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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы исследования определяется несколькими 

принципиальными моментами. 

Повышение эффективности управления развитием регионов России 

представляет в настоящее время одну из наиболее актуальных проблем 

региональной экономики. Её решение во многом зависит от 

целенаправленного и продуктивного использования экономических ресурсов, 

что предполагает уточнение состава имеющихся в распоряжении регионов 

экономических ресурсов и определение заключенных в них возможностей 

осуществления желаемых изменений на конкретной территории. В данном 

ракурсе на теоретико-методическом уровне недостаточно изучены роль, 

возможности и направления использования среднего класса как 

экономического ресурса в процессе формирования и реализации 

стратегических планов развития регионов. 

Как показывает практика, в настоящее время потенциал экономических 

ресурсов не используется в полной мере, поскольку не всегда известно о 

взаимодействии их количественных и качественных характеристик с 

результатами социально-экономического развития регионов; к тому же в 

региональной системе «ресурсы – развитие» имеется немало новых, ранее не 

идентифицированных факторов. Указанные обстоятельства необходимо 

учитывать в ходе определения приоритетов развития территории. 

Многочисленные исследования посвящены изучению влияния, которое 

оказывают различные экономические ресурсы на состояние и развитие 

социально-экономических процессов в регионах. Получение подобной 

информации является важным условием для определения последствий 

стратегических и тактических управленческих решений, предполагающих 

конечной целью изменение в желаемом направлении социально-

экономических показателей развития регионов, что обусловливает 

необходимость создания и применения инструментария прогнозирования 

развития социально-экономических показателей регионов под влиянием 

изменения потенциала среднего класса общества. 

Недостаточно исследованной проблемой региональной экономики, в 

особенности в сфере стратегического управления, является решение задачи 

формирования стратегии социально-экономического развития регионов не 

только с использованием имеющихся экономических ресурсов, но и 

целенаправленным наращиванием их потенциала. 

Указанные положения предопределяют актуальность дальнейших 

исследований в сфере выявления и использования новых возможностей 

социально-экономического развития регионов. 

Степень научной разработанности проблемы. Вопросы обеспечения 

социально-экономического развития регионов, а также изучение 

используемых в этих целях ресурсов неизменно являются предметом 

научных интересов как отечественных, так и зарубежных исследователей.  
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Теоретическим и эмпирическим исследованиям проблем развития 

среднего класса общества посвящены работы Е. М. Авраамовой, В. Н. 

Бобкова, М. Вебера, Э. Гидденса, М. К. Горшкова, Т. И Заславской, Т.А 

Малевой, Е. В. Одинцовой, Н. Е. Тихоновой, А. Ю. Чепуренко, О.И. 

Шкаратана, W. L. Warner, E.O Wright.  

Общая классификация ресурсов развития региона содержится в трудах 

В.В. Быковского, Б.И. Герасимова, А.О. Полынёва, Б. П. Плышевского, И.В. 

Челнокова; изучению экономических ресурсов региона посвящены 

исследования В. В. Быковского, Б. И. Герасимова, Е. В. Добролежи, О. В. 

Коробовой, А. А. Мироедова, Н. В. Невейкиной, Е. И. Тихомировой И. В. 

Челнокова. 

Теоретические основы исследования отдельно взятых ресурсов и 

факторов развития освещены в работах Е.А. Акопяна, А.Р. Акопяна, М.В. 

Ивашишиной, Т.Г. Красновой, А.И. Колобовой, А.М. Ларионцевой, В.Т. 

Смирновой, Ю.И. Тарасова, А.Д. Хомякова и других авторов. 

Совокупный потенциал экономических ресурсов изучали Ф. Н. Клоцвог, 

И.А. Кушникова, А. А. Пушнетлев; результаты исследований потенциала 

отдельно взятых экономических ресурсов нашли отражение в работах Ю.В. 

Бондаренко, Т.Н. Гоголевой, И.Л. Кашириной, Б. Г. Преображенского, В. Т. 

Смирнова, И. В. Сошникова И.Н. Щепиной, и других учёных. 

Методология разработки стратегии социально-экономического развития 

региона излагается в трудах зарубежных классиков стратегического 

управления П. Друкера, К. Прахалада, Г. Хэмела; исследование проблем 

социально-экономического развития региона на основе использования 

потенциала отдельных экономических ресурсов содержится в работах А.Н. 

Намгалаурии, И.Е. Рисина, Г.М. Самостроенко, В.Е. Селиверстова, Ю.И. 

Трещевского А.К. Халитовой и многих других отечественных учёных.  

Несмотря на то, что некоторые аспекты обозначенной в исследовании 

проблематики раскрываются в отдельных научных подходах и прикладных 

работах, в специальной литературе практически отсутствуют исследования, в 

которых средний класс рассматривается учёными с позиции всестороннего 

использования его возможностей как экономического ресурса, 

обеспечивающего реализацию стратегических планов социально-

экономического развития регионов страны. Актуальность научной проблемы, 

необходимость заполнения указанных пробелов в её исследовании 

предопределили цель, задачи и структуру диссертации. 

Научная гипотеза исследования заключается в предположении, что для 

эффективного социально-экономического развития регионов, средний класс 

общества необходимо рассматривать в качестве экономического ресурса 

комплексного действия, использование потенциала которого будет 

способствовать успешной реализации стратегических планов субъектов 

федерации. 

Цель диссертационной работы заключаются в решении важной задачи 

– разработке теоретико-методических положений и практических 
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рекомендаций по использованию потенциала среднего класса как 

экономического ресурса в процессе формирования и реализации 

стратегических планов социально-экономического развития региона. 

В соответствии с указанной целью в диссертации поставлены и решены 

следующие задачи:  

предложить теоретико-методический подход к обоснованию роли 

среднего класса как экономического ресурса в обеспечении социально-

экономического развития регионов; 

 выявить и оценить степень взаимовлияния и взаимодействия 

количественных и качественных характеристик среднего класса с 

показателями социально-экономического развития регионов; 

разработать инструментарий прогнозирования результатов развития 

социально-экономических показателей регионов под влиянием наращивания 

потенциала среднего класса; 

предложить рекомендации по формированию стратегии социально-

экономического развития региона с использованием потенциала среднего 

класса общества. 

Область исследования. Содержание диссертации соответствует 

специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством, 

Региональная экономика Паспорта специальности ВАК Министерства науки 

и высшего образования РФ: п.п. 3.15. Инструменты разработки перспектив 

развития пространственных социально-экономических систем. 

Прогнозирование, форсайт, индикативное планирование, программы, 

бюджетное планирование, ориентированное на результат, целевые 

программы, стратегические планы; п. 3.22. Эффективность использования 

материальных и нематериальных факторов развития региональной 

экономики. Закономерности и особенности организации и управления 

экономическими структурами в регионах. Абсолютные и относительные 

преимущества региональных экономических кластеров. Исследование 

проблем производственной, транспортной, энергетической, социальной и 

рыночной инфраструктуры в регионах. 

Объект и предмет исследования. Объектом диссертационного 

исследования является потенциал среднего класса общества как 

экономический ресурс региональной социально-экономической системы. 

Предметом исследования выступают управленческие отношения по поводу 

формирования и использования потенциала среднего класса как 

регионального экономического ресурса, способствующего реализации целей 

социально-экономического развития регионов. 

Теоретико-методологической основой исследования являются 

фундаментальные труды отечественных и зарубежных авторов по вопросам 

изучения региональных экономических ресурсов и их потенциала для целей 

развития региона, а также результаты теоретических и прикладных 

исследований учёных, изучающих средний класс общества с позиции его 

социальной структуры.  
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Основой методологического подхода к формированию стратегии 

социально-экономического развития региона на базе потенциала среднего 

класса общества как регионального экономического ресурса послужили 

базовые постулаты школ стратегического планирования: школы обучения, 

предпринимательства, планирования, – а также труды современников, 

изучающих вопросы стратегического планирования территориального 

развития.  

В исследовании используются методы анализа социально-

экономического развития с позиций исторического подхода в оценке влияния 

динамики среднего класса на показатели развития территории. 

Институциональный подход позволил оценить взаимодействие органов 

власти с представителями среднего класса, а также разработать действенные 

механизмы, направленные на формирование среднего класса, 

способствующие положительному социально-экономическому развитию 

территории. 

Применение методов системного подхода предоставило возможность 

чётко сформулировать существующие возможности для эффективного 

формирования среднего класса с одной стороны, с другой стороны – 

позволило прогнозировать возможные позитивные и негативные последствия 

предлагаемых решений. 

Использование методов математического и статистического 

моделирования способствовало усилению обоснованности выдвинутых 

научных положений и рекомендаций и подтверждению гипотезы 

диссертационного исследования.   

Информационной основой диссертационной работы служат материалы 

Федеральной службы государственной статистики и её территориальных 

органов, статистические данные Центрального Банка Российской Федерации, 

Министерства науки и высшего образования России, нормативно-правовые 

акты органов власти федерального и регионального уровней, документы 

стратегического планирования, государственные стандарты, статьи в 

рецензируемых научных изданиях, монографии учёных по теме 

исследования, актуальные обзоры в средствах массовой информации по 

исследуемой проблеме, материалы социологических опросов населения, 

проведенного ИС РАН. 

Научная новизна результатов работы состоит в решении важной 

научной задачи – разработке теоретических положений, методических и 

практических рекомендаций по целенаправленному использованию 

потенциала среднего класса как регионального экономического ресурса для 

обеспечения стратегических целей социально-экономического развития 

регионов. 

К наиболее значимым научным результатам исследования, 

определяющим его научную новизну, относятся следующие положения, 

выносимые на защиту: 

- предложен теоретико-методический подход к обоснованию роли 
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среднего класса как экономического ресурса региона, который 

характеризуется комплексностью воздействия на региональную социально-

экономическую систему. Данный подход отличается введением в научный 

оборот категории «потенциал среднего класса как экономического ресурса», 

предложенной моделью определения потенциала среднего класса, 

выделением направлений использования  потенциала среднего класса для 

реализации приоритетов социально-экономического развития региона, что 

позволило обосновать необходимость разработки стратегии развития 

потенциала среднего класса как экономического ресурса при формировании 

стратегии социально-экономического развития региона   (п. 3.22 Паспорта 

специальностей ВАК Минобрнауки России); 

- разработан методический подход к определению потенциала среднего 

класса как экономического ресурса развития региона, включающий 

выделение количественных и качественных его характеристик, способы 

оценки степени взаимосвязи и взаимодействия потенциала среднего класса с 

широким кругом показателей социально-экономического развития регионов 

России, выявление не идентифицированных ранее факторов развития 

потенциала среднего класса региона, методику определения приоритетов 

развития территории на основе анализа  состояния и динамики характеристик 

потенциала среднего класса. Данный подход позволяет органам публичной 

власти расширить спектр принимаемых управленческих решений с учетом 

потенциала среднего класса  региона, формулировать конкретные ориентиры 

и задания, направленные на достижение стратегических целей регионального 

развития, что подтверждено его апробацией на примере Вологодской области 

(п. 3.22 Паспорта специальностей ВАК Минобрнауки России); 

- предложен и обоснован инструментарий прогнозирования результатов 

социально-экономического развития административно-территориальных 

образований страны под влиянием изменения потенциала среднего класса 

общества, предполагающий использование методов математической 

статистики, апробация которого на примере Вологодской области позволила 

доказать, что целенаправленное наращивание характеристик потенциала 

среднего класса следует расценивать как необходимое условие обеспечения 

существенного роста и улучшения социально-экономических показателей, 

предусмотренных стратегией развития региона на период до 2030 года (п. 

3.15 Паспорта специальностей ВАК Минобрнауки России); 

- обоснованы рекомендации по формированию стратегии социально-

экономического развития региона с использованием потенциала среднего 

класса общества;  разработаны целевые программы по долгосрочному 

развитию потенциала среднего класса как экономического ресурса 

применительно к Вологодской области, особенность которых заключается в 

их направленности на реализацию каждого из приоритетных направлений 

развития региона, что будет способствовать достижению целей стратегии 

развития Вологодской области на период до 2030 года (п. 3.15 Паспорта 

специальностей ВАК Минобрнауки России). 
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К наиболее значимым научным результатам исследования, 

определяющим его научную новизну, относятся следующие положения, 

выносимые на защиту: 

- теоретико-методический подход к анализу среднего класса как одного 

из видов экономических ресурсов региона;  

- методический подход к определению потенциала среднего класса как 

экономического ресурса региона; 

-инструментарий прогнозирования результатов социально-

экономического развития административно-территориальных образований 

страны под влиянием изменения потенциала среднего класса общества;  

- рекомендации по формированию стратегии социально-экономического 

развития региона с использованием потенциала среднего класса общества.  

Теоретическая значимость исследования состоит в внесении вклада в 

теорию региональных экономических ресурсов, состоящего в обосновании 

необходимости рассматривать средний класс общества в качестве 

экономического ресурса региона; введении в научный оборот категории 

«потенциал среднего класса как экономического ресурса», раскрытии его 

характеристик, а также направлений использования потенциала среднего 

класса общества в целях реализации стратегических планов развития 

региона;  

разработке методики определения приоритетов развития территории на 

основе наращивания потенциала среднего класса как экономического 

ресурса;  

выявлении возможностей наращивания потенциала среднего класса и, 

соответственно, развития регионов на основе взаимовлияния и 

взаимодействия потенциала среднего класса с широким кругом показателей 

социально-экономического развития регионов России, установленных с 

помощью факторного анализа; 

разработке инструментария прогнозирования развития социально-

экономических показателей регионов под влиянием изменения потенциала 

среднего класса общества, отличающегося использованием коэффициентов 

эластичности и регрессионных уравнений; 

разработке рекомендаций по формированию стратегии социально-

экономического развития региона на основе использования потенциала 

среднего класса общества как регионального экономического ресурса. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности 

использования обоснованных в диссертации выводов и рекомендаций 

органами власти субъектов федерации для формирования оптимальной 

социальной структуры общества с целью реализации стратегических задач 

развития территории. 

Отдельные положения работы, содержащие рекомендации по 

формированию стратегии социально-экономического развития региона на 

основе потенциала среднего класса общества как регионального 

экономического ресурса, рассмотрены и приняты к использованию 
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Департаментом экономического развития Вологодской области для 

формирования оптимальной социальной структуры общества в регионе, 

способствующей социально-экономическому развития региона 

(подтверждено справкой о внедрении). 

Теоретические и методические положения работы, касающиеся развития 

теории региональных экономических ресурсов и методики прогнозирования  

результатов социально-экономического развития регионов страны под 

влиянием изменения потенциала среднего класса общества, использованы в 

учебном процессе ФГБОУ ВО «Вологодский государственный университет» 

в преподавании курса «Экономика региона» для бакалавров направления 

подготовки: 44.03.05 Педагогическое образование; направленность 

(профиль): историческое и экономическое образование (подтверждено 

справкой о внедрении) 

Апробация и внедрение результатов исследования. Результаты и 

основные положения диссертационного исследования докладывались на 

научно-практических конференциях различного уровня, в том числе: 

Международной научно-практической конференции «Интеллектуальный 

потенциал XXI века» (Прага, Чехия, 2016),  XV Всероссийской научной 

конференции «Вузовская наука – региону» (Вологда, 2017); Национальной 

научно-практической конференции «Комплексное развитие территориальных 

систем и повышение эффективности регионального управления в условиях 

цифровизации экономики» (Орёл, 2018, 2019, 2021); VIII Международной 

научно-практической конференции «Стратегия и тактика реализации 

социально-экономических реформ: региональный аспект» (Вологда, 2018); 

IV Всероссийской научной конференции «Некрасовские чтения» (Вологда, 

2019); International Scientific Conference «Scientific research of the SCO  

countries:  synergy and integration International» (Пекин, Китай, 2019);  IV 

Международной научно-практической конференции «Управление и 

экономика народного хозяйства России» (Пенза,  2020); Международной 

научно-практической конференции «Современная социально-гуманитарная 

мысль: проблемное поле и перспективы исследований» (Смоленск, 2020); 

Международной научно-технической конференции "FarEastCon 2020" 

(Владивосток, 2020); XX Международной  научно-практической 

конференции «Молодые ученые –  экономике  региона»  (Вологда, 2020); 

Международной научно-практической конференции «Реформирование 

экономики: проблемы, успехи, перспективы» (Вологда, 2020); XV 

Международной научно-практической конференции «Глобальные проблемы 

научной цивилизации, пути совершенствования» (Ставрополь, 2022). 

- результаты исследований, связанные с определением количественной 

характеристики экономического ресурса, представленного традиционным, а 

также новым средним классом в регионах страны на основе авторской 

методики закреплены объектом интеллектуальной собственности: Тулина 

Т.М., Метляхин А.И. Свидетельство о регистрации базы данных 2020622654, 

16.12.2020. База данных значений удельного веса представителей среднего 



10 
 

класса и отдельных его компонентов в общей численности занятых по 

регионам СЗФО и ЦФО РФ, рассчитанная на основе авторской методики 

(подтверждено объектом интеллектуальной собственности. Творческий вклад 

Тулиной Т.М. состоит в разработке методики для определения доли среднего 

класса и подборе необходимых для применения методики исходных данных); 

- результаты исследований, связанные с определением коэффициентов 

эластичности на интервале 2011-2019 гг. между удельным весом среднего 

класса в Вологодской области и ее социально-экономическими показателями 

закреплены объектом интеллектуальной собственности: Тулина Т.М., 

Самостроенко Г.М. Свидетельство о регистрации базы данных 2021620778, 

19.04.2021. База данных значений коэффициентов эластичности на интервале 

2011-2019 гг. между удельным весом среднего класса в Вологодской области 

и ее социально-экономическими показателями (подтверждено объектом 

интеллектуальной собственности)  

- теоретические результаты работы использованы в учебном процессе 

ФГБОУ ВО «Вологодский государственный университет» в преподавании 

курса «Экономика региона» для бакалавров направления подготовки: 

44.03.05 Педагогическое образование; направленность (профиль): 

историческое и экономическое образование (подтверждено документально) 

- практические результаты диссертационного исследования рассмотрены 

и приняты к использованию Департаментом экономического развития 

Вологодской области (подтверждено документально). 

Публикации. Основные выводы и результаты исследования 

опубликованы в 21 научной работе, в том числе в 6 статьях в изданиях, 

рекомендованных ВАК Минобрнауки России; в одной статье в издании, 

индексируемом в международной базе Scopus и одной монографии. Общий 

объем работ 18,45 п.л., в том числе авторский вклад – 16,8 п.л. 

Основные результаты диссертационного исследования отражены в 

следующих работах, представленных в разделе 4 автореферата «Основные 

публикации по теме диссертации»:  

- теоретико-методический подход к анализу среднего класса как одного 

из видов экономических ресурсов региона (1, 2, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 12, 14, 15, 16, 

21);  

- методический подход к определению потенциала среднего класса как 

экономического ресурса региона (6, 11, 13, 16, 19, 21); 

-инструментарий прогнозирования результатов социально-

экономического развития административно-территориальных образований 

страны под влиянием изменения потенциала среднего класса общества (20);  

- рекомендации по формированию стратегии социально-экономического 

развития региона с использованием потенциала среднего класса общества (3, 

5, 11, 16, 18). 

2. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Содержание и логика исследования определили его структуру и 

последовательность изложения материала. Диссертация состоит из введения, 
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трех глав, восьми параграфов, заключения, списка использованных 

источников, включающего 177 наименований, тринадцати приложений. 

Основной текст работы составляет 188 страниц машинописного текста, 

содержит 15 таблиц, 29 рисунков. 

Во введении обоснована актуальность темы исследования, 

проанализированы степень ее разработанности, определены цель и задачи, 

объект и предмет, раскрыта научная новизна, теоретико-методологическая 

база исследования, его теоретическая и практическая значимость, апробация 

результатов. 

В первой главе «Теоретические основы обеспечения социально-

экономического развития региона на основе использования потенциала 

среднего класса общества» разработан теоретико-методический подход к 

анализу среднего класса как одного из видов экономических ресурсов 

региона; введена в научный оборот категория «потенциал среднего класса 

как экономического ресурса»; выделены направления использования 

потенциала среднего класса для реализации приоритетов социально-

экономического развития региона.    

Во второй главе «Определение взаимовлияния характеристик 

потенциала среднего класса как экономического ресурса и социально-

экономических показателей региона» установлена степень взаимосвязи и 

взаимодействия потенциала среднего класса с широким кругом показателей 

социально-экономического развития регионов России; выявлены не 

идентифицированные ранее факторы развития потенциала среднего класса 

региона; предложена методика определения приоритетов развития 

территории на основе анализа  состояния и динамики характеристик 

потенциала среднего класса.  

В третьей главе «Рекомендации по формированию стратегии 

социально-экономического развития региона на основе использования 

потенциала среднего класса»  разработан инструментарий прогнозирования 

результатов социально-экономического развития регионов под влиянием 

потенциала среднего класса; обоснованы рекомендации по формированию 

стратегии социально-экономического развития региона с использованием 

потенциала среднего класса общества;  разработаны целевые программы по 

долгосрочному развитию потенциала среднего класса как экономического 

ресурса применительно к Вологодской области. 

В заключении сформулированы теоретические выводы и практические 

рекомендации, вытекающие из результатов исследования. 

Результаты исследования, представленные в диссертации, 

выносимые на защиту и содержащие научную новизну: 

1. Теоретико-методический подход к анализу среднего класса как 

одного из видов экономических ресурсов региона.  

Анализ научных трудов, посвящённых изучению региональных 

экономических ресурсов такими учёными, как Е. В. Добролежа, Т.Г. 

Краснова, А.М. Ларионцева, О.А. Полынёв, Б. П. Плышевский и многими 
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другими, а также исследований, посвященных изучению среднего класса как 

элемента социальной структуры общества Е. М. Авраамовой, В. Н. 

Бобковым, Т.А Малевой, Н. Е. Тихоновой и другими учёными,  показал, что 

средний класс с точки зрения принадлежности к региональным 

экономическим ресурсам практически не рассматривался. Особенность 

авторского подхода заключается в изучении среднего класса не только как 

результата социально-экономического развития территории, но и как 

фактора, использование которого является эффективным инструментом 

достижения желаемых социально-экономических трансформаций в регионах 

страны. В диссертации доказано, что средний класс является экономическим 

ресурсом комплексного действия, выполняя многочисленные функции в 

экономической, социальной, духовной и политической сферах жизни 

региона.  

Автором введена в научный оборот категория «потенциал среднего 

класса как экономический ресурс», которая представляет собой заключенные 

в нём возможности осуществить совокупность желаемых изменений в 

объекте управления и окружающей среде. Для определения роли среднего 

класса как регионального ресурса в системе стратегического управления 

территории, предложено дифференцировать характеристики его потенциала 

по трём взаимодополняемым признакам: 1) по составу, с выделением его 

компонент/ количественных характеристик; 2) по уровню развития, с 

выделением фактического и эталонного/ планируемого уровня характеристик 

(рис. 1); 3) по качественным характеристикам потенциала, проявляющимся и 

значимым в различных сферах жизни общества. 

 
Рисунок 1 – Фактические и планируемые количественные характеристики 

потенциала среднего класса 
 

В работе предложена модель определения влияния потенциала 

среднего класса на социально-экономическое развитие территорий: 
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где    I –  оценка влияния потенциала среднего класса на социально-

экономическое развитие региона (темп прироста, %);   

Q – темп прироста i-го компонента/характеристики потенциала 

среднего класса (%); 

S – степень влияния i-го компонента/характеристики среднего класса 

как ресурса на процесс социально-экономического развития региона; 

Т – время использования i-го компонента/ характеристики потенциала 

ресурса, (лет). 

В диссертационной работе выделены направления использования 

потенциала среднего класса для реализации приоритетов социально-

экономического развития регионов. Так, на рис. 2 приведены направления 

использования потенциала среднего класса, призванные обеспечить  

реализацию всех трёх приоритетов стратегии социально-экономического 

развития Вологодской области на период до 2030 года, включающих 

формирование пространства эффективности, пространства для развития и 

пространства для жизни.   

  
Рисунок 2 – Направления использование потенциала среднего класса для 

реализации приоритетов стратегии социально-экономического развития 

Вологодской области на период до 2030 года 
 

Установленная значимость использования потенциала среднего класса 

для реализации планов стратегического развития позволила автору 

обосновать предложение о целесообразности разработки стратегии 

социально-экономического развития региона на основе использования 

потенциала среднего класса. При этом формирование стратегии развития 

региона предполагает разработку совокупности трёх взаимосвязанных 

элементов: концепции развития региона, макромодели стратегии развития, а 

также комплекса реализующих стратегию целевых программ, – каждый из 

которых включает в качестве ведущего звена составляющие стратегии 

развития потенциала среднего класса  

Отличие авторского подхода к разработке стратегии социально-

экономического развития региона заключается в том, что в качестве важной 

её составляющей предлагается формировать стратегию развития потенциала 
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конкретного ресурса: среднего класса, – что позволит максимально полно 

реализовать заключенные в нём возможности обеспечения социально-

экономического развития региона и достижение его целей.  

2. Методический подход к определению потенциала среднего класса как 

экономического ресурса региона. 

Методический подход, предложенный в диссертации, включает 

выделение и оценку количественных и качественных характеристик 

потенциала среднего класса, а также установление степени их взаимосвязи и 

взаимодействия с показателями социально-экономического регионов.  

В работе определены количественные и качественные характеристики 

потенциала среднего класса как экономического ресурса. Для установления 

взаимосвязи и взаимодействия характеристик потенциала исследуемого 

ресурса и социально-экономических показателей Вологодской области в 

динамике, а также в пространстве для регионов России, взятых в выборку, 

использован корреляционный анализ (табл. 1). 
  Таблица 1 – Коэффициенты корреляции количественных показателей среднего 

класса, % от общего числа занятых с социально-экономическими показателями 

регионов России за 2019 г. 

Показатели социально-экономического развития регионов 

Традицион
ный 

средний 
класс 

Новый 
средний 

класс 

Совокупн
ый 

средний 
класс 

Традиционный средний класс, в %  от общего числа занятых 1 -0,274 0,747 
Новый средний класс, в %  от общего числа занятых -0,274 1 0,434 
Совокупный средний класс , в %  от общего числа занятых 0,747 0,434 1 
ВРП на душу населения, руб. 0,250 0,496 0,577 
Среднемесячная номинальная начисленная з/п работников, руб.  -0,295 0,631 0,160 
Среднемесячная номинальная начисленная з/п работников, в % к 
предыдущему году 

0,502 0,171 0,582 

Реальный размер назначенных пенсий,  в % к предыдущему году 0,270 0,355 0,499 
Уровень безработицы населения, в % к числу рабочей силы 0,322 -0,221 0,151 
Численность занятых с высшим образованием, в % от общей 
численности  

0,414 0,099 0,456 

Удельный вес сельского населения,   в % от общей численности  0,629 0,066 0,634 
Средний возраст занятых, лет  -0,120 -0,197 -0,249 
Коэффициент естественного прироста  населения (на 1000 человек). 0,072 -0,035 0,044 
Коэффициент миграционного прироста (на 1000 человек) 0,114 0,176 0,228 
Основные фонды в экономике, млн. руб.  0,452 -0,247 0,230 
Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет 0,429 0,020 0,416 
Реальные денежные доходы населения, в % к предыдущему году -0,181 -0,080 -0,225 
Численность населения, чел. 0,320 -0,263 0,133 
Численность  населения, в %  к пред. году 0,080 0,230 0,234 
Индекс промышленного производства, в % к предыдущему году  0,142 0,137 0,228 
Оборот розничной торговли, млн. руб.  0,448 -0,290 0,236 
Оборот розничной торговли, % к предыдущему году. 0,357 -0,361 0,083 
Объем платных услуг населению,  в % к предыдущему году -0,155 0,303 0,065 
Число малых предприятий, тыс.  0,574 -0,288 0,355 
Число замещенных рабочих мест,  тыс.  0,528 -0,289 0,311 
Инвестиций основной капитал, руб.  0,541 -0,031 0,486 
Оборот малых предприятий, руб. 0,510 -0,286 0,296 
Миграционный прирост / убыль, чел. 0,197 -0,074 0,138 

 
Корреляционный анализ количественных характеристик потенциала 

среднего класса во временном и пространственном срезе установил, что 

прирост ВРП Вологодской области, а также ВРП на душу населения в 

регионах, взятых в выборку, зависит от уровня развития нового, 
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традиционного и совокупного среднего класса, подтверждая гипотезу, что 

средний класс как экономический ресурс способствует экономическому 

росту в субъектах федерации. Тем самым подтверждено, что количественный 

потенциал среднего класса является эффективным экономическим ресурсом. 

 Установлено, что в пространственном срезе значимых взаимосвязей 

меньше, чем в динамике, что говорит о возможном влиянии скрытых 

факторов, которые часто проявляются во времени.  

Результаты проведенного корреляционного анализа в динамике и 

пространстве представлены в диссертации в виде двух больших групп. В 

первую группу включены показатели, которые являются факторами, 

обеспечивающими развитие среднего класса; во вторую – показатели, 

которые являются следствием изменений среднего класса как 

экономического ресурса развития региона.  

Корреляционный анализ в динамике позволил установить, что 

традиционный средний класс является фактором, обеспечивающим развитие 

значительного числа социально-экономических показателей Вологодской 

области. Результаты корреляционного анализа в пространстве показали, что 

не традиционный, а новый средний класс оказывает более сильное 

воздействие на ряд социально-экономических показателей региона. 

 Поскольку потенциал нового среднего класса будет способствовать 

развитию показателей, на которые не оказывает влияние потенциал 

традиционного среднего класса, постольку сделан вывод, что развитие 

потенциала каждого из компонентов среднего класса можно и необходимо 

целенаправленно использовать для достижения конкретных социально-

экономических показателей стратегических планов регионов.  

Предложенный автором методический подход позволил разработать 

методику определения приоритетов стратегии развития территории на основе 

анализа состояния и динамики характеристик потенциала среднего класса. В 

соответствии с данной методикой к приоритетам стратегии развития региона 

на основе использования потенциала среднего класса относятся его 

количественные и качественные характеристики, которые: 

- не соответствуют своему эталонному, планируемому состоянию; 

- сокращаются в динамике в исследуемом регионе; 

- являются факторами развития социально-экономических показателей 

региона, а также количественных и качественных характеристик потенциала 

среднего класса, что проверяется корреляционным и факторным анализом. 

Апробация методики на примере Вологодской области дала 

возможность определить приоритеты её социально-экономического развития. 

Так, одним из приоритетов развития региона на основе количественных 

характеристик потенциала среднего класса в исследуемом регионе является: 

1) увеличение удельного веса традиционного среднего класса до уровня, не 

ниже 12 % от общего числа занятых и 2) увеличение удельного веса нового 

среднего класса до уровня, не ниже 38% от общего числа занятых.  

Аналогичным образом с помощью предложенного методического 
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подхода в работе определён потенциал качественных характеристик среднего 

класса, а также установлены приоритеты развития Вологодской области на 

основе качественных характеристик потенциала исследуемого регионального 

ресурса. 

В ходе исследования произведен факторный анализ количественных и 

качественных характеристик потенциала среднего класса как 

экономического ресурса, позволивший установить приоритетные 

направления развития региона, которые следует рассматривать как новые 

возможности наращивания потенциала среднего класса и, соответственно, 

развития территории. В табл. 2 приведена матрица наиболее значимых 

коэффициентов корреляции удельного веса традиционного среднего класса в 

процентах от числа занятых, с восемью социально-экономическими 

показателями регионов. Выделенные в ходе анализа три новых показателя, 

объясняющие 92,2 % совокупной дисперсии, были идентифицированы в 

диссертации следующим образом: ТЭ – теневая экономика; ЧК – развитие 

человеческого капитала; ВРП – ВРП на душу населения, руб.   

 

Таблица 2 – Новые взаимосвязи традиционного среднего класса, % от 

числа занятых и социально-экономических показателей регионов России за 

2019 г. 

Социально-экономические показатели развития регионов 
 России 

Коэффициенты корреляции с 
удельным весом 

традиционного среднего 
класса 

ТЭ ЧК  ВРП  
Оборот розничной торговли,  млн. руб. 0,990 0,087 0,016 
Оборот малых предприятий, млрд. руб. 0,977 0,126 0,067 
Число малых предприятий, тыс. 0,967 0,167 0,125 
Число замещенных рабочих мест,  тыс. шт. 0,964 0,174 0,096 
Основные фонды в экономике  (на конец года), млн. руб. 0,931 -0,026 0,035 
Численность населения на начало года,  тыс. чел. 0,923 0,122 -0,072 
Удельный вес сельского населения, в %   к общей численности населения  0,714 0,140 0,592 
Инвестиции в основной капитал, млн. руб. 0,470 0,444 0,224 
Доля занятых с высшим образованием, в % в общей численности занятых -0,181 0,960 0,056 
Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет 0,420 0,802 0,053 
 ВРП на душу населения, руб. -0,149 -0,087 0,923 

Вращение сошлось за 4 итерации. 

 

Так, показатель ТЭ отличается весьма высоким уровнем прямой 

взаимосвязи удельного веса традиционного среднего класса с такими 

показателями развития регионов, как розничный товарооборот, число и 

оборот малых предприятий, число замещенных рабочих мест, основные 

фонды в экономике, а также численность населения и доля в ней сельских 

жителей; однако он совершенно не влияет на уровень ВРП. Такая система 

взаимозависимостей свидетельствует о влиянии «серой» экономики, для 

которой характерны сокрытие прибыли, отсутствие роста заработной платы 

или выплаты в «конвертах». В работе обоснован вывод, что сокращение 

числа занятых в неформальном секторе экономики является одним из 

приоритетов разрабатываемой стратегии на основе анализа состояния и 

динамики развития качественных характеристик потенциала среднего класса, 
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а для устранения выявленной негативной связи необходимо разработать  

соответствующую целевую программу. 

Взаимосвязи, установленные в ходе анализа характеристик потенциала 

среднего класса с показателями развития регионов, представлены в виде двух 

групп – результативные и факторные показатели (табл. 3). 

 

Таблица 3 – Новые результаты и факторы наращивания приоратов 

количественных характеристик количественного потенциала среднего класса, 

% от числа занятых 
 ПОТЕНЦИАЛ 

ТРАДИЦИОННОГО СРЕДНЕГО 

КЛАССА 

ПОТЕНЦИАЛ НОВОГО 

СРЕДНЕГО КЛАССА 

ПОТЕНЦИАЛ 

СОВОКУПНОГО 

СРЕДНЕГО КЛАССА 

Н
о

в
ы

е 

р
ез

у
л
ь

та
ты

 1 – развитие «серой» 

экономики 
Не обнаружено  1 – показатели развития 

малого бизнеса в регионе 

Н
о

в
ы

е 

ф
ак

то
р

ы
 

1 – развитие человеческого 

капитала; 

2 – увеличение доходов 

представителей 

традиционного среднего 

класса 

1 – привлекательность 

региона для 

жизнедеятельности; 

2 – социальная политика в 

отношении граждан 

пенсионного возраста 

1 – социальная политика в 

отношении пенсионеров и 

сельских жителей; 

 2 – уровень жизни 

представителей среднего 

класса 

 

В ходе исследования установлено, что развитие потенциала пенсионеров 

и сельских жителей как представителей среднего класса окажет 

положительное воздействие на количественные показатели среднего класса, 

которые, в свою очередь, будут способствовать социально-экономическому 

развитию регионов страны. В результате обоснован вывод о необходимости 

формирования целевой программы, обеспечивающей развитие потенциала 

граждан пенсионного возраста и сельского населения как представителей 

среднего класса. 

 Разработанный методический подход к определению потенциала 

среднего класса как экономического ресурса региона позволяет органам 

публичной власти расширить спектр принимаемых управленческих решений 

с учетом потенциала среднего класса, формулировать конкретные ориентиры 

и задания, направленные на достижение стратегических целей регионального 

развития, что подтверждено апробацией на примере Вологодской области. 

 3. Инструментарий прогнозирования результатов социально-

экономического развития административно-территориальных образований 

страны под влиянием изменения потенциала среднего класса общества;  

Для прогнозирования результатов использования количественных и 

качественных характеристик потенциала среднего класса в целях 

обеспечения социально-экономического развития региона в диссертации 

используется инструментарий, основанный на модели (формула 1). При этом 

оценка степени влияния i-го компонента/характеристики среднего класса на 

показатели социально-экономического развития региона была осуществлена 

с помощью коэффициентов эластичности.  

Предложенный инструментарий позволил осуществить прогноз 
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развития социально-экономических показателей с учётом влияния 

характеристик среднего класса в динамике в Вологодской области с 2011-

2019 гг., а также в статике для России и исследуемого субъекта федерации, 

сравнивая показатели 2017 и 2019 гг. (табл. 4). 

 

Таблица 4 – Прогноз развития социально-экономических показателей 

Вологодской области и России под влиянием количественных характеристик 

потенциала среднего класса, % от числа занятых в статике с 2017-2019 гг. 
Прирост на 1% традиционного 
среднего класса обеспечит большее 
изменение показателей: 

Прирост на 
1% нового 
среднего 
класса 
обеспечит 
изменение 
показателей: 

Прирост на 1% совокупного среднего класса 
обеспечит большее изменение показателей: 

1 – оборот розничной торговли, руб. в 
РФ сократится Е (РФ)= -2,41, в ВО 
возрастет на 12,14%; 
2 – оборот розничной торговли, в % к 
предыдущему году в РФ сократиться Е 
(РФ)= -0,06, в ВО возрастет на 2,74%; 
3 – объем платных услуг населению, 
руб. возрастет в РФ на 40,91%, в ВО на 
23,58% 
4 – коэффициент рождаемости 
организаций увеличится в РФ на 3,62%, 
в ВО на 23,5%; 
5 – количество юридических лиц и ИП, 
именно в ВО увеличится на 1,13. В 
среднем по РФ показатель 
эластичности меньше единицы, но не 
отрицательный Е (РФ)= 0,6. 
6 – оборот малых предприятий 
увеличится в РФ на 16,83%, в ВО на 
78,49%; 
7 – коэффициент  миграционного 
прироста населения в РФ сократится Е 
(РФ)= -6,62; в ВО значительно 
возрастет на 30,57% 

1 – 
увеличение 
основных 
фондов в 
экономике, 
руб. в РФ на 
1,04%, в ВО 
на 1,17%; 
 
2 – 
коэффициент 
естественного 
прироста 
увеличится в 
РФ на 1,54, в 
ВО на 2% 
 

1 – основные фонды в экономике, руб. возрастут 
в РФ на 2,46%, в ВО на 2,24%; 
2 – количеств высокопроизводительных рабочих 
мест, шт. возрастет в РФ на 1,03%, в ВО 
показатель меньше единицы, но со знаком плюс 
Е (ВО) = 0,01; 
3 – инвестиции в основной капитал, руб. именно 
в ВО возрастут на 1,54%, в среднем по стране 
коэффициент близок к единице Е (РФ)= 0,73; 
4 – количество высокопроизводительных 
рабочих мест, шт. в ВО увеличится на 1,03%, в 
РФ коэффициент близок к единице Е (РФ)= 
0,83; 
5 – коэффициент естественного прироста на 
1000 чел. возрастет в РФ на 3,62%, в ВО на 
3,82%; 
6 – коэффициент миграционного прироста в ВО 
сократится на 2,47, но в РФ данный показатель 
больше единицы Е (РФ)= 1,39.  
Положительное влияние совокупного среднего 
класса считаем объективным, так как оно 
соответствует теоретической части 
диссертационного исследования 

Обозначения, используемые в таблице: ВО – Вологодская  область 

 

На основе произведенного прогноза установлено, что развитие 

потенциала традиционного среднего класса обеспечит одну из важнейших 

целей стратегии социально-экономического развития Вологодской области 

на период до 2030 года: увеличение миграционного прироста, – а также даст 

мощный импульс развитию количественных и качественных показателей 

развития бизнеса в России, в Вологодской области импульс затронет большее 

в сравнении с Россией число показателей бизнеса.  

Наращивание количественного потенциала нового среднего класса, % от 

числа занятых будет способствовать достижению важнейшей цели стратегии 

социально-экономического развития Вологодской области на период до 2030 

года: увеличение естественного прироста населения, – а также ускорению 

прироста основных фондов в экономике, руб. 

Прогноз в статике показал, что наиболее сильным влиянием обладает 

потенциал совокупного среднего класса, % к общей численности занятых, 

что подтверждает необходимость развития каждого из его сегментов. Так, 
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увеличение удельного веса совокупного среднего класса способствует росту 

народосбережения в Вологодской области, что является главной целью, 

закрепленной в стратегии региона, так как обеспечит увеличение 

коэффициента естественного и миграционного прироста на 1000 чел. и ряда 

других стратегических показателей исследуемого субъекта федерации и 

общероссийских показателей.  

Разработанный инструментарий прогнозирования результатов 

социально-экономического развития регионов под влиянием изменения 

потенциала среднего класса, предполагающий использование методов 

математической статистики, апробированный на примере Вологодской 

области доказал, что наращивание потенциала среднего класса как 

экономического ресурса даст мощный импульс развитию социально-

экономических показателей и обеспечит реализацию стратегии развития 

региона. 

4. Рекомендации по формированию стратегии социально-

экономического развития региона с использованием потенциала среднего 

класса общества.  

В качестве основы разработки стратегии развития потенциала среднего 

класса использован обоснованный в диссертационной работе 

методологической подход, представляющий стратегию в виде триады 

элементов: 1) концепции развития; 2) макромодели развития и 3) целевых 

программ.  

Концепция развития потенциала среднего класса ориентирована на 

достижение целей развития субъекта федерации, которые закреплены в 

стратегии социально-экономического развития Вологодской области на 

период до 2030 г. 

Приоритеты в макромодели проранжированы по принципу наибольшей 

полезности для удовлетворения потребностей региона. В частности, в 

качестве приоритетов первого уровня приняты характеристики среднего 

класса, которые не соответствуют эталонному состоянию, сокращаются в 

динамике и являются факторами 

развития территории.  В качестве 

приоритетов второго уровня 

рекомендовано принять 

характеристики среднего класса, 

которые также не соответствуют 

своему эталонному состоянию, при 

этом в динамике могут возрастать, или 

же они влияют на небольшое 

количество социально-экономических 

показателей (рис. 4).  

Подобным образом 

проранжированы также приоритеты 

качественных характеристик 
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потенциала среднего класса. 

Выбор вариантов наращивания потенциала среднего класса в 

диссертационном исследовании обусловлен концентрацией внимания на 

разработке целевых программ, которые способствуют развитию сразу 

нескольких приоритетных направлений, установленных в Макромодели 

развития. В результате в работе представлены десять целевых программ, 

призванных обеспечивать реализацию приоритетных направлений стратегии 

социально-экономического развития Вологодской области на основе 

использования потенциала среднего класса общества как экономического 

ресурса. Так, в табл. 5 приведен пример целевых программ, направленных на 

реализацию приоритетов развития количественных характеристик 

потенциала среднего класса. 

 
Таблица 5– Целевые программы развития количественного потенциала 

среднего класса и приоритеты, на реализацию которых они направлены 
Уровень 

приоритета 

Приоритет развития 

потенциала среднего 

класса 

Перспективные программы развития потенциала СК 

I 

Развитие 

количественного 

потенциала 

традиционного 

среднего класса, % от 

числа занятых 

1) повышение доходов населения в бюджетной сфере, для тех, чьи 

профессии соответствуют среднего класса;  

2) стимулирование спроса на услуги традиционного среднего 

класса в регионе посредством государственных закупок у 

субъектов МСП; 

3) увеличение числа бюджетных мест в вузах за счет средств 

регионального бюджета; 

4) рост числа предпринимателей в регионе, за счет компенсации 

негативных факторов, наступивших по причине решений органов 

власти 

II 

Развитие 

количественного 

потенциала нового 

среднего класса, % от 

общего числа занятых 

1) повышение доходов населения в бюджетной сфере, для тех, чьи 

профессии соответствуют среднего класса; 

2) увеличение числа бюджетных мест в вузах за счет средств 

регионального бюджета;  

3) повышение пенсионного обеспечения 

 

Таким образом, в диссертационной работе представлена стратегия 

развития потенциала среднего класса как регионального экономического 

ресурса, которая будет способствовать достижению целей стратегии развития 

Вологодской области на период до 2030 года 
 

3. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Поставленная в диссертации цель: разработка теоретико-методических 

положений и практических рекомендаций по использованию потенциала 

среднего класса как экономического ресурса для формирования и реализации 

стратегических планов социально-экономического развития региона, – 

решена посредством доказательства следующих положений, содержащих 

научную новизну: 

- теоретико-методический подход к анализу среднего класса как одного 

из видов экономических ресурсов, характеризующийся комплексностью 

воздействия на региональную социально-экономическую систему; введение в 

научный оборот категории «потенциал среднего класса как экономического 
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ресурса», которая представляет собой заключенные в нём возможности 

осуществить совокупность желаемых изменений в объекте управления и 

окружающей среде; авторская классификация потенциала среднего класса; 

предложение модели для определения результатов использования 

потенциала среднего класса в целях обеспечения социально-экономического 

развития региона; определение направления использования потенциала 

среднего класса для реализации приоритетов социально-экономического 

развития региона, что позволило обосновать необходимость разработки 

стратегии развития потенциала среднего класса как важной  составляющей 

стратегии развития региона; 

- методический подход к определению потенциала среднего класса как 

экономического ресурса развития региона, включающий выделение 

качественных и количественных характеристик потенциала среднего класса; 

способы оценки взаимосвязи и взаимодействия потенциала среднего класса с 

широким кругом показателей социально-экономического развития ряда 

регионов России; выявление новых, ранее не идентифицированных факторов 

развития потенциала среднего класса; разработку методики определения 

приоритетов развития территории на основе анализа состояния и динамики 

характеристик потенциала среднего класса.  Данный подход позволяет 

органам публичной власти расширить спектр принимаемых управленческих 

решений, формулировать конкретные ориентиры и задания, направленные на 

достижение стратегических целей регионального развития, что подтверждено 

его апробацией на примере Вологодской области; 

- инструментарий прогнозирования результатов социально-

экономического развития административно-территориальных образований 

страны под влиянием изменения потенциала среднего класса общества. 

Использование предложенного инструментария, основанного на 

использовании методов математической статистики, на примере Вологодской 

области доказал, что целенаправленное наращивание характеристик 

потенциала среднего класса следует расценивать как необходимое условие 

обеспечения существенного роста социально-экономических показателей, 

предусмотренных стратегией развития региона на период до 2030 года, а 

также создать базу данных значений коэффициентов эластичности удельного 

веса среднего класса в Вологодской области и её социально-экономическими 

показателями развития в интервале 2011-2019 г.г.; 

- рекомендации по формированию стратегии социально-экономического 

развития региона с использованием потенциала среднего класса как 

экономического ресурса, разработка  целевых программ по долгосрочному 

развитию его потенциала, апробированных на примере Вологодской области, 

особенность которых заключается в их направленности на реализацию 

каждого из приоритетных направлений развития региона. Использование 

предложенных рекомендаций будет способствовать достижению целей 

стратегии развития Вологодской области на период до 2030 года.  

К перспективным направлениям развития исследований в избранной 
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предметной области следует отнести: 

- разработку методики определения количественных и качественных 

характеристик потенциала среднего класса среди граждан пенсионного 

возраста как экономического ресурса развития региона; 

- выявление прямых и обратных зависимостей между количественными 

и качественными характеристиками среднего класса среди граждан 

пенсионного возраста и социально-экономическими показателями регионов; 

- определение направлений использования потенциала экономического 

ресурса – граждан пенсионного возраста для реализации стратегических 

задач территории; 

- разработку программ наращивания потенциала граждан пенсионного 

возраста как представителей среднего класса для успешного социально-

экономического развития субъектов России. 

Обоснованные в диссертации теоретические положения и практические 

рекомендации позволят максимально реализовать заключенные в потенциале 

среднего класса возможности обеспечения социально-экономического 

развития региона. 
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