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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы исследования. Научно-технический про-
гресс, усложнение цепочек добавленной стоимости и системы раз-
деления труда в условиях развития цифровых технологий приводят 
к интенсивной трансформации существующих и распространению 
новых концепций управления. На этом фоне происходит расширение 
объектов управленческого учета, являющего информационным ба-
зисом для принятия управленческих решений. К числу таких объек-
тов следует отнести проекты как ключевой элемент концепции про-
ектного управления, которая в последние годы получила широкое 
распространение. Это обусловлено сокращением жизненного цикла 
продукта в условиях увеличивающейся конкуренции, повышением 
роли прединвестиционной фазы проектов, нестабильностью бизнес-
среды, кризисными процессами в экономике и увеличением значи-
мости инновационной деятельности компаний. При этом проектное 
управление в отличие от проектно-сметной документации предпо-
лагает выстраивание проектно-целевых организационных структур, 
индивидуальную конфигурацию различных видов ресурсов под кон-
кретный проект, построение эффективной системы планирования, 
организации и контроля проектных работ на всех фазах цикла про-
екта. 

Для эффективного внедрения проектного управления требуется 
совершенствование управленческого учета по проектам, в частности 
разработка системы счетов и бухгалтерских записей для учета затрат 
по каждой фазе жизненного цикла проекта, что позволит калькули-
ровать их себестоимость, обоснование системы бюджетирования 
и контроля по проектам, методики комплексной оценки эффектив-
ности реализации проектов. Нерешенной в современной практике 
управленческого учета также является проблема разработки управ-
ленческих регистров и отчетов для систематизации соответствую-
щих данных. 

Научная и практическая потребность в развитии системы управ-
ленческого учета по проектам, отсутствие ее достаточного теорети-
ческого и организационно-методического обоснования определяют 
проблемную область и актуальность темы исследования. 

Степень разработанности темы исследования. Положения тео-
рии и методологии управленческого учета и анализа рассматривали 
следующие ученые: И.  В. Аверчев, И. Н. Богатая, С. В. Булгако-
ва, М. А. Вахрушина, О. Н.  Волкова, Л. Т. Гиляровская, К. Друри, 
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Д. А. Ендовицкий, Н. П. Любушин, В. Б. Ивашкевич, Г. С. Клычова, 
Е. И. Костюкова, Н. Т. Лабынцев, М. В.  Мельник, И. Е. Мизиков-
ский, В. Ф. Палий, М. З. Пизенгольц, С. А.  Рассказова-Николаева, 
Ю. И. Сигидов, И. А. Слободняк, Я. В. Соколов, Дж. Фостер, 
Ч. Т. Хонгрен, Л. И. Хоружий, Е. А. Шароватова, А. Д. Шеремет, 
В. Г. Широбоков, К. В. Щиборщ и др. 

Концептуальные основы и методику применения проектного ме-
неджмента раскрывали в своих трудах следующие отечественные и 
зарубежные исследователи: А. В. Алешин, А. А. Андреев, В. М. Ань-
шин, К. А. Арчибальд, Р. Д. Багратиони, А. И. Балашов, С. Беркун, 
В. И. Воропаев, К. Ф. Грей, Г. Дитхелм, М. Ф. Дубовик, В. В. Ильин, 
В. В. Исаев, А. Н. Крестьянинов, Э. У. Ларсон, И. И. Мазур, Р. Нью-
тон, Н. Г. Ольдерогге, Дж. К. Пинто, А. В. Полковников, Дж. Р. Тер-
нер, А. С. Товс, Дж. С. Харрингтон, Г. Л. Ципес, В. Д. Шапиро и др. 

Процессы адаптации инструментов управленческого учета к ис-
пользованию в системе проектного менеджмента исследовали сле-
дующие авторы: Б. Вольфсон, В. В. Иванов, В. Н. Иванов, Д. А. Ев-
сеев, М. К. Казаков, В. С. Карпова, Ж. А. Кеворкова, В. В. Трофимов, 
К. У. Флеминг, О. К. Хан, K. J. Arrow, A. Brennan, G. D. Carnegie, 
P. Dasgupta, R. Gray, J. Malpas, C. J. Napier и др. 

Труды перечисленных ученых-исследователей внесли суще-
ственный вклад в развитие теории и практики управленческого 
учета как самостоятельной науки и сферы профессиональной дея-
тельности. При этом стоит отметить фрагментарность исследований 
по совершенствованию и развитию управленческого учета по про-
ектам. Представлено значительное количество разработок в части 
планирования себестоимости проектов (составления бюджетов и 
смет), а также интерпретации полученных информационных и ана-
литических данных. Вместе с тем недостаточно исследованы вопро-
сы формирования информационной базы и определения адресности 
пользователей. Отсутствие системной связи результатов, предлагае-
мых к внедрению в проектную деятельность, приводит к проблемам 
в организации управленческого учета в проектно-ориентированных 
экономических субъектах. 

Представленная актуальность исследования, недостаточная сте-
пень научной и практической разработанности управленческого уче-
та по проектам определили тему, цели и задачи диссертационного 
исследования. 

Цель диссертационной работы состоит в разработке теоретиче-
ских и организационно-методических положений управленческого 
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учета по проектам, направленных на формирование информацион-
ной базы для принятия эффективных управленческих решений по 
реализации проектов. Поставленная цель обусловлена необходимо-
стью решения следующих задач, определяющих логику и внутрен-
нюю структуру диссертационной работы:

− обосновать теоретические положения концепции управлен-
ческого учета по проектам, в том числе сформировать авторское 
определение понятия «проект» как объекта управленческого учета, 
модернизировать классификацию проектов и уточнить системные 
свойства управленческого учета в контексте управления проектами;

− предложить систему учетного сопровождения управленческо-
го учета по проектам, позволяющую калькулировать себестоимость 
каждой фазы проекта и определять финансовый результат проекта 
независимо от других показателей бухгалтерской (финансовой) от-
четности;

− сформировать систему управленческой отчетности по проек-
там;

− разработать методику комплексной оценки эффективности реа-
лизации проектов;

− определить инструменты бюджетирования и контроля по про-
ектам;

− обосновать структуру и содержание регламента управленческо-
го учета по проектам. 

Область исследования. Исследование соответствует п. 1.7 «Бух-
галтерский (финансовый, управленческий, налоговый и др.) учет в 
организациях различных организационно-правовых форм, всех сфер 
и отраслей»; п. 1.8 «Особенности формирования бухгалтерской (фи-
нансовой, управленческой, налоговой и др.) отчетности по отраслям, 
территориям и другим сегментам хозяйственной деятельности»; 
п. 1.11 «Проблемы учета затрат и калькулирования себестоимости 
продукции» специальности 08.00.12 – Бухгалтерский учет, статисти-
ка Паспорта специальностей ВАК Министерства науки и высшего 
образования России.

Предмет исследования. Предметом исследования являются тео-
ретические и организационно-методические положения управленче-
ского учета по проектам. 

Объектами исследования являются экономические субъекты 
различных сфер деятельности, применяющие проектный подход к 
управлению, сформировавшие эмпирическую базу исследования, в 
том числе СПК колхоз-племзавод «Казьминский» (Ставропольский 



6

край), ООО НТЦ «Сайберкад» (г. Ставрополь), ООО НПО «Биотех-
нологии будущего» (г. Ставрополь). 

Теоретическая и методологическая основа исследования. Те-
оретическую основу исследования составили фундаментальные и 
прикладные труды отечественных и зарубежных авторов по управ-
ленческому учету, комплексному экономическому анализу, проект-
ному менеджменту, внутреннему контролю. 

Методология исследования базируется на реализации принципа 
системности в развитии управленческого учета по проектам, в част-
ности предусматривается выявление особенностей проектного ме-
неджмента для формирования системных свойств управленческого 
учета по проектам с последующим определением возможностей и 
ограничений применения инструментов для развития управленческо-
го учета по проектам в соответствии с логикой учетно-аналитической 
деятельности: регламентация управленческого учета по проектам, 
бюджетирование и контроль по проектам, учетное сопровождение 
проектной деятельности, калькулирование себестоимости проектов, 
составление управленческой отчетности по проектам, комплексная 
оценка эффективности реализации проектов. 

В ходе диссертационного исследования применялись общенауч-
ные методы познания: анализ (исследование степени влияния про-
ектного менеджмента на управленческий учет), синтез (определение 
сущности понятий «проект как объект проектного менеджмента» и 
«проект как объект управленческого учета»), обобщение (формиро-
вание выводов и положений научной новизны исследования), срав-
нение (установление отличий проектной и текущей деятельности, 
действующего и разработанного учетного сопровождения, бюдже-
тирования и отчетности), классификация (определение классифика-
ционных признаков проектов, калькуляционных статей фаз проекта, 
вариантов учетного сопровождения), измерение (определение сум-
мы затрат на реализацию фаз цикла проекта), обобщение (при опре-
делении признаков классификации проектов). 

Были использованы элементы метода бухгалтерского учета: ба-
ланс, счета и двойная запись (совершенствование учетного сопро-
вождения проектной деятельности), калькулирование (исчисление 
себестоимости проекта, программы проектов, портфеля проектов), 
отчетность (разработка форм управленческой отчетности и бюдже-
тов по проектам). 

Применение эмпирического метода исследования – анкетирова-
ния позволило определить возможности и ограничения применения 
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инструментов управленческого учета по проектам, в т. ч. с помощью 
факторного анализа при обработке результатов. 

Информационную базу исследования составили национальные 
стандарты, правовые акты регионов РФ, методические материалы 
федерального и регионального уровней в сфере проектного менед-
жмента, нормативные акты РФ по бухгалтерскому учету, данные 
Регионального проектного офиса Ставропольского края, материалы 
справочно-правовых систем, печатных и электронных средств мас-
совой информации, информационно-коммуникационной сети Ин-
тернет. 

Научная новизна исследования заключается в разработке тео-
ретических и организационно-методических положений управлен-
ческого учета по проектам, направленных на повышение качества 
информационного обеспечения управления проектами, имеющих 
существенное значение для развития теории и методики бухгалтер-
ского учета. В процессе исследования получены следующие науч-
ные результаты, выносимые на защиту:

− обоснованы теоретические положения концепции управлен-
ческого учета по проектам, базирующиеся на имманентных осо-
бенностях его применения в условиях неопределенности и риска 
(несоответствие длительности жизненного цикла проекта и отчет-
ного периода; временная ограниченность проекта; присутствие в 
команде проекта как внутренних, так и внешних стейкхолдеров; 
уникальная природа проекта и разнородность результатов и др.), 
отличающиеся от существующих подходов разграничением дефи-
ниций «проект как объект управленческого учета» и «проект как 
объект проектного менеджмента» и применением новых классифи-
кационных признаков проекта (по степени влияния на живые орга-
низмы, по характеру результатов, по отношению к цифровизации), 
что позволило выделить системные свойства управленческого уче-
та по проектам (его цели, задачи, объект, субъект, предмет, функ-
ции, инструменты и принципы);

− разработана многовариантная модель учетного сопровождения 
управленческого учета по проектам, которая базируется на возмож-
ностях и ограничениях применения информационно-аналитического 
и контрольного инструментария управленческого учета по проек-
там, установленных посредством экспертного опроса респондентов, 
и отличается типологией проектов (проект, результаты которого при-
знаются в качестве оборотных активов / проект, результаты которого 
признаются в качестве внеоборотных активов / смешанный; воздей-
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ствующие / не воздействующие на живые организмы), источниками 
финансирования проектов (собственные / внешние / смешанные ин-
вестиции), а также вариативностью признания активов в учете, что в 
совокупности с усовершенствованной методикой калькулирования, 
включающей алгоритм расчета и форму калькуляционного листа, 
позволяет выявлять себестоимость и финансовый результат реали-
зации проекта;

− предложены формы внутренней отчетности по проектам, в 
т.  ч. комплекс сводных («Отчет по результатам проекта», «Отчет о 
движении денежных средств проекта»), промежуточных («Отчеты 
по результатам фаз проекта», «Отчеты о движении денежных средств 
фаз проекта») отчетов и учетных регистров (регистры по учету ре-
зультатов, финансирования, затрат и движения денежных средств на 
управление, обеспечение, создание результата проекта), отличитель-
ной особенностью которых является обособление данных учета в 
регистрах по методу начисления (по затратам на управление, обеспе-
чение, создание результата); по результатам проекта (внеоборотные 
активы / оборотные активы) и по кассовому методу (в разрезе посту-
плений (источники финансирования, доходы от проекта), платежей 
(управление, обеспечение, создание результата), сальдо денежных 
потоков), что позволяет контролировать соблюдение ограничений по 
ресурсам проектов и управлять денежными потоками обособленно 
от текущей деятельности экономического субъекта;

− сформирована методика комплексной оценки эффективности 
реализации проектов, включающая 3 аналитических блока: 1) оцен-
ка риска закрытия проекта по фазам жизненного цикла на основе 
обобщающих интегральных показателей, получаемых методом мно-
гомерных сравнений; 2) ранжирование проектов с использованием 
иерархического кластерного анализа показателей ограничения вре-
мени, ресурсов и качества в составе совокупного портфеля проектов; 
3) скоринговая диагностика уровня организационной, методической 
и функциональной зрелости системы управления проектами с помо-
щью предложенной системы тестовых индикаторов, что повышает 
релевантность генерируемой информации и оперативность  приня-
тия эффективных управленческих решений по проектам;

− обоснованы методические рекомендации по формированию си-
стемы бюджетирования и контроля по проектам, включающие ком-
плекс операционных («Бюджет поступлений проекта», «Бюджет за-
трат на управление проектом», «Бюджет затрат на обеспечение про-
екта», «Бюджет затрат проекта на создание внеоборотных активов», 
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«Бюджет затрат проекта на создание оборотных активов») и финан-
совых бюджетов («Бюджет доходов и затрат проекта», «Бюджет дви-
жения денежных средств проекта»), обеспечивающих планирование 
затрат по фазам (концепция, разработка, реализация, завершение) и 
видам проектной деятельности (управление, обеспечение, создание 
результата), а также методику внутреннего контроля (цель, объект, 
субъект, информационная база, методы, алгоритм проведения), в 
основе которой лежат инструкции по применению контрольных про-
цедур в разрезе разработанных регистров и отчетов; план-фактный 
анализ бюджетов и управленческой отчетности; опросный лист кон-
троля учетно-аналитических работников, что позволяет установить 
достоверность и корректность данных управленческого учета по 
проектам;

− разработан регламент «Формирование и раскрытие информа-
ции управленческого учета по проектам», стандартизирующий при-
менение организационно-методических процедур и инструментария 
управленческого учета по проектам (бюджетирование и контроль; 
учетное сопровождение; калькулирование себестоимости; управ-
ленческая отчетность; оценка эффективности), что позволяет усо-
вершенствовать информационное обеспечение проектного менед-
жмента. 

Практическая значимость результатов исследования заклю-
чается в целесообразности использования экономическими субъ-
ектами, применяющими проектный подход к управлению, системы 
управленческого учета по проектам и отдельных ее элементов при 
формировании качественной информационной базы, мониторинга 
финансовой и организационной составляющей фаз цикла проекта в 
части планирования себестоимости, аккумулирования и системати-
зации данных о затратах, комплексной оценки эффективности реа-
лизации проектов. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Результа-
ты исследования докладывались на международных и всероссий-
ских (г. г. Ставрополь, Воронеж, Новосибирск, Нальчик, Ульяновск) 
научно-практических конференциях. Представленные в диссертаци-
онном исследовании методические и организационные положения 
по применению элементов системы управленческого учета по проек-
там внедрены в практическую деятельность СПК колхоз-племзавод 
«Казьминский» Ставропольского края, ООО НТЦ «Сайберкад» 
г. Ставрополя, ООО НПО «Биотехнологии будущего» г.  Ставропо-
ля. Разработанные положения учета затрат по проектам, бюджети-
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рования и управленческой отчетности по проектам, комплексной 
оценки эффективности реализации проектов внедрены в учебный 
процесс ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный аграрный 
университет» при преподавании следующих дисциплин: «Управлен-
ческий учет», «Учет затрат, калькулирование и бюджетирование» 
(по направлению 38.03.01 «Экономика», профиль «Бухгалтерский 
учет, анализ и аудит»); «Бюджетирование и контроль учетных про-
цессов», «Управленческий учет и отчетность» (по направлению 
38.04.01 «Экономика», магистерская программа «Бухгалтерский и 
налоговый консалтинг»); «Бюджетирование и контроль расходов», 
«Бухгалтерский управленческий учет» (по специальности 38.05.01 
«Экономическая безопасность»). 

Автор является соисполнителем Гранта Президента Российской 
Федерации для государственной поддержки молодых российских 
ученых – докторов наук (конкурс МД-2022) по теме «Постанов-
ка системы управленческого учета в условиях неопределенности и 
риска» (МД-5315.2022.2). Отдельные результаты исследования от-
мечены наградами в ряде выставок и инновационных салонов: Все-
российская агропромышленная выставка «Золотая осень» (Москва, 
05.10.2021 – серебряная медаль; XV Международный биотехноло-
гический форум-выставка «РосБиоТех-2021» (Москва, 15.11.2021 – 
золотая медаль); Международная выставка инноваций HI-TECH 
(Санкт-Петербург, 21.04.2021 – серебряная медаль); Международная 
агропромышленная выставка-ярмарка «АгроРусь» (Санкт-Петербург, 
01.09.2021 – золотая медаль); XV Международный биотехнологиче-
ский форум-выставка «РосБиоТех-2022» (Москва, 28.04.2022 – золо-
тая медаль). Результаты исследования защищены на всероссийских 
конкурсах «Программа поддержки талантливой молодежи УМНИК» 
(2017, 2019, 2020), конкурсе на лучшую научную работу среди сту-
дентов, аспирантов и молодых ученых высших учебных заведений 
Минсельхоза России (2021). 

Публикации. Основные положения диссертации отражены в 
26 публикациях общим объемом 10,49 п. л. (в том числе авторским 
объемом 6,61 п. л.), в том числе семь в изданиях, рекомендованных 
ВАК для опубликования результатов кандидатских диссертаций. 

Структура работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, 
заключения, списка литературы, включающего 145 наименований, и 
16 приложений. Работа изложена на 309 страницах машинописного 
текста и содержит 57 таблиц, 33 рисунка. 
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ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ, 
ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ

1. Обоснованы теоретические положения концепции управлен-
ческого учета по проектам, базирующиеся на имманентных особен-
ностях его применения в условиях неопределенности и риска, отли-
чающиеся от существующих подходов разграничением дефиниций 
«проект как объект управленческого учета» и «проект как объект 
проектного менеджмента» и применением новых классификацион-
ных признаков проекта, что позволило сформировать системные 
свойства управленческого учета по проектам. Проектный менед-
жмент относится к одной из наиболее прогрессивных и динамично разви-
вающихся концепций менеджмента. Для его эффективного применения 
на практике необходима качественная информационно-аналитическая 
база. В результате исследования концептуальных основ управления про-
ектами (проектного менеджмента) выявлены его особенности:

− несоответствие периода реализации проекта и финансового года 
в учетной деятельности, а также различия во времени фаз проекта;

− необходимость делегирования ресурсов команде проекта на 
строго установленный период (цикл проекта);

− несовпадение информационных запросов внешних стейкхолдеров 
проекта и нормативно-правовых возможностей бухгалтерского учета;

− необходимость синхронизации учетного и калькуляционного 
процессов с фазами реализации проекта;

− уникальность каждого проекта в части: использования трудо-
вых, временных и финансовых ресурсов; участия стейкхолдеров; по-
лучаемых результатов (основное средство, нематериальный актив, 
готовая продукция, незавершенное производство и др.). 

В диссертации даны определения проекта как объекта проект-
ного менеджмента и управленческого учета. Отмечено, что проект 
как объект проектного менеджмента – это ограниченная по времени 
и качеству финансово-хозяйственная деятельность экономическо-
го субъекта, преобразующая финансовые, материальные, трудовые 
ресурсы в конечный продукт, обладающий уникальными свойства-
ми. В свою очередь, проект как объект управленческого учета – это 
капитальные и (или) текущие затраты, ограниченные критериями 
времени, качества и количества, приводящие к получению и (или) 
возможности получения уникального результата в виде основного 
средства, нематериального актива, готовой продукции и др. и (или) 
сегмента деятельности экономического субъекта. 
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Установлено, что, поскольку проект может приводить к разнород-
ным действиям и результатам, в учетно-аналитической работе не-
обходимо использовать дополнительные классификационные при-
знаки проектов:

1) влияние на живые организмы и их результаты (воздействую-
щий на живые организмы (его результаты) / не воздействующий на 
живые организмы (его результаты));

2) характер результатов (проект, результаты которого признаются 
в качестве внеоборотных активов / проект, результаты которого при-
знаются в качестве оборотных активов / смешанный проект);

3) отношение к цифровизации (проекты в области информацион-
ных технологий / материальные проекты). 

Выделенные классификационные признаки позволят усовершен-
ствовать инструментарий планирования, учета, экономического ана-
лиза и внутреннего контроля в системе управленческого учета по 
проектам. 

В части обоснования теоретических положений концепции 
управленческого учета по проектам автором также сформированы 
его системные свойства (табл. 1). 

Представленные в диссертационном исследовании определения 
проекта как объекта проектного менеджмента и управленческого 
учета, классификационные признаки проектов с позиции учетно-
аналитической деятельности, системные свойства управленческого 
учета по проектам являются основой для полноценной реализации 
концепции проектного менеджмента при разработке соответствующе-
го инструментария. 

2. Разработана многовариантная модель учетного сопровождения 
управленческого учета по проектам, которая базируется на возмож-
ностях и ограничениях применения информационно-аналитического 
и контрольного инструментария управленческого учета по проек-
там, установленных посредством экспертного опроса респондентов, 
и отличается типологией проектов, а также вариативностью при-
знания активов в учете, что в совокупности с усовершенствованной 
методикой калькулирования позволяет выявлять себестоимость и 
финансовый результат реализации проекта. 

Для выявления тенденций и закономерностей развития проект-
ного менеджмента в России и идентификации дефицитов учетно-
отчетного инструментария для его дальнейшего развития в дис-
сертационном исследовании было проведено анкетирование трех 
фокус-групп («Преподаватели, научные сотрудники», «Специалисты 
в сфере проектного менеджмента», «Работники бухгалтерии»).
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Таблица 1 – Система управленческого учета (УУ) 
по проектам (фрагмент)

Элемент Характеристика
Цель УУ 
по проектам

Информационное сопровождение принятия управлен-
ческих решений по проектам. 

Задачи УУ 
по проектам

1. Обеспечение информацией для контроля за реали-
зацией хозяйственных операций, использованием ма-
териальных, трудовых и финансовых ресурсов в соот-
ветствии с уставом, бюджетом и ограничениями про-
ектов. 2.  Контроль, планирование и прогнозирование 
реализации проектов. 3.  Поддержание финансовой 
стабильности проектов. 4. Определение себестоимости 
и результатов проектов. 5. Архивация управленческой 
отчетности для получения статистических данных по 
результатам реализации проектов

Объект УУ 
по проектам

Проект, программа проектов, портфель проектов

Субъект УУ 
по проектам

Команда проекта, заказчик проекта, стейкхолдеры 
(в соответствии с уровнем значимости для проекта) 

Предмет УУ 
по проектам

Проектная деятельность экономического субъекта 
(управление, обеспечение, создание результата проек-
та)

Принципы УУ 
по проектам

1. Временная обособленность проектов от текущей 
деятельности. 2. Возникновение текущих и капиталь-
ных затрат в рамках одного проекта. 3. Разграничение 
учетной деятельности по фазам проекта. 4. Обособлен-
ность учета затрат по проектам от текущей деятельно-
сти. 5. Предоставление закрытой внутренней инфор-
мации внешним пользователям (заказчику и стейкхол-
дерам проекта) и др.

Функции УУ 
по проектам

1. Информационная. 2. Учетная. 3. Планово-конт роль-
ная. 4. Аналитическая. 5.  Организационная

Инструменты 
УУ по проек-
там

Блок 1. Планирование и контроль (регламентация УУ 
по проектам, бюджетирование по проектам, внутрен-
ний контроль). Блок 2. Формирование информацион-
ной базы (учет по проектам на счетах (субсчетах) УУ, 
определение себестоимости проектов, управленческая 
отчетность по проектам). Блок 3. Экономический ана-
лиз (комплексная оценка эффективности реализации 
проектов)
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В исследовании проведена диагностика проблемных аспектов 
функционирования системы управленческого учета по проектам и 
выявлены возможности ее развития, заключающиеся в потребности 
совершенствования аналитического сопровождения, по мнению всех 
фокус-групп, управленческой отчетности (фокус-группа «Специали-
сты в сфере проектного менеджмента») и учетного сопровождения 
(фокус-группа «Преподаватели, научные сотрудники»). Анкетиро-
вание позволило определить ограничения развития представлен-
ных инструментов управленческого учета по проектам, к которым 
респонденты фокус-групп «Преподаватели, научные сотрудники» и 
«Работники бухгалтерии» относят преимущественно традиционные 
подходы к учетному сопровождению, а также различную продол-
жительность цикла проектов (фокус-группа «Специалисты в сфере 
проектного менеджмента»). 

Важной методической проблемой формирования системы управ-
ленческого учета по проектам является разработка учетного со-
провождения для отражения финансирования, затрат, результатов, 
завершения проектов. На основании рассмотренных в диссертаци-
онном исследовании особенностей предложено многовариантное 
учетное сопровождение, предполагающее открытие счетов и субсче-
тов управленческого учета. Разработанная модель учетного сопро-
вождения по проектам включает в себя шесть вариантов бухгалтер-
ских записей. Каждый из предложенных вариантов характеризуется 
следующими блоками счетов (рис. 1).

По представленным блокам счетов и субсчетов управленческого 
учета составлена типовая корреспонденция, сгруппированная в аль-
боме типовых бухгалтерских записей. Отмечено, что в соответствии с 
принципами проектной деятельности учет следует осуществлять в раз-
резе фаз (концепция, разработка, реализация, завершение) и видов про-
ектной деятельности (управление, обеспечение, создание результатов), 
так как каждая фаза включает определенные действия, приводит к полу-
чению различных результатов и подразделяется на виды деятельности, 
отличные по назначению. Предложенная модель учитывает различные 
варианты финансирования проектов, разграничивает информацион-
ные потоки по учету затрат в зависимости от типов проектов (воздей-
ствующий / не воздействующий на живые организмы (его результаты); 
результаты признаются в качестве внеоборотных / оборотных активов 
/ смешанный проект) и 6 вариантов получаемых результатов. Модель 
позволяет выявить независимый финансовый результат от реализации 
проекта вне зависимости от длительности жизненного цикла. 
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Согласно предложенной модели учета, себестоимость фазы цик-
ла проекта (концепция, разработка, реализация, завершение) пред-
ложено определять путем суммирования дебетовых оборотов по сче-
там 27 «Затраты на управление проектами», 23 «Вспомогательные 
производства» субсчет 9 «Обеспечение проектной деятельности», 
08 «Вложения во внеоборотные активы» субсчет 11 «Фаза проекта 
реализация» (в случае, если результаты проекта признаются в ка-
честве внеоборотных активов или смешанные), 20 «Основное про-
изводство» субсчет 5 «Фаза проекта реализация» (в случае, если 
результаты проекта признаются в качестве оборотных активов или 
смешанные). Себестоимость проекта определяется суммированием 
себестоимости всех фаз с последующим обобщением в программы 
и портфели проектов. Информация о затратах и себестоимости про-
екта в целом и его фаз отражается в разработанной форме калькуля-
ционного листа. 

Сформированная схема учетного сопровождения позволяет раз-
граничивать текущую и проектную деятельность при калькулирова-
нии себестоимости проектов и способствует принятию управленче-
ских решений в условиях неопределенности и риска. 

3. Предложены формы внутренней отчетности по проектам, 
в т. ч. комплекс сводных, промежуточных отчетов и учетных 
регист ров, отличительной особенностью которых является обо-
собление данных учета в регистрах по методу начисления и по 
кассовому методу. Эффективность управленческого учета и вну-
треннего контроля экономического субъекта определяется каче-
ством предоставления информации для всех заинтересованных сто-
рон. Особенностью проектного менеджмента является двойственная 
природа отчетности по проекту, поскольку она предоставляется за-
интересованным сторонам, участвующим в проекте, но по отноше-
нию к финансовой отчетности являющимся внешними пользовате-
лями. Это вызывает необходимость адаптации существующих под-
ходов к составлению управленческой отчетности и разработке форм 
управленческих отчетов и регистров по проектам. 

Исследование показало, что для формирования отчетных форм 
ключевым аспектом является метод отражения фактов хозяйствен-
ной жизни (метод начисления, кассовый метод), поскольку управ-
ленческий персонал в первую очередь ориентируется на движение 
денежных средств, тогда как для бухгалтера более релевантными 
являются данные о суммах к начислению (дебиторская и кредитор-
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ская задолженность). Исходя из этого, управленческая отчетность по 
проектам содержит данные, сформированные по методу начисления 
и кассовому методу (рис. 2). 

Рисунок 2 – Разработка системы управленческой отчетности 
по проектам

В диссертационном исследовании разработана схема инфор-
мационных потоков учетных данных по фазам проекта (регистры, 
промежуточные и сводные отчеты), формы внутренней отчетности, 
порядок их заполнения и взаимосвязь между ними, максимально 
учитывающая специфику проектной деятельности. При этом в ре-
гистрах и формах управленческой отчетности по методу начисле-
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ния отражаются данные, аккумулируемые на счетах 27 «Затраты 
на управление проектами», 23 «Вспомогательные производства» 
субсчет 9 «Обеспечение проектной деятельности», 08 «Вложения 
во внеоборотные активы» субсчет 11 «Фаза проекта реализация», 
20 «Основное производство» субсчет 5 «Фаза проекта реализа-
ция». В регистрах и управленческих отчетах по кассовому методу 
представляются данные движения по счетам 50 «Касса», 51 «Рас-
четные счета». 

Разработанная управленческая отчетность по проектам позволя-
ет контролировать соблюдение ограничений по ресурсам проектов, 
а также управлять денежными потоками проектов обособленно от 
текущей деятельности экономического субъекта. 

4. Сформирована методика комплексной оценки эффективно-
сти реализации проектов, включающая 3 аналитических блока: 
1) оценка риска закрытия проекта по фазам жизненного цикла 
на основе обобщающих интегральных показателей, получаемых 
методом многомерных сравнений; 2) ранжирование проектов с 
использованием иерархического кластерного анализа показате-
лей ограничения времени, ресурсов и качества в составе сово-
купного портфеля проектов; 3) скоринговая диагностика уровня 
организационной, методической и функциональной зрелости си-
стемы управления проектами с помощью предложенной систе-
мы тестовых индикаторов, что повышает релевантность гене-
рируемой информации и оперативность принятия эффективных 
управленческих решений по проектам. Для принятия управлен-
ческих решений по оценке эффективности реализации отдельных 
проектов и проектной деятельности в целом менеджмент нуждается 
в построении эффективной системы учетных и аналитических по-
казателей, характеризующих риски преждевременного закрытия 
проекта, их сравнительную оценку в составе совокупного портфеля 
проектов и уровень организационной, методической и функциональ-
ной зрелости всей системы управления проектами экономического 
субъекта. 

В этой связи в диссертации разработана методика комплексной 
оценки эффективности реализации проектов, представляющая со-
бой совокупность скоринговых методов, инструментария иерархи-
ческого кластерного анализа и методов многомерных сравнений 
(табл. 2).
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Таблица 2 – Методика комплексной оценки эффективности 
реализации проектов

Элемент Содержание
Цель Выявление степени эффективности проектного менеджмента 

экономического субъекта в результате оценки проектов, порт-
феля проектов, зрелости проектного менеджмента

Задачи 1. Оценка рисков преждевременного закрытия проекта. 2. Ран-
жирование реализованных проектов в рамках портфеля проек-
тов. 3. Определение уровня зрелости проектного менеджмента 
в экономическом субъекте

Объекты 1. Фазы отдельных проектов. 2. Проекты, входящие в состав 
портфеля проектов. 3.  Экономический субъект, применяющий 
систему проектного менеджмента

Субъекты 1. Руководитель проекта. 2. Заказчик проекта (руководи-
тель экономического субъекта, высший управленческий 
персонал, инвесторы). 3. Стейкхолдеры проекта. 4. Учетно-
аналитические работники

Схема 
проведения

Блок 1. «Оценка риска закрытия проекта по фазам жизненного 
цикла». Блок 2. «Сравнительный анализ эффективности про-
ектов, входящих в состав портфеля проектов». Блок 3. «Скорин-
говая оценка эффективности системы проектного менеджмента 
в организации»

Источники 
информации

1. Справочник показателей комплексной оценки эффектив-
ности реализации проектов. 2. Управленческая отчетность 
и учетные регистры по проектам. 3.  Бюджеты по проек-
там. 4. Результаты опросов участников команды проекта, со-
трудников экономического субъекта, стейкхолдеров, внешних 
экспертов

Расчет 
показателей

Расчет показателей осуществляется в соответствии со спра-
вочниками показателей. Скоринговая оценка проводится на 
основании тестовых индикаторов

Представление 
результатов

Результаты, полученные в ходе оценки, обобщаются в анали-
тической форме по блокам

В предложенном автором алгоритме аналитических действий 
каждый блок может применяться независимо от других, то есть име-
ет свою предметную область:

Блок 1 «Оценка риска закрытия проекта по фазам жизненного 
цикла» – содержит систему показателей для каждой фазы проекта по 
трем аналитическим областям: время – ресурсы – качество. Для обоб-
щающей количественной и качественной оценки в целом по проекту 
и в разрезе отдельных фаз, а также аналитических областей исполь-
зована совокупность следующих процедур: а) подготовка исходных 
данных; б) стандартизация в соответствии с нормативными значени-
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ями, в) свертка показателей посредством расчета сводных коэффи-
циентов; г) обобщающая характеристика результатов в соответствии 
со шкалой, полученной эмпирическим путем;

Блок 2 «Сравнительный анализ эффективности проектов, входя-
щих в состав портфеля проектов» – содержит систему показателей, 
позволяющих ранжировать проекты по степени эффективности в со-
ставе совокупного портфеля проектов в разрезе проектных ограни-
чений (время – ресурсы – качество). Для обобщающей оценки пред-
ложено использовать методы многомерных сравнений, в частности 
метод иерархического кластерного анализа, позволяющий учитывать 
при ранжировании проектов показатели, имеющие разную размер-
ность и оптимальные значения. При этом предложен следующий ал-
горитм взаимосвязанных процедур оценки: а) формирование матрицы 
исходных данных (11 оценочных показателей в разрезе совокупного 
количества проектов); б) стандартизация исходных данных; в) расчет 
матрицы расстояний между проектами по метрике Евклидово рас-
стояние для объединения проектов в однородные группы и его оценки 
как отдельного кластера; г) иерархический кластерный анализ;

Блок 3 «Скоринговая оценка эффективности системы проектного 
менеджмента в организации» – методика основана на системе те-
стовых индикаторов и их балльной оценке, которая производится на 
основании шкалы зрелости проектного менеджмента в экономиче-
ском субъекте по 4 уровням (начальный, повторяемый, интегриро-
ванный, оптимизирующий). 

Сформированная методика позволяет осуществлять оценку как по 
завершении проектов, так и после окончания отдельных фаз, что дает 
возможность не только подготовить информационную базу для приня-
тия оперативных управленческих решений, но и сформировать данные 
для корректировки стратегии проектного менеджмента в организации. 

5. Обоснованы методические рекомендации по формирова-
нию системы бюджетирования и контроля по проектам, вклю-
чающие комплекс операционных и финансовых бюджетов, обе-
спечивающих планирование затрат по фазам и видам проектной 
деятельности, а также методику внутреннего контроля, в основе 
которой лежат инструкции по применению контрольных проце-
дур в разрезе разработанных регистров и отчетов; план-фактный 
анализ бюджетов и управленческой отчетности; опрос ный лист 
контроля учетно-аналитических работников, что позволяет 
установить достоверность и корректность данных управленче-
ского учета по проектам. Особенностью управления стоимостью 
проектов в условиях неопределенности и риска является тесная 
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связь с процессами планирования, так как стоимостная оценка про-
ектов должна учитывать информацию о существующих ресурсных 
ограничениях. Установление допустимых значений потребления ре-
сурсов и периодов реализации отдельных работ по проектам проис-
ходит в системе бюджетирования. 

Бюджетирование по проектам рекомендовано осуществлять обо-
собленно от бюджетирования в целом по экономическому субъек-
ту. Формирование операционных бюджетов целесообразно осущест-
влять в команде проекта, которая, как правило, выделена во временное 
структурное подразделение. Это позволяет более оперативно согласо-
вывать показатели бюджета проекта с заказчиками. В исследовании 
сделан вывод о необходимости формирования комплекса бюджетов 
по каждому отдельному проекту, несмотря на значительную трудоем-
кость. Такой подход способствует обособлению проектной деятельно-
сти от текущей, конкретизации плановых показателей, определению 
зоны ответственности каждого исполнителя (табл. 3).

 
Таблица 3 – Характеристика бюджетов по проектам

Вид
бюджета

Область 
планирования

Период 
планирования Структура

Бюджет посту-
плений проекта

Поступления 
по проектам

Цикл проекта 
(фазы цикла)

Финансирование, доходы 
от проекта

Бюджет затрат 
на управление 
проектом

Управление 
проектами

Цикл проекта 
(фазы цикла)

Статьи затрат по управле-
нию проектом

Бюджет затрат 
на обеспечение 
проекта

Обеспечение 
проектов

Цикл проекта 
(фазы цикла)

Статьи затрат по обеспече-
нию проекта

Бюджет затрат 
проекта на соз-
дание внеобо-
ротных активов

Создание 
внеоборотных 
активов

Цикл проекта 
(фазы цикла)

Статьи затрат по созданию 
внеоборотных активов, 
планируемые к получению 
внеоборотные активы

Бюджет затрат 
проекта на соз-
дание оборотных 
активов

Создание обо-
ротных акти-
вов

Цикл проекта 
(фазы цикла)

Статьи затрат по созданию 
оборотных активов, плани-
руемые к получению обо-
ротные активы

Бюджет доходов 
и затрат проекта

Определение 
результатов 
проектов

Цикл проекта 
(фазы цикла)

Финансирование, доходы 
от проекта, затраты, финан-
совый результат от реализа-
ции результатов проекта

Бюджет движе-
ния денежных 
средств проекта

Поступления 
и выплаты 
по проектам

Цикл проекта 
(фазы цикла)

Поступления, выплаты, 
сальдо денежных потоков
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В диссертационном исследовании формы бюджетов составлены 
по фазам проекта с соблюдением принципа детализации данных о 
поступлении и расходовании ресурсов. Строки бюджетов имеют 
сквозную нумерацию по всем формам для создания единого ком-
плекса плановых данных по каждому проекту. 

Для повышения эффективности реализации проектов бюджети-
рование следует рассматривать как основу для контроля проектной 
деятельности. Контроль служит мотивацией сотрудников на дости-
жение бюджетируемых показателей, что в целом позволяет дости-
гать цели проекта при установленных ограничениях. Для эффектив-
ной реализации проектов в соответствии с установленными показа-
телями бюджетов необходимо проводить оценку их выполнения, в 
этой связи автором предложена методика внутреннего контроля по 
проектам (рис. 3).

* - - - - - - - контроль.

Рисунок 3 – Реализация функций внутреннего контроля по проектам

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  

 

 

  
 

 

 
 

  

 
 

   

 
 

 

 
   

  
   

 -
 

 
-   

 
 



23

Автором разработан следующий алгоритм осуществления внут-
реннего контроля по проектам:

1. Разработка и утверждение бюджетов по проекту (5 операцион-
ных и 2 финансовых бюджета). 

2. Выполнение контрольных процедур: 2.1. Проверка правиль-
ности составления управленческой отчетности по проектам (в соот-
ветствии с разработанными методическими указаниями). 2.2. Сопо-
ставление плановых (бюджетируемых) показателей и фактических 
данных в управленческих отчетах по проектам. 2.3. Опрос учетно-
аналитических работников (на основании опросного листа внутрен-
него контроля, включающего 22 вопроса). 

3. Анализ и изучение полученных результатов контрольных про-
цедур по проекту (составление Акта по результатам внутреннего 
контроля по проектам на основании разработанной формы): 3.1. Вы-
явление причин и последствий отклонений плановых и фактических 
данных по затратам, доходам, результатам проектов. 3.2. Определе-
ние качества работы системы управленческого учета по проектам. 

4. Принятие управленческих решений по устранению отклоне-
ний и нарушений. 

5. Контроль исполнения принятых решений. 
Предлагаемая методика внутреннего контроля по проектам ори-

ентирована на достижение плановых показателей по затратам, опре-
деляемых исходя из конечной цели при соблюдении установленных 
ограничений времени, ресурсов, качества. 

6. Разработан регламент «Формирование и раскрытие информа-
ции управленческого учета по проектам», стандартизирующий при-
менение организационно-методических процедур и инструментария 
управленческого учета по проектам (бюджетирование и контроль; 
учетное сопровождение; калькулирование себестоимости; управ-
ленческая отчетность; оценка эффективности), что позволяет усо-
вершенствовать информационное обеспечение проектного менед-
жмента. Внедрение управленческого учета способствует повышению 
эффективности проектной деятельности при совокупном применении 
инструментов бюджетирования и контроля, учетного сопровождения и 
управленческой отчетности, комплексной оценки эффективности для до-
стижения целей проектов. Постановку управленческого учета по проек-
там рекомендовано осуществлять, базируясь на принципах системности 
и взаимосвязанности всех перечисленных составляющих. Так, информа-
ция, подлежащая оценке, должна быть сгруппирована и структурирова-
на в формах управленческой отчетности по проектам, которые, в свою 
очередь, составляются на основании учетных данных, взаимосвязанных 
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с бюджетируемыми и контролируемыми показателями реализации про-
ектов. Достижение такой взаимосвязи в диссертационном исследовании 
обеспеченно при составлении регламента «Формирование и раскрытие 
информации управленческого учета по проектам». 

Структура предлагаемого автором регламента имеет следующий вид:
1. Область применения. 
2. Пользователи и сфера ответственности. 
3. Основные понятия. 
4. Период действия и порядок изменения регламента. 
5. Применение бюджетирования по проектам (объекты, субъек-

ты, периоды, состав, методика проведения). 
6. Осуществление контроля по проектам (цель, объект, субъект, 

информационная база, методы, алгоритм). 
7. Постановка учетного сопровождения по проектам (определе-

ние схемы учетного сопровождения каждого отдельного проекта; 
счета и субсчета управленческого учета по проектам; типовая кор-
респонденция). 

8. Калькулирование себестоимости проекта, программы проек-
тов, портфеля проектов (объект, калькуляционная единица, источни-
ки информации, алгоритм расчета себестоимости, порядок заполне-
ния калькуляционного листа проекта). 

9. Формирование управленческой отчетности по проектам (поль-
зователи, периодичность формирования, цель, объекты, источники 
информации, формы, методика составления). 

10. Проведение комплексной оценки эффективности реализации 
проектов (цель, задачи, объекты, субъекты, схема, источники инфор-
мации, расчет показателей, порядок оценки показателей, представ-
ление результатов). 

Формирование регламента управленческого учета по проектам 
обеспечивает системное применение его инструментов в соответ-
ствии с особенностями проектного менеджмента на основании единых 
теоретических, методических, организационных подходов к учетно-
аналитической деятельности. 

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ
1. Фрагментарная изученность теоретических основ учетно-

аналитического обеспечения управления проектами определила не-
обходимость изучения особенностей проектного менеджмента и вы-
деления проекта в качестве самостоятельного объекта управленческо-
го учета, что позволило обосновать его системные свойства, новые 
классификационные признаки проектов, сформулировать авторское 
определение понятия «проект как объект управленческого учета».
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2. В диссертации выявлены ключевые закономерности, препят-
ствующие развитию управленческого учета по проектам, в частности: 
недостаточная синхронизация учетного и калькуляционного процес-
сов с фазами проекта; противоречивый характер информационных за-
просов внешних по отношению к финансовому учету и внутренних 
по отношению к проекту стейкхолдеров; неоднородный характер ис-
пользования ресурсов и получаемых результатов проектов. В развитие 
данных положений автором предложена схема учетного сопровожде-
ния проектов с применением счетов и субсчетов управленческого уче-
та для разграничения текущей и проектной деятельности, разработана 
управленческая отчетность по проектам, систематизирующая данные 
о затратах и движении денежных средств проектов для формирования 
себестоимости и финансового результата проектов.

3. Современный инструментарий управленческого учета недо-
статочно адаптирован к применению в условиях неопределенности 
и риска, что требует развития риск-ориентированных контрольно-
аналитических процедур и организационно-методических положе-
ний. В связи с этим в диссертации разработаны методика комплекс-
ной оценки эффективности реализации проектов, позволяющая 
выявлять риски закрытия проекта, производить их ранжирование 
внутри портфеля, осуществлять скоринговую оценку зрелости про-
ектного менеджмента в организации; комплекс бюджетов и методика 
внутреннего контроля по проектам для оценки степени достоверно-
сти данных; регламент управленческого учета по проектам, позво-
ляющий стандартизировать применение его инструментов.

 
Основные положения диссертации отражены 
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