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 ( , , ,  
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, , , 
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 3 

  
 -

 
 

 
 6 », « », « », « », «  

», « » 
 9 », « », « », « », 

», « », « », « -2», 
» 

-
 

6 », « »,  « », 
, « », « » 

 4 ,  
,  

,  
 5 , « », « », « », 
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 1 » 
 3 », « », «RusLandGroup» 

 3 », « »,  « » 
 1 » 

 

 

, , 

, , . ,  

 

, :  
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, , ,  

.  4-7  

: ,  

,  

,  ( )  

.  

 4 

 (  % ) 
  2010 2011 2012 2013 

 107,3 105,0 103,4 100,4 
 105,5 106,9 105,7 101,4 

 113,9 108,7 105,6 100,6 
 106,6 110,1 129,7 106,1 

 107,9 105,7 104,6 100,3 
 133,5 125,3 110,2 104,2 

 110,7 111,1 107,4 97,8 
 107,1 109,7 107,9 105,2 
 102,5 116,4 112,9 106,1 

.  97,8 100,7 100,4 96,6 
 114,3 110,6 105,7 93,2 

 114,4 119,3 107,8 105,6 
 105,1 106,3 106,9 101,0 

 114,4 112,1 102,5 99,4 
:  

 

 4 , ,  

,  

, .  

, . 

 

 « ».  

 

 2010-2011 .,  
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. ,  Volkswagen Group Rus  

» 20  2009 . , 

. ,  

 2009 . ,  

 

. ,  

 2008, 2010 . 

 2009 . (  15,7 %),  

.  2011 .  

 

 10,8 . ,  

 8,3 % ,  2010 .  

 

2011 . , , 

.  

,  

 

.  

,  

 

,  
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. [27] 

, ,  

 

,  

, , 

 

, , ,  
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. ,  

. ,  

 

 [123, .66], . ,  

 

,  

, , 

 

. [109, .126] 

 

. ,  

,  (  5). 

 5 

, 2012 . 

 
 

 
, . . 

 
, . 

. 

 
 

, . 
 132 289 1 536,1 86 120,04 
 152 210 2 331,5 65 284,15 

 69 172 1 008,2 68 609,4 
 304 770 1 733,9 175 771,4 

 101 454 1 165,9 87 010, 3 
 65 601 1 082,6 60 595,79 

 386 145 3 803,2 101 531,61 
  154 914 4 260,6 36 359,67 

 61 768 1 282,1 48 177,21 
 10 776 839 143 056,4 75 332,8 

 

,  5,  

,  

) .  

, :  

, ,  
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 (  « »,  « »).  

,  

,  

. ,  

 2012 .  

 94 % ,  

,  48 % –  (  

).  2013 . 57 %  

, 26 % – . [137, 

143]  

 

(85 %)  2012 .  (  2011 

. – 87%,  2000 . – 82 %).  36 % 

 (35 %  2011 .  14 %  2000 .),  – 3 % 

.  2012 .,  

, ,  

 70 %  (  2011 . – 69 %,  2000 . – 56 %). 

 ( , 

, ,  

, )  38  50 % 

.  

 30 % ,  

 – 35 %. , 

 2012 .  

 (89 %),  

 (60 %),  (47 %). 

, -

 

, ,  
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, . [77, . 126] 

, , . 

 

,  

 (  6). 

 6 

 ( )  
, 2011 . 

 -
 

-
 

 13 1030 
 19 1755 

 34 2316 
 6 1195 

 2 2265 
 - 2248 

 16 4847 
 13 2670 

 16 1685 
 

 1138 191650 

:  

 

, 

 – , , . 

, 

, .  

. , . 
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,  

,  

. ,  

,  

 ( ) 

,  
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 ( ) », . 

[22, .4] 

 

. ,  

,  

,  

.  

,  

,  

, ,  

. ,  

 

,  

. [127, .164] 

 

, 

 

. ,  «  

» ( ),  « » 

 100 %  2013 .  67 %  

. 

 

 

,  

: 

-  MARS, EFES, Takata, Gildemeister, Pilkington, Hempel, Schaeffler 

Group, Jokey Plastik –  « » ( ); 

-  « »,  « »,  «  

»,  « »,  « » –  
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 « » ( ); 

-  « »,  « »,  «  

 ( )», « » –  « » 

); 

-  Chevron, Wirtgen Group –  « »; Volvo 

Truck, SCANIA,  « »  «RusLandGroup» ( .); 

-  « »,  « »,  «  

»,  « »,  « »,  

»,  « » –  « » ( .). 

 7,  

, , , 

, .  

.  

 

, , ,  

, . 

 7 

 
, 2012 . 

 
 

 
,  

 (  
,  

), 
.  

 
, 

.  

 344 103 404 4 688 
 153 98 183 13 577 

 239 420 149 21 275 
 348 414 471 54 903 

 106 307 696 44 404 
 42 19 096 3 244 

 384 873 896 31 028 
 557 325 977 19 122 

 74 63 266 7 423 
 

 24 080 33 883 635 1 602 164 
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. 1.1  

, , .  

 

.  

, 

, , ,  

 (  8). 

 8 

 ( ) .- . 2012 . 

 

 
 

 01.10.12 
., . 

-
-

, . . 

, . 
 

 
. , 

. . 

: 
-  

2,8 71,7 98475,2 2706,2 

-    0,06410728 0,001761734 
: 

-  
3,5 150,1 124119,3 7855,3 

-    0,05323581 0,003369204 
: 

-  
1,9 59,9 80189,5 1046,8 

-    0,07953729 0,001038286 
: 

-  
2,5 55,1 101244,7 1058,9 

-    0,05839131 0,000610704 
: 

-  
1,6 55,2 59803,1 1581,1 

-    0,05129351 0,00135612 
: 

-  
1,3 43,3 46825,8 4090,8 

-    0,04325309 0,003778681 
: 

-  
6,4 197,6 242786,3 3757,6 

-    0,06383737 0,00098801 
: 

-    
6,8 169,2 260204,6 9307,4 

-    0,06108081 0,002184833 
: 

-  
2,1 65,5 67512,4 2971,6 

-    0,05265767 0,00231776 
 238,1 6359,4 10386543,7 227311,6 

   0,07260454 0 
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 2011-2012 . 
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 10 

 

  
 

 
 , . . 

 13 72 2 676,57 
  7 41 1 047,98 

 4 10 749,11 
 1 4 219,69 

 12 87 4 286,37 
 5 43 3 323,43 
 8 53 3 143,25 

 5 25 410,75 
: 55 335 15 857,15 
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,  « » ( ) – . . 

, . : «  

 0,5 %,  2020 .  

 4 %. ,  

,  130  

». [91, . 44] 

 

. ,  

. ,  

 18 .  

 7 . .  

,  1 .  

,  18,4 . .  

,  

.  

 2020  205 (  

260 . ),  4%  

,  

. ,  

 2020 .  1 . .,  - 138 
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[45, 46, 47, 61,86, 90, 124, 126, 146]. 
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 [78, . 43; 146, . 31].  

 

. [86, . 272] 
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-
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 200-300 » [99, . 135]. 
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, , .  

 

 ( ) : «  
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,  

.» 
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, ,  
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, 
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. -
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. 

 50-80- . XX .  

. ,  

 

, , , 

,  

.  

,  

, , , [86, . 280] , 

 

.  

, , ,  

. , 

, . ,  

»,  

,  

, [127, . 149]  
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. , «  

 20  
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». [80, . 52]  

 

. «  

 

.  

 

». [86, C. 268] ,  

 

. 
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. , :  

,  

,  

,  [138]  

,  

,  

,  

,  [146]. 
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 ( ,  
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,  

, ,  

); 3)  

 

; 4)  
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; 5)  ( )  

; 6)  « » [52, c. 81]. 

,  
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, ,  

. , , 

, ,  

, .  

. 
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, 

,  

, , ,  

 

. [125, . 74]. , ,  
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, , , 

, , 

 (  

)  
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, . [151] 
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, . [86, . 128] 
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. [40; 127, .203-
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, ,  

.,  

, , ;  

,  

, . ,  

,  
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. ,  
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, , .  

. . , . , .  «  

, , ,  

 

» [93, c. 259].  

-

.  

,  

.  

, , 

 

.  

, .  

. . . [127, . 152] 

, 

.  

 

, . , . , . 

. ,  

 (  11) [17]. 
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 0,48186 1 

 0,10325 11 
 0,22357 5 

 0,27108 2 
 0,07293 13 
 0,06235 14 

 0,09820 12 
 0,15937 8 
 0,21637 6 
 0,10825 10 
 0,01973 15 
 0,21526 7 

 0,14594 9 
 0,23892 4 

 0,24881 3 
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 2020 .,  17  

2008 .  1662- ,  

 [18, . 7].  

. , «  –  

,  

 

» [38].  

. , . 

, . ,  

: - ,  

, , ,  

, ,  

 [20, . 16]. 

 

, ,  

,  ( ) 

.  

 

.  300 

, . 

[51, .164; 106] 

 

 

 

.  
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, , , , 

, . 

 

, , , 

,  

.  –  

.  

 

.  

 

. 

,  

,  

.  

 

, , 

: , ,  

 [36, 37, 106].  

, . ,  «  

 

,  

» [95, . 21].  

 « » 

), , , 

, , ,  – 

.  

3.  

: , , .  

,  
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: ,  

 

,  

 

. , ,  

. . «  

, , ,  

 

.  

, » [81, . 105]. 

 

.  

  

,  

, -

.  200  

,  45 % 

, ;  

 40 % .  

 

 

.  

,   , 

,  

.  

  

.  

, ,  
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.  

. 

4.   

, . 

 

,  

, , ,  

, ,  

. , , 

,  

 ( , ,  

)  

. ,  

.  

.  [146],  

: 

 ; 

 ; 

 ; 

 ; 

 ; 

  

;  

  (  

). 

 ,  

,  

, 
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. 

5.   

. ,  

,  

.  

.  

 2020  

:  

.  

 

 ( , 

, )  –  

. [89]  

6.  

.  

: [7, 34] 

 

; ,  

;  

 

. 

:  

1. : ;  

; ; 

;  

;  

,  

;  

;  
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;  

. 

2. . ,  

,  10 

. 

3. . , 

.  

 « »,  

 

. 

 « »  

 

 

. 

4. .  

 

 ( )  

 ( ).  

,  

: 

 :  – 13,5 % 

, ;  

 – 0 % (  5 ).  

, . [1, 6]  

 15,5 %,  – 2,8 %.  

 :  

 2/3  

. 
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:  –  

 100 %  

,  10%  

. 

  

 [1]. 

7.  

, , . 

, , , 

: , , , 

, , , ;  

 ( , , 

, , 

,  

)  

 ( , ,  

, , 

, , ,  

. 

8.  

. , 

 

.  

 

.  

,  

,  

, ,  

. 
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9.  

.  

10.  

.  

 

.  

.  

,  

, : 

1.  

 

.  

 

.  

,  

. «  

,  –  

.  

, , 

, ,  «  

», , 

» [85, . 19].  

2.  

,  

,  

 ( , , ).  

:  

, 

.  
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, ,  10 %  40 % 

. 

3.  

.  

 

,  

 

. :  

, ,  

,  

, ,  

,  

 

, ,  

 

, .  

,  

 

, ,  

. 
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2.1.  

 

 

 

.  

 

,  

, . , 

 

.  

, , 

, .  

 

. , ,  

. 

, , , . 

,  

: ,  

, .   

  

. [152, . 98] ,  400 

,  – 200 ,  – 262 ,  – 

 140,  –  80,  –  70,  –  60,  – 

34,  – 14 ,  – 9.  200 ,  

 25%  40% .  
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, , , 114 

, .  

 4  

: Kulim Hi-Tech Park, 

Multimedia Super Corridor, Penang, Technology Park Malaysia.  

  

.  

,  

,  

, . , , Suzhou Industrial 

Park, ,  28 800 .  2012  

 Suzhou Industrial Park  28 . 

,  3 . . 

 3,4% ,  15% . 

 Suzhou Industrial Park  – 23 . , 

 — 28 . ,  — 

18,9 . ,  34 .  

 [166].  

 Kulim Hi-Tech Park  1 700 ,  

 Multimedia Super Corridor – 75 000  

 [160]. ,  80 

 26 500 . 

,  

,  « »,  

 « »  

,  40-50  400 

. ,  

.  

 4000 , . 
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 2010 .,  (Jiangsu)  

 – ,  

.  

 143 ,  39  

 [169]. 

 

. ,  Eastern American  

 

 «American Industrial Village». [115]  

 

, . 

, : Haikou American Industrial 

Village, Guangzhou American Industrial Village, Kunshan American Industrial Village, 

Guangzhou Meisui American Industrial Village, Guangzhou Meixing American 

Industrial Village, Shenyang American Industrial Village .  

 –  1 000 ,  

 470 000 . .,  

800 . . 

 

1990- ,  brownfield.  

,  

.  

 

, , , , 

.  

.  

 200 ,  

 40,  

 – 18,  – 9.  5 
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 300 

, ,  2019 .  

, ,  500.  

, .  ( , ) –  1 

 (  – 2,6 . )  

,  24 

. . .  (  1990 . – 19,2 . . .).  

, , , 

, 

. , ,  

 

. 

 

255 , ,  1 000 .  

 

», .  

 2 000 .  2015 . – 1 500 , 

 – 4 . .  

 16 . . [114].  

 « »  1 694 ,  « »  1 242 

. .  «  

» :  – 134  – 

616 ;  2011 . 

 16 ,  

 ( . ),  1 200  [76].  

 – 5 386,3 . 

: ,  

 « » ( ) – 101 ,  « » 

) – 107 ,  « » (  



80 
 

 

, . ) – 120 ,  « -2» ( ) – 206 .  

 2012 .  

 600 . . [43]  

 

.  

,  ( )  – Great Southwest Industrial Park 

 764 ,  1 600 

 (  0,5  1 );  ( ) 

 MidAmerica Industrial Park,  1960 .,  3 642 ,  

 80  

 (  80  1 ) [117]. 

 –  Minmetals (Yingkou) Industrial Park – 

 30 400 , , Misamis Oriental – 

PHIVIDEC Industrial Estate –  3 000  

 71  ( . . , 42  

).  

 Tefen 

 160 ,  3 750 ,  

 500 ., 80 %  

. [163] 

 Vietnam Singapore Industrial Park (VSIP),  

 1996 .,  240  [119].  Amata 

Nakorn ( ),  3020 ,  

 514  – 

 140  (  6  1 ). [162]  

Wilmington Industrial Park ( , )  93,9  

 75  (  1,3  1 ).  

 Milton Park Industrial Estate ( . Oxfordshire, 

),  6 500 ,  



81 
 

 

 101,2  –  200  (  0,5  1 ),  

 Key East Business Park ( , )  79  

 75  (  1  1 ) [118]. 

 « »  (35 ), 

 « »,  

 150 ,  400. [58, 

C.43] ,  0,09  

1 . ,  

«Toyota»  30 000 . 

 7 %  

.  

3,4 .,  

750 [161].  8 : Al Rusail, 

Sohar, Raysut, Nizwa, .  

, , ,  

, ,  

 

. ,  

,  

.   

. , «  (  

) : ,  

.  

 

». [58, . 42] 

 

 XX .,  

. ,  

, ,  2006 .  
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,  

. ,  Tefen  

 1982 .,  – 

 1987 .,  –  1970 ., 

 –  1985 ., ,  

 –  1976 . [102],  – 1983 ., ZETA Industrial Park  

 –  1985 . 

,  

, , 

,  

 

,  

,  

, ,  

». [57, . 50-52] 

.  

 200 ,  

 2 . .  43 % , 

 30 % . .  

. [56] 

,  

,  

,  

, . 

,  

, , , :  

, ,  

 (  

),  



83 
 

 

,  greenfield,  

,  

,  

. 

, ,  

. 

,  

, , ,  

.  

 

. 

, , .4, .80 IA  

,  3  

, : 

, ,  

 – 50, 30, 30 . 

,  

,  

,  

, ,  

. ,  

 

, , ,  

 [167]. 

 6  

:  

 Gumi National Industrial Complex  

.  
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Samsung, LG, Daewoo,  40 %  

 46 %  CDMA. 

 Ochang Scientific Industrial Complex,  1 000 , 

. 

 Jinsa National Industrial Complex, Cheonan National Industrial Complex  

Daebul National Industrial Complex  

. 

 Gwangju Pyeongdong National Industrial Complex,  94 

, ,  

. 

 Kulim Hi-Tech Park  

,  

, ,  

»  ( ,  

), , ,  

, . 

  – Seaside Industry Park Rauma 

 Port of Rauma.  

 

, , .  

 Huntsville 

/ Madison County area,  11 : 

 Chase Industrial Park (  688  

, , ,  

,  35 ). 

 Cummings Research Park – -

,  

.  

 Fortune 500: Boeing, Cisco Systems, Honeywell International. 
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  Peebles Industrial Park  45  I-565 Business 

Park  24 . , 

, , . 

 Jetplex Industrial Park South  567 , Jetplex Industrial Park 

 595  54 : Boeing, 

Raytheon, LG Electronics, Siemens, VDO Automotive. 

 Lowe Industrial Park  364  

Intergraph Corporation, MATSU Manufacturing, Inc., Kohler Corporation and BASF 

Catalyst.  

 North HSV Industrial Park  243 :  – Toyota 

Motor Manufacturing Alabama. 

  SouthPoint Industrial Park  105 , Redstone Gateway  

Town of Triana Industrial Park  20  

 build-to-suit, . .  [122].  

,  

,  

,  

 

,  

. , ,  

 

, . 

 

,  

, , , . ,  

 

 

 

. 
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 Suzhou Industrial Park 

, ,  

, ,  

, , , 

. [168]  Suzhou Industrial Park  

 Philips, Kubota, KIRIN, Dupont, Nokia, Alcatel, Lilly, 

Fujitsu –  2 700  10 000 .  

,  

, , ,  

 

. Suzhou Industrial Park –  

.  1 . .  

 1 . . .  

 Suzhou Industrial Park  – Suzhou 

International Science Park (SISPARK).  2013 .  

 1 544 ,  504  

32 000  [120].  

 Vietnam-Singapore Industrial Park  

 

, .  

, , .  

 

. , ENVY Grow Park  Forssa,  

,  

,  

, ,  

.  

, 
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.  

,  40  

Chemieparks.  

.  

: ChemCoast, CeChemNet, ChemSite, ChemCologne, 

ChemDelta Bavaria.  

,  

.  

 22 000 , 

 Industriepark Frankfurt-

Höchst:  

 [116]. Industriepark Frankfurt-Höchst – 

,  

 460 .  

 Sanofi-Aventis  

.  90  

, ,  

, ,  

.  

 – Basell Polyolefine, Bayer CropScience, Celanese Chemicals Europe, Clariant, 

Degussa, DyStar Textilfarben, Manpower, Air Liquide (  Messer Griesheim), 

Siemens AG, Solvay Fluor, Ticona.  

 300 000 . ,  

. 

 Oberbruch Industry Park  

 110 ,  

Akzo Nobel. ,  

.  
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,  

,  

.  2000 .  

 Nuon, .  

 

,  14 

 (  0,3%  

).:  (Coyol Free Zone, Propark, Zeta Group), 

 (America Free Zone, Escazu, Cedral, Forum 1-2, Terra Campus 

Corporativo, Ultrapark, Condal)  (Solarium, Puntarenas Free Zone, 

Zona Franca del Atlántico). 

 

. ,  

,  

, .  

 

.  16 

 2010 .  59  « »,  

 

 [12].  

. , ,  

,  

 – « », «  

»  «  

».  

:  146 

 14.04.2008 . «  

»,  

 12.03.2010  24-  «  
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»,  «  

»,  28.04.2010  41-  «  

 

»,  28.04.2010  41-  «  

»  

.  

,  

 

: , , , . ,  

 2 , 

: Decree-Law 232/92  22.10.1992  

Decree-Law 46/2001  10.02.2001 .  

,  

, ,  

, , : , 

, , .  

 « »  27327  

 2009 .  2010 .  148  

 (  264).  94 . . 

,  3 .  

 

Law on Investment  2005 . ,  

 Law on Enterprises,  

: Decree No.139/2007/ND-CP, Decree No.88/2006/ND-CP, Decree 

No.43/2010/ND-CP,  

 Decree 72/2006/ND-CP  Circular 

11/2006/TT-BTM. 
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. ,  

,  

. ,  

, .  

, , 

. ,  

 

. , ,  

 

, . ,  

 

. , , 

,  

. [162] 

 

, .  2011 ., -

 RDI Group,  

 10-15%  230 .  

.  

 

 greenfield  –  

.  Knight Frank  

 69 % . [32]  

greenfield  74 % .  

 

, ,  

.  Knight Frank  

 70 % ,  
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, , , , , .  

. [32]  

  

 

,  

.  

,  

. ,  

. ,  

 2011 .  21 %  

.  2011 .  

60 . .,  9 %,  

. ,  

,  2006 .  

 4,6 .  [70].  

 

 

.  

 

: ,  

. ,  

brownfield-  

), : 

, . ,  

, ,  

,  1-2 .  

,  

,  

,  
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. , ,  

Volkswagen, ,  6 . 

. ,  15 %  

,  

,  

.  

, . [74] 

 

 – ,  

 200 .  2 . ,  

. ,  

: 40-60 % [70]. 

,  

 

,  

. ,  

 1,5 .  Amata City Bien Hoa Industrial Park 

)  25 . , Amata Nakorn Industrial Estate 

) – 140 . .  Amata  

 1989 .  

 Amata Thailand Industrial Estates  10% 

. Amata , ,  

.  

 ( , 

, , .,  20 ),  

,  

 [108, . 77-

90].  Kulim Hi Tech Park,  1996 .,  
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,  298  

.  

 

:  

, , . ,  

, ,  

. , , , 

,  

. 

,  Amata Nakorn Industrial Estate ( )  

, ,  

, . , 

,  

.  

 Chemko ( )  

: ,  

, ,  

, , 

,  

, , , , 

. 

 ZETA ( ) : 

, ,  

, , , 

 

, , ,  

, , , ,  

 [121]. 



94 
 

 

Milton Park ( )  

: , , , , 

, , , , , 

, .  

: , , 

, ,  

 (Wi-Fi). [118]  

 MidAmerica Industrial Park  

, , , , 2  

 (Oklahoma Natural Gas  Enogex),  

 2 . ., , . 

[117] 

 

. , 

 

, , ,  

.  

,  

 

. ,  

 

.  

 30-40 % ,  

 BRICS. ,  

, . ,  

Huntsville ( )  1  62 500  (Lowe 

Industrial Park)  300 000  (  I-565 Business Park  Peebles 

Industrial Park) , 

.  Mutsu-Ogawara Industrial 
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Park  1  18 . ., 

 5 000  1 .  

,  – 10 000  1 , 

 – 9 000,  – 5 500,  – 3 000  1 . 

 greenfield  35  

60  1 . .  (  350 000  600 000  1 

),  

 230  1 . . (  

). ,  

 

 – 7 . 100 . .  1  (198 000  1 );  – 

710 000 .  1 ,  

.  

 320 . .  « » 

 10 ./ . ,  

 4 ./ . .  

 « »  29 ./ . . ,  

 

,  – 

 (  3). 

 
. 3  

 ( ), 2013 . 
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,  

 greenfield ,  

, . , 

 4 , 

 94%  (  

, , , , .). 

 
.4  greenfield 

, 2013 . 
 

 ( ) 

,  

 

 1  4 . . ,  

,  

, MidAmerica Industrial Park) [117].  

, . 33-37  Law on 

Investment 59/2005/QH11  01.07.06 .,  « »  

» :  ( , , ); 

, , ; ; 

; ;  

, , , , IT; 

,  

 (  12).  
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 12 

 (CIT) , 
, 2013 .* 

  
 

(CIP) 

 
 

 
 

CIP 

 50% 
 CIT 

 « » 
 20,00% 10  

2  
 

 

3  
 

 
 

»  20,00% 10  
2  

 
 

6  

 « » 
 « » 

 
15,00% 12  

3  
 

 
7  

 « » 
 «  

» , 
 

 

10,00% 15  
4  

 
 

9  

*  CIT 25%  2009 .,  10%. : . 28-37 Law on 
Investment 59/2005/QH11  01.07.06 . 

 

 (  13).  

 13 

,  
, 2013 . 

  
 

 
7210 

 8794  
 

 8794 
 

  
 

 30%) 

8  0,00% 6,00% 0,00% 

4  15,00% 15,00% 15,00% 

*  
 

 
 

  
   

     
  

 

100%    
 

 
 

 
 

* . : The Costa Rican 
Investment Promotion Agency (CINDE) 
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, ,  

,  

, .  

: , 

, . , 

,  

 XX .,  

 

. ,  

, , , :  

, ,  

 (  

),  

,  greenfield,  

,  

,  

 

.  

 

,  

,  

. ,  

:  

, ,  

, ,  

;  

;  

;  

. 
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2.2. -

 

 

 

 –  200. ,  

,  

 

.  

, , , : 

 

;  

, ;  

, ,  

;  

, ,  

, . 

 

, , ,  

,  

, ,  

. . , .  

,  

 

. [30, .26] , ,  

, .  

. , . , . .  

,  

, , , 

,  
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, . [87, . 69] ,  

,  

, . 

, ,  

 

 (  5):  –  

 – ,  –  

. 
   

  ( ) -
 

 
  

       

 , 
  

       
   
       
   

 

 . 
 . 

 . 
 . 

 

       

 

: 
 , 

 , 
 -

, 
 . 

 

: 
  

,  
, 

 , 
  

. 

 

       

 
 . 

 . 
 . 

 

       

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   

 , , 
  

.5  
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,  

,  

.  

,  

 

.  

.  

 

.  

,  

. 

 

, , 

, ,  

. ,  

 

. , . , . . [60, .5]  

, . ,  

.  

,  

.  

. [62, . 11] 

,  

. ,  

 « ». «  

 ( )», 

 « »  

, ,  



102 
 

 

.  

,  

, ,  

.  

, , ,  

. ,  

 (  6). 

  
.  

 
. 

 
 

 

 
 

 

   

 
   

   . 

    

 
 

 -
 

 

  
 

     

   

. 6   

 

,  

 

 « », 

 

, ,  

 

, . 

 

.  
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. 

  

. 

,  

. ,  

 

.  

 

 « »  

. 

 

. ,  

 ( , ,  

, , )  

.  

 

, 

 « » 

,  

.  

 

.  

 - .  

 

. 

  

. 
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,  

, . 

 

,  

, ,  

.  

,  

 ( ,  

).  

 

, ,  

,  

 

.  

. 

, ,  

,  

 ( , , 

, ). 

,  

, . 

,  

, .  

,  

.  

 5-10 %  

.  

 

 - 0,5-1 . . .  
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, , 25-50 

. . , ,  

 [104]. ,  

 « -

 

»  128  27.02.2012 .,  

 

 «  

 (  

,  ( )  

-, )».  

 

, 

 

: 

–  

 

; 

–  

 

.  

,  

 

; 

– ,  

, ,  

.  

 

 (  7).  
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, . , 
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;  

; ; , ,  

,  

.  

 

 

 
-

 

 

 
 

 

-
 

 

  

  
; ;  

 

; . ; 
,  
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; 
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-
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,  

 

,  

,  ( ,  

).  

 

 

, . 

 

: 

1. , , 

, , , 

. 

2. - .  

3. :  

, , 

, , , 

. ,  

. [79, . 55] 

4. : ,  

, ,  

,  

, , , 

,  

, , 

, ,  

, , . 
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,  

. 

6. . 

7. :  

, , . 

8. . 

 

 

: 

, ,  

. 

 

 

. ,  

,  

, : 

  ( , 

, ); 

 , .  
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 ; 

 ; 

 . 
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. 

 

, , 

. : 

1.  (  

, ,  , 

,  

,  

, ).  

,  

, .  

,  

.  

 

, 

.  

, 

, .  

.  

. 

2.  (  

).  

3.  

. ,  

, , ,  

,  

.  
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,  

.  

 

: 

  

; 

 ; 

  

; 

  

; 

 -

; 

  

; 

 ; 

 ,  

; 

  

; 

 , 

 

. 

, : 

  

, ,  

; 

 ,  
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,  

 ( ); 

 ,  

; 

  

, , . 

,  

,  

 ( , ). ,  

,  

.  

 

. , 

,  

. « : 

, ,  

» [39].  

 

 – 

 

, , , 

. ,  

 

. -

, ,  

. , , 

 2013 .  greenfield  55%  

 11;  brownfield – 64%  

 51. 
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,  

,  

. ,  

,  2012 .  

 35  60  1 . .,  

 230  1 . .  

, , 

 

. 

 

, 

,  

, , . 

, 

,  

 

. , , 

,  

. : ,  

, ,  

. [79, . 51-53]  

,  

. ,  

, ,  

.  

 

, , 

.  

,  
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, .  

. , ,  

 « » ( )  

 « » , 5  

»  100  « ». ,  

. 

,  

,  

, ,  

.  

,  

, ,  

, .  

,  

: , , . 

 

: 

  (  

; ; ); 

  ( ;  

,  

, ); 

  (  

). ,  «  « »  

 « »  

,  

. 
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,  

 

 

,  

. 

,  

 

:  

, ,  

,  ( , 

, , ,  

, ),  

.  

, , 

.   

. ,  

 

, .  

, 

: , , 

, , . 

 
 

2.3.  

 

 

 

,  
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. ,  

,  

,  

 

.  

,  

.  

:  

, 

 

,  ( ), 

, .  

, 

, : [82; 145, 

.162-163]: 

 , ; 

  

; 

 -

 

, , , 

; 

 ; 

 ,  

,  

 (  

). 

 

, , 
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,  

[82; 111, . 99-100]. .  

. [112] 

. , . , «  

 

,  

. [19, 

.44] 

 

,  

, , ,  

, .  

 

 

.  

, ,  

 

.  –  

,  

 

. 

 

. ,  

 

 (  – ) [81]:  

) , 

 –  

;  
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)  – 

,  

; 

) ;  

) ,  

;  

)  

;  

)  

, ;  

)  

 

.  

 

. ,  

. ,  

.  –  

. ,  

 

. , ,  

,  

,  14. 

 14 

 

  
 ; 
  

; 
  

; 
  

 

 ; 
 ; 
 ; 
  

; 
 ; 
 . 
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 «  

» 

 

, . 1.1.,  

)  

:  

1.  ( ; 

, 

; , ; 

; , , ,  

, ;  

, ) ),  

, , , 

;  

; , ;  

, ;  

; ; 

 ( ) , 

 

, ); 

2. ,  

  

 ( ;  

; , )  

; 

3. :  

;  

,  

, ,  
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2013 ; ,  

,  ( ,  

), 

 2013 ; ,  

,  2013 . 

, 

, ,  

,  

, .  

. 

,  

, ,  

. 

, , ,  

. 

,  

, 

 

, , 

, 

 21.06.1999  477 [95, . 38].  

 

 ( )  

.  

: 

 . 

 ,  

,  
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. 

 

:  

1) : , 

,  

, , , 

, , , 

. 

2) , : 

  (  

, , .); 

 ; 

  ( . ), ; 

  

; 

 ; 

  (NPV, , IRR).  

,  

: , , , 

,  

 15). 

 15 

 2020 . 

 /  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
 

 5,7% 5,4% 6,6% 5,5% 4,5% 3,9% 3,8% 3,6% 3,5% 

 6,9% 5,9% 7,6% 6,6% 5,2% 5,0% 4,2% 4,1% 4,0% 
 
 8,0% 7,9% 8,0% 6,3% 5,2% 3,9% 3,4% 3,4% 3,2% 

 
 12,0% 11,0% 10,3% 9,3% 6,3% 4,5% 4,3% 4,1% 4,1% 

 4,0% 4,7% 8,7% 8,5% 8,0% 7,6% 6,6% 6,1% 6,0% 
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 «  

 2020 »,  

.  

,  

 

 2020 . – 3%.  

 

 ( )  

, 

.  

 

. 

 

 

. : 

 

 

. , ,  

 (  16). 

 16 

 

  

 
 

 
, . 

15,5%: 2% - ;13,5% . 
 

 
 7  

 – 0%. 
 

  2011  - 34% ( ) 

 13% ( ) 
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, , . , . , 

. , ,  

,  

 [93, . 260]. , ,  

» : 2010 . – 1,17 . ., 2011 . – 

1,6 . ., 2012 . – 2 . .  

 « »  2008-2012 . 

 704,82 . .  

: 2010 . – 234 . ., 2011 . – 320 . .  

,  1 .  7,55 .  

.  

. 

 

 14  2006 .  190 «  

 ( ) 

 (  ( ), ), 

 

, -

 

,  

» ( .  29.05.2008  

147,  21.02.2011  58,  04.07.2011  325). 

 WACC (Weight Average Cost of Capital)  

, . [96, 140] 

 (WACC) : 

WACC = Ke * We + Kd * Wd * ( 1 - T )    (1) 

, : 

Ke -  (%); 

We -  (  %);  
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Kd -  (%); 

Wd -  (  %); 

T -  (  %). 

 (Ke) 

 (Capital Asset Pricing Model – 

CAPM),  

.  

: [96] 

Ke = Rf +  * (Rm - Rf) + Rs     (2)                        

 

Rf – ; 

 –  « »; 

Rm – Rf - ; 

Rs – . 

 

-26205-  2021 . 

 2012 .  

 RusBonds  7,58 %. [140] 

 «  

» 

493  30  2009 .) 

 7,4 %. 

,  

 

 « », . ,  

.  

, ,  « »  

 

 WACC (  17):  



124 
 

 

 17 

 « »   

   
  

WACC +  
  

, :  0%   18%  
:  3%   21%  

:  6%   24%  
 ( -

):   9%   27%  

:  12%  30%  
 

, ,  

,  

. 

 «  

 

 

»,  

1470  22.11.97 . ,  « » 

 (  18). 

 18 

 
 

  

 3–5%  

  8–10%  

  13–15%  

  18–20%  
 

 

,  

.  

.  

, . .  
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,  

:  

1)  – ;  

2)  – 6 %;  

3)  – 12 %;  

4)  –15 %;  

5)  (  

) – 20 %;  

6)  –  

, .) – 25 %.  

 (« »)  

,  «unlevered beta» 

 

 (Chemical Speciality, Food processing, Furn/Home Furnishings, 

Homebuilding Metal Fabricating, Telecom. Equipment).  

 

 (Aswath Damodaran) –  NYU Stern ( -

, ) (  19). 

 19 

 (« »)  
Industry Group /  Unlevered beta /  

Chemical Speciality /  1,203 
Food processing /  0,750 
Furn/Home Furnishings /  1,493 
Homebuilding /   1,12 
Metal Fabricating /  1,474 
Telecom. Equipment /   1,245 

 

 « »  

. [44] : 

1,98 % –  (  



126 
 

 

 2011 .). ,  

 « » ( )  

 20.  

 (WACC)  

 

. 

, ,  « »  

 WACC  14,33 %.  

. 

 

 170 568 . . (  2060 .),  

 26 037 . . (  2017 .). 

 20 

 
», % 

Industry Group 
CAPM 

 = 
 2 

 « » (Chemical Speciality) 18,46 
 «  « » (Furn/Home Furnishings) 20,61 

 « » (Homebuilding) 17,86 
 « » (Metal Fabricating) 20,47 

 « -1» (Telecom. Equipment) 18,46 
 « » (Food processing) 15,11 

 

 

 3 499,4 . 

.  

,  2060 .,  26 447 

. .  (WACC) 14,33 %.  

,  

, .  

 2012-2060 .  416 706 
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. .  2012-2060 . 

: 

  – 194 925 . .; 

 – 115 450 . .; 

  – 19 510 . . 

  – 86 820 . 

 2018  

 2 843 . ,  

 2 800 .  

,  

 5 600 .  

 

. , ,  

 10-12  

. 

 

»  2,31 %,  0,012 % –  

,  

 

. , ,  

. 

 

 (  

), ,  

. ,  

, -

, , 

.  

, , . 
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,  

 ( )  

 [73]. 

,  

:  

d = Emin + I + R       (3)  

:   

d –  ( );  

Emin – ;  

I – ;  

R – ,  (  

).  

,  

 30- . ,  

,  

, , , . 

 

,  

:  

R . = ((1+R .) / (1+ .)) -1    (4) 

: 

R . – ,  

R . – ,  

. . – .  

. ,  

,  [131, 132]: 

 

(5),  
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  –  ( -

), ; 

 –  (  

), ; 

 –  ( -

, -

), . 

-

, -

, -

. 

 

,  

. « ,  

 – » («  

 – 1996» ).  

 

,  

. ,  

. , . «  

.  

,  

: , ,  

.  

,  

, , 
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,  

 

» [146, c. 97]. 

,  2013 .  

 greenfield 

 1 509;  brownfield – 1 973.  

, ,  

 56 773,  22 . .  

, , 

 

, , -

, ,  

,  

, , : 

Y

m

i

n

i 11
      

  – ; 

 – ; 

n – ; 

 – , 

 –  

.  

, 

,  

; 

m – ,  

,  

;  

. – ,  
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; 

. – ,  

, ,  

.  

. 

 – . 

, :  

 

,  

,  

. ,  

, , 

,  

,  

,  

.  

 

, ,  

, . 
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3.1. :  

 

 
 

 

,  

, . 

 

,  2013 .  600  

,  2012 .  

 240 .  

. ,  

,  

.  

 2012 .  

, , 

, .  

,  

,  

, . [32] 

 

,  

.  

 

 21). 
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 21 

 
-

 ,   

I , .,  
. 

,  
 

. 

II 

 (696 ), 
. (20 ),  

. (25 ), . (29 
), . (5,5 . , 

70 ) 

 5  (  
, .  

),  
,  
,  

.  
. 

III 

,  
., .,  
., .,  
., ., ., 

, ., 
., ., 

, .  

 
.  

.  –  1  
3, . 

 
, .  

:  1-2  20.  
 ( , , 

., ) 
 

 
 II. 

,  
. 

IV 

, ., 
., ., 

, ., 
.,  

, , 
., . 

., . 

 – 1, 
 

 
.  – 

, greenfield.  
. 

V 

: , , , 
, , , , 

, ,  ( ), 
, , 

, , , 
;, , 

. : , 
, , , 
, , , 

, , , 
, , , 

,  
. 

 
. 

 – , 
 

,  
 

.   
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,  

.  

 

(n=25)  (n=30) . 

 – , , .  

 2013 .  

,  0 – , 5 –  

.  22  

 8. . 

 22 

 
 

  
 

 

 
 

 
 

 4,1 4,0 
 

 
4,2 3,9 

 0,5 4,6 
 

 
3,9 4,2 

 IT- ,  
 

3,5 4,1 

,  
 

3,6 3,5 

 3,7 4,6 
 

 
2,8 3,4 

 4,4 4,0 
 

 
4,2 4,1 

 
 4,6 3,4 

 
 

 

4,0 3,9 

 
, .) 

4,2 4,4 

 3,8 3,7 
 4,2 3,5 
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, ,  

 

,  

, ,  

 

. 

 
.8  

 
 

, : 

, ,  

. 

,  

,  

,  –  
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. ,  

 

,  

. 

 

, ,  

,  

.  

,  –  

.  

, , ,  

 [67]. ,  

, . 

 – ,  

 –  50 .  

.  –  

, , ,  

. 

 

.  

, 

, ,  

.  

 

.  

,  

, : ,  

,  

,  
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,  

. [101, 102, 105] 

 100 %  

,  

, .  

,  

.  

, ,  

. 

 Ernst&Young  

 

 9).  2013 .,  

 303  (  

, , )  83 

.  2011 .,  RDI 

Group,  

 10-15%  230 .  

 50-55. [68]  

,  

 240.  

,  30 ,  

 – 14 . 

 

255 ,  10 ,  1 000 .  

 

,  greenfield.  27  greenfield-

 12 ,  – .  

,  

(brownfield), , 12 – .  
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: 25:19  4:7 

.  
 

 
. 9  

 

, , 

, .  

, , , 

 

,  

,  «  

», « », « », «  

». ,  

,  

.  

 33 

 [68, 69].  

 greenfield, , , 
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 72,5 %.  greenfield 

 75 %.  brownfield ( )  

 27,5 %,  – 25 %.  

,  55 % (  

), 60 % ( ). , ,  

,  

,  

, ,  

.  

 23,  

 10,  –  2. 

 23 

 
 greenfield brownfield 

 (  Ernst&Young,  
2012 .)  

240,  110 (46 %) 
 

 (  
, 2013 .) 500  

,  
 13 7 

,  
, : 58 22 

-  20 16 
-  38 6 

 ( ), : 77 26 
-  27 14 
-  50 12 

 

 greenfield  

 brownfield , ,  

,  

.  greenfield .  

 

,  

 ( ), . 
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,  

.  

: 

, , .  

 24. 

 24 

 

    
 

 50 15 15 
 54 8 41 

 

, ,  

,  

.  

,  

 40 %.  

,  

 

. 

 

 1 000,  –  960 [69].  

, 

.  

 50 % , ,  

 4-6 ,  10 

. ,  

:  brownfield 45-47%,  

greenfield – 34-35 %.  
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,  

.  

 brownfield  

 

,  

: ,  

 3  9 . 

 

.  

.  

 

 0,4  316 ,  

,  

.  

 

 300 ,  

.  

.  

,  

 1,9 . .  15 . . 

 1 . 

  

.  2013 . –  56 ,  

 1720  [55, 68].  greenfield  

 1 509 .,  brownfield 1 974 .  

 5  7 . .,  

 15 . 

.  

.  
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. ,  

, ,  17  51 

. .,  1  5,87 . 

.  brownfield  

 5 450 .  1 .  150  3 700 . 

 1 .  

 

 greenfield ,  brownfield  

.  greenfield  

 

.  

 (  50 ) ,  

,  1  15 

. . 

 

 – .  

,  

. ,  

 5 % .  

,  « »,  

:  3 680  5 400 .  1 . (  

 2013 .  15 %).  

 15 .  1 .  (  

) :  

, ,  

.  

,  – .  
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.  

: 

 ; 

 ; 

 ; 

 . 

 

. ,  

, 

 

;  

 50%  

.  

 20 %  

.  

 25.  

. 

,  

 

.  

. , ,  

, . 

,  

 

. ,  

., ., . 
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 25 

,  
 

  
 

 
 

 

 
 

 
 

. 13,5 % 
 10 ) 0 %  0  %   

 10 ) 
 

. 13,5 % 0 % (  5 )   

 
 13,5 % 0,1 %  0,1 % 

 
 

15,5 %  
 1  10  

 
 

) 

0  %   
 1  10  

 
) 

  

. 15,5 % 

0  %   
 1  3  

 
) 

  

 
. 13,5 %    0 % 

. 13,5 %  
 5 ) 

0  %   
 7 ) 

0 % 
 (  5 ) 

0  %   
 5 ) 

. 15,5 % 0 %  0 % 
 

. 
15,5 %  
 10 ) 

0 % (  1  10 ), 
1,1 % (  11  15 .) 

0  %   
 10 ) 

0  %   
 8 ) 

 

 

, .  

, , .  

 

. , , , 

. 

: 

, . , 

, , . 

, ,  

, ,  
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.  

. ,  

, ,  

.  

 

.  

 

3.2.  

 

,  

,  

 

, . . 3.1.,  

 –  5  

: , , 

; . 

,  (  2013 .)  

, , -

 

,  

 (  

, , ) 

 10).  

,  

 

.  2013 .  
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 « »,  5 

,  5.  

I 
 

-
 

 « » 

 
- 29 ; 
- 100,1 . . 

; 
- 8,7 . . 
 
 

II 
 

 
 

-  
 (4); 

-  (3); 
-  
(2); 
-  (1). 

 

III  
 

- ; 
-  « »; 
-  ( ); 
-  ( ); 
-  ( ); 
-  ( ); 
-  ( ); 
-  (2); 
-  (3). 
 

IV   
 

 
» 

 

. 10  

 

 

, .  

, , : 

1. , -

: 

 ; 

  ( ); 
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 : , .; 

  –  3%; 

 .  

2. : 

  / ; 

  3 ; 

  – ; 

  – .; 

 . 

3. : 

  20 000 .  20-25 ; 

 ; 

 .  

4. : 

 ; 

 ; 

 ; 

 -

,  5000 ; 

 , -

; 

  – , -

, ; 

 , 

. 

 

 

SWOT-  
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, ,  

 (  26).  

,  

,  

. 

1. , , 

,  

,  

.   

 26 

SWOT-  
Strengths –  Weaknesses –  

  
, . 

  
 « », 

». 
 , 

. 
 .  
  

 
  

. 
  

. 
  

. 
 . 
  

. 
  

. 

  
 

. 
  

 
. 

  
. 

  
 

 
  

 
 
. 

  
 

. 
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 26 

Opportunities –  Threats –  
  

 
. 

  
,  

 
,  

. 
  

 
 

. 
  

 
. 

  
. 

  
. 

  
 

 
. 

  
 

,  
. 

  
,  

. 
  

. 
  

,  
. 

  
. 

  
 

. 
  

,  
. 

  
. 

 

 

 

, ,  

 

.  (65,1-65,8 %)   

 (34,9-34,2 %).  
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.  

 50%.  

 (118 . .).  

 

.  

 9 %. 

 

,  59,4%  

 64%  

. [103]  15%  

, 14% , 20% , 62% 

, 61% .  

 (  2011 .)  

6,3%.  37%  

, 36% , 30% , 

39% . 

 2013 .  

 416,8 . . (  100,6%).  

 331 . .  

,  (2  4 

).  2013 .  12  

, , , 

, .  

 2013 . 112,6 % (  – 106,2 %), 

 – 109,8 % (  – 99,7%),  

 – 107 % (  – 103,9%).  

2013 .  11,3 % (  –  10,7 %)  22 013 ., 

 –  12 % (21 594 .).  27  

 2013 . 



151 
 

 

 27 

 
 

 2012 . 2013 . 

 2013 
.  2012 ., % 

 
  

, 
. 296,3 311,2 101,1 101,3 

 
, . 414,2 416,3 100,6 105,2 

-
, . 55 66,5 112,6 106,2 

, . 92 101 109,8 105,2 
, . 156 175,7 107 103,5 

, . 807 861,1 106,7 105,5 
,  

: 106,6 106,3  106,5 

 107,5 106,3  107,3 
 104,2 104,3  104,5 

, % 111,6 103,2  103,3 
, . 19417 21594 112 112,4 

, % 0,6 0,5  1,2 
:  

,  

 8- : 

 (  1,9 .),  (136,5 

%),  (117 %),  

(107 %),  (104,4 %),  

 (103,7 %),  

(102,9 %),  (100,4 %).  2013  

 101 . .  

,  9,8% ,  2012 .  

 11. 
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.11  

 2013 . 

 

 2013 .  (59,1 %). 

 1,1 . ,  

 108 . ,  4  

,  2012 .  

, [35]  

. 

 

. [54, 139]  

 25 %  

,  

.  

 

 

.  
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-, 

. 

 32 %,  

1,6  (20%).  

 87 000 . . 

,  

,  

 

. [54, 103] 

,  

, ,  

 (  « »,  « »,  « », 

 « »,  « » .). [35] 

 

:  «  

», , ,  

.  

,  

,  

, : 

 , 

 

; 

 ,  

, ; 

  

; 

 ; [139] 

 ; 
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 ,  

; 

  

. 

,  

 B2B : ,  « »,  

-, ,  

, , . 

2. , 

 40 %  

 – .   

, , 

,  –  

 « » ( )  

 

. [54; 139]  

 

.  2012 .  

 40 % .  

,  

,  

,  

. 

3.  ( ), [103]  

 – .  2013 .  

 6% (  238 . .),  

 13% (  111,2 . .). 

 2013 .  19% , 34%  13% - 

.  8,9 . 
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,  6 %  2012 .  

34,4 . .  

4. .  

 1 163,6 . .,  

 – 609 . .  

 0,7 %.  2012 .  41 . 

,  36,3 . . 

 

,  

,  

.  

, . 

 

:  

 19  35 

.  7 

 

 1 . [103] 

,  2012 .  

,  

 « »  

,  

,  

,  

, . 

5. ,  

. [54, 103]  B2B  

, . 

 200  
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,  41 – , 17 –  

, 16 –  

, 11 –  

, 5 –  

, 21 – , . 

 –  

.  200 

, 1,2 . –  ( ) , 203 . – 

, 363 – , 

.  50  

 100 .  

 1 000 ,  30 

. . 

 

.  2012 .  

 156 . .  108 %  2011 .  

 1  (134 . .)  4 ,  

 1  2013 .  4 %. 

6. .  24 . . 

 

. 

 

 400 , , , , 

, , ,  

, 

. 

7. ,  4  

 – , , . 
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:   4  

 – 2 , 1 ;  

 3  –  

.  

 11270,3 . ,  8,14 .  –  

, 3,0 .  – .  

,  

 - , , ,  

, : , , . [103] 

8. ,  

. [35]  

,  

 –  

» (  

).  

,  

 

 

.  05.04.2013  

142-  « »,  

,  

. [2] 

, 

,  

 27.05.2013 .  247  

. , 

 19.06.2013 .  223-  

 

,  
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10.12.2013 .  553  

 

,  

. 

 , 

,  ( , ).  

 14  (  18 

).  (  

)  1  2013 .  28. 

 28 

, . ,  
 01.09.2013 . ( ,  

, , ) 
 

 , . 
 433 762 

 401 672 
 835 434 
 

 835 434 .  

,  

. ,  

 

. , ,  

 36 500 .  

10. ,  

 

,  

.  

, , , 
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2013 .) 
 

   
 

 
 0,5-1  

 1  
 100-150 . ./  

 1  
 20-75 ./  

 1  (  
) 100-150 . ./  

 0,8-1,2 

 
 13-17 % 
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 5 

 « », 2013-2023 . 

 
  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  

-
-
) 1 462,78 279 284,87 533 632,13 1 402 657,47 3 886 300,47 2 978 599,93 2 587 934,83 3 387 371,84 7 523 915,79 13 641 441,42 14 679 813,20 

 1 503 600,29 1 342 500,26 1 181 400,23 1 020 300,20 859 200,17 698 100,13 537 000,10 375 900,07 214 800,04 53 700,01   
 
 

                     1 199 154,85 
-

 1 505 063,07 1 621 785,13 1 715 032,35 2 422 957,67 4 745 500,63 3 676 700,07 3 124 934,93 3 763 271,91 7 738 715,83 13 695 141,43 15 878 968,05 

 50 572 067,00 82 151 460,68 82 151 460,68 82 151 460,68 82 151 460,68 82 151 460,68 82 151 460,68 82 151 460,68 82 151 460,68 82 151 460,68 82 151 460,68 
-

 986 666,67 3 431 592,58 5 964 239,04 8 496 885,50 11 029 531,95 13 562 178,41 16 094 824,86 18 627 471,32 21 160 117,78 23 692 764,23 26 225 410,69 
-
 

: 49 585 400,33 78 719 868,09 76 187 221,64 73 654 575,18 71 121 928,73 68 589 282,27 66 056 635,81 63 523 989,36 60 991 342,90 58 458 696,45 55 926 049,99 

 6 172 067,00 6 172 067,00 6 172 067,00 6 172 067,00 6 172 067,00 6 172 067,00 6 172 067,00 6 172 067,00 6 172 067,00 6 172 067,00 6 172 067,00 
-

 43 413 333,33 72 547 801,09 70 015 154,64 67 482 508,18 64 949 861,73 62 417 215,27 59 884 568,81 57 351 922,36 54 819 275,90 52 286 629,45 49 753 982,99 
 

 51 090 463,40 80 341 653,23 77 902 253,99 76 077 532,85 75 867 429,36 72 265 982,34 69 181 570,75 67 287 261,27 68 730 058,73 72 153 837,87 71 805 018,04 
-

 227 505,30 350 838,59 375 735,96 420 277,73 455 085,21 576 053,61 702 916,64 768 541,12 917 974,02 1 019 107,37   

 52 307 574,42 52 307 574,42 52 307 574,42 52 353 592,81 52 388 330,54 45 588 158,06 36 500 585,46 27 398 802,49 18 281 672,30 9 147 967,14   
-
-

 52 535 079,72 52 658 413,01 52 683 310,38 52 773 870,54 52 843 415,75 46 164 211,67 37 203 502,10 28 167 343,60 19 199 646,32 10 167 074,51   
 

 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 
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-
 356 096,52 31 935 490,20 31 935 490,20 31 935 490,20 31 935 490,20 31 935 490,20 31 935 490,20 31 935 490,20 31 935 490,20 31 935 490,20 31 935 490,20 

 
 -1 810 712,84 -4 262 249,98 -6 726 546,58 -8 641 827,89 -8 921 476,59 -5 843 719,53 32 578,44 7 174 427,46 17 584 922,22 30 041 273,17 39 859 527,85 

-
 -1 444 616,32 27 683 240,22 25 218 943,62 23 303 662,31 23 024 013,61 26 101 770,67 31 978 068,64 39 119 917,66 49 530 412,42 61 986 763,37 71 805 018,04 

 
 51 090 463,40 80 341 653,23 77 902 253,99 76 077 532,85 75 867 429,36 72 265 982,34 69 181 570,75 67 287 261,27 68 730 058,73 72 153 837,87 71 805 018,04 
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 « », 2014-2023 . 

 2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  
 

 15 284 587,52 18 381 010,62 22 230 148,59 25 491 576 31 150 567 36 549 706 40 186 914,63 46 494 641,30 51 453 863,33 56 563 148,04 
-

 15 284 587,52 18 381 010,62 22 230 148,59 25 491 576 31 150 567 36 549 706 40 186 914,63 46 494 641,30 51 453 863,33 56 563 148,04 
-

 964 925,92 1 052 646,46 1 052 646,46 1 052 646 1 052 646 1 052 646 1 052 646,46 1 052 646,46 1 052 646,46 1 052 646,46 
     187 026,58 187 026,58 187 026,58 187 026,58 187 026,58 187 026,58 187 026,58 187 026,58 

 
 964 925,92 1 052 646,46 1 239 673,03 1 239 673 1 239 673 1 239 673,03 1 239 673,03 1 239 673,03 1 239 673,03 1 239 673,03 

 14 319 661,60 17 328 364,16 20 990 475,55 24 251 904 29 910 894 35 310 033 38 947 241,59 45 254 968,26 50 214 190,30 55 323 475,01 
 810 794,57 782 935,46 755 076,35 727 217,24 699 358,13 671 499,02 643 639,91 615 780,79 587 921,68 560 062,57 

 
 410 401,67 847 642,96 1 125 574,27 1 215 620,21 1 312 869 1 417 899,42 1 531 331,37 1 653 837,88 1 786 144,91 1 899 988,70 

 
 5 170 018,39 5 583 619,86 6 030 309,45 6 512 734,21 7 033 752 7 596 453,18 8 204 169,43 8 860 502,99 9 569 343,22 10 179 265,87 

-
-

 3 828 382,06 4 134 652,62 4 465 424,83 4 822 658,82 5 208 471 5 625 149,24 6 075 161,18 6 561 174,08 7 086 068,01 7 537 713,77 
-

 5 071 602,34 6 510 037,48 9 049 371,96 9 773 321,72 10 555 187 11 399 602 12 311 570,65 13 296 496,30 14 360 216,00 15 275 495,22 
-

 14 480 404,45 17 075 952,92 20 670 680,51 22 324 335 24 110 281 26 039 104 28 122 232,63 30 372 011,25 32 801 772,15 34 892 463,55 
 1 480 000,00 1 480 000,00 1 480 000,00 1 480 000 1 480 00 1 480 000,00 1 480 000,00 1 480 000,00 1 480 000,00 1 480 000,00 

-
-

 1 480 000,00 1 480 000,00 1 480 000,00 1 480 000 1 480 000 1 480 000,00 1 480 000,00 1 480 000,00 1 480 000,00 1 480 000,00 
 109 830 827 95 808 197,38                 
- 192 692,51 437 846,22 684 275,88 875 804,01 903 768,88 903 768,88 903 768,88 903 768,88 903 768,88 903 768,88 
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-

 -2 451 537,14 -2 464 296,60 -1 915 281,31 -279 648,70 3 621 254,11 7 119 430,24 8 701 369,05 12 787 176,22 15 344 496,47 18 390 948,88 
 

         2 717 485,23 6 215 661,36 7 797 600,17 11 883 407,34 14 440 727,59 42 863 471,00 
         543 497,05 1 243 132,27 1 559 520,03 2 376 681,47 2 888 145,52 8 572 694,20 

 -2 451 537,14 -2 464 296,60 -1 915 281,31 -279 648,70 3 077 757,06 5 876 297,97 7 141 849,02 10 410 494,75 12 456 350,95 9 818 254,68 
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 « », 2014-2023 . 

  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  
 18 035 813,27 21 689 592,53 26 231 575,34 30 080 060,31 36 757 669,08 43 128 653,77 47 420 559,26 54 863 676,73 60 715 558,73 66 744 514,69 

 
     108 467,84 117 145,27 126 516,89 136 638,24 147 569,30 159 374,84 172 124,83 183 095,58 

-
     108 467,84 117 145,27 126 516,89 136 638,24 147 569,30 159 374,84 172 124,83 183 095,58 

 6 584 895,67 7 588 890,13 8 443 942,79 9 119 458,22 9 849 014,87 10 636 936,06 11 487 890,95 12 406 922,22 13 399 476,00 14 253 520,39 
 6 846 141,84 8 188 223,16 10 395 997,53 11 227 677,33 12 125 891,52 13 095 962,84 14 143 639,87 15 275 131,06 16 497 141,55 17 548 622,30 

 
 13 431 037,51 15 777 113,28 18 839 940,32 20 347 135,55 21 974 906,39 23 732 898,91 25 631 530,82 27 682 053,28 29 896 617,55 31 802 142,69 

 109 991 928,03 95 515 525,03 161 100,03 161 100,03 161 100,03 161 100,03 161 100,03 161 100,03 161 100,03 53 700,01 
         6 822 727,10 9 096 969,46 9 096 969,46 9 096 969,46 9 096 969,46 9 096 969,46 

 4 488 053,98 5 365 459,65 6 575 241,86 7 293 236,52 8 902 319,27 10 713 912,29 11 906 152,70 13 949 835,21 15 593 421,29 24 677 635,19 
- -

 110 108 649,81 96 062 544,63 869 025,34 2 483 643,00 -907 700,54 -390 665,11 799 437,01 4 136 543,96 6 117 525,63 1 038 371,78 
-

 109 830 827,71 95 808 197,38                 
- -

 
-
109 830 827,71 

-
95 808 197,38                 

 
 1 462,78 279 284,87 533 632,13 1 402 657,47 3 886 300,47 2 978 599,93 2 587 934,83 3 387 371,84 7 523 915,79 13 641 441,42 

 
 279 284,87 533 632,13 1 402 657,47 3 886 300,47 2 978 599,93 2 587 934,83 3 387 371,84 7 523 915,79 13 641 441,42 14 679 813,20 
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 « », 2014-2023 . 

  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  
-

 5 961 916,14 7 726 643,32 9 271 971,98 11 515 789,20 15 140 759,36 18 104 022,27 22 075 227,15 26 375 862,77 29 255 821,84 32 409 768,94 
-

 155 287,12 178 890,76 234 602,45 293 425,57 353 619,73 445 470,32 535 965,98 634 288,02 716 168,83 819 246,94 
 2 662 064,88 3 234 408,83 3 881 290,60 4 191 793,84 4 527 137,35 4 889 308,34 5 280 453,01 5 702 889,25 6 159 120,39 6 481 953,79 

 
) 46 068,51 46 200,14 52 637,69 62 178,28 59 158,19 70 797,96 73 011,69 82 478,04 79 178,91 83 329,12 

 
-

) 5 844 942,42 6 480 901,77 7 862 961,07 8 377 486,30 9 943 052,37 11 797 357,77 10 887 414,02 12 265 964,29 13 704 042,86 15 143 464,54 
 13 864,92 15 573,08 16 818,93 18 164,44 19 617,60 21 187,00 26 402,27 30 890,65 35 928,20 39 431,89 

 19 965,49 21 562,73 23 287,74 25 150,76 27 162,82 29 335,85 31 682,72 34 217,34 36 954,72 39 310,11 
 88 735,50 95 834,34 103 501,08 111 781,17 120 723,66 130 381,56 140 812,08 152 077,05 164 243,21 174 711,60 

 61 005,65 65 886,11 71 156,99 76 849,55 82 997,52 89 637,32 96 808,31 104 552,97 112 917,21 120 114,23 
 66 551,62 71 875,75 77 625,81 83 835,88 90 542,75 97 786,17 105 609,06 114 057,78 123 182,41 131 033,70 

 94 281,46 101 823,98 109 969,90 118 767,49 128 268,89 138 530,40 149 612,84 161 581,86 174 508,41 185 631,08 
IT-  110 919,37 119 792,92 129 376,35 139 726,46 150 904,58 162 976,94 176 015,10 190 096,31 205 304,01 218 389,51 

 66 551,62 71 875,75 77 625,81 83 835,88 90 542,75 97 786,17 105 609,06 114 057,78 123 182,41 131 033,70 
-

 92 432,81 149 741,15 215 627,26 291 096,79 314 384,54 339 535,30 366 698,13 396 033,98 427 716,69 450 135,68 
     101 694,92 101 694,92 101 694,92 135 593,22 135 593,22 135 593,22 135 593,22 135 593,22 

 15 284 587,52 18 381 010,62 22 230 148,59 25 491 576,53 31 150 567,02 36 549 706,58 40 186 914,63 46 494 641,30 51 453 863,33 56 563 148,04 
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6.2.5 26  

; 
. 750 . 

6.3   :    
6.3.1 27 ; . 1100 . 
6.3.2 28 ; . 1200 . 
6.4   ,  

: 
   

6.4.1 29 ;  400 . 
6.4.2 30 ;  500 . 
7. 31  

; 
 160 . 

8. 32 ;  850 . 
9. 33  

 (  
); 

 3500 . 

10. 34 . 1  1300 . 
,  

,  
    :    
11.   :    
11.1 01  (  

); 
1  6 . 

11.2 02  (  
  ); 

1  10 . 

11.3 03  ( ); 1  7 . 
11.4 04  ( , 

, ); 
1  55 . 

11.5 05  (  
, ); 

1  65 . 

11.6 06  (  
); 

1  3 . 

11.7 07  (  
, , 

); 

1  55 . 

11.8 08  
, ); 

1  60 . 

11.9 09 : 1   
11.9.1 10 ; 1  10 . 
11.9.2 11 ; 1  15 . 
11.10 12  

; 
1  53 . 

11.11 13 ; 1  15 . 
11.12 14 ; 1  300 . 
11.13 15 , , .  300 . 
12.    (  

, , , 
) 

   

12.1 01  
, ,  

), ,  
,  ( ) .; 

 2000-10000 . 
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12.2 02  - , ,  
), .; 

   

12.3 
 

03 
 

 -  
,  

, , ,  
,  

 ( ), , , 
,  

, , 
, -

.; 

   

12.4 04  - , , 
,  

, , 
, ,  
, .; 

   

12.5 05 , , 
,  

, , ,  
, , . 

   

12.6   ,  PR:    
12.6.1 06 ; 1  1100-1800 
12.6.2 07  ; 1  1100-1800 
12.6.3 08 ; 1  1100-1800 
12.6.4 09 ; 1  1100-1800 
12.6.5 10  

; 
1  2000 . 

12.6.6 11 , ; 1  2000 . 
12.6.7 12 ; 1  1500 . 
12.6.8 13 ; 1  2000 . 
12.6.9 14  

; 
1  40000 . 

12.6.1
0 

15  
, ; 

1  5000 . 

12.6.1
1 

16  
; 

1  5000 . 

12.6.1
2 

17 ,  PR  
; 

1   

12.6.1
3 

19 ; 1  1500 . 

12.6.1
4 

20 ,  PR; 1   

12.6.1
5 

21 . 1   

13.   ,  
, ,  ( , ): 

   

13.1 01   180 . 
13.2 02   1600 . 
13.3 03   1100 . 
13.4. 04    1200 . 
13.5. 05   1700 . 
14. 01 , ,  

, ; 
 80 . 

15.   ,  
, .  

: 

   

15.1 01 ; 1 . 3000 . 
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15.2 02 ; 1 . 300 . 
15.3 03 , ,  

, ; 
1 .  1000 . 

15.4 04 ; 1 . 300 . 
15.5 05 ; 1   2000 . 
15.6 06  

; 
1  500 . 

15.7 07 ; 1  500 . 
15.8 08 . 1  1000 . 
16.   IT- :    
16.1 01 , ; 1  150 . 
16.2 02   

; 
1  100 . 

16.3 03 ; 1  400 . 
16.4 04 ; 1  500 . 
16.5 05 ; 1  1950 . 
16.6 06 , ; 1  600 . 
16.7 07 ,  

; 
1  200 . 

16.8 08 ; 1  500 . 
16.9 09 ; 1  350 . 
16.10 10  (Help Desk);  2000 . 
16.11 11 ;  800 . 
16.12 12 ;  3000 . 
16.13 13 ;    
16.14 14 ;    
16.15 15 IT ;   
16.16 16 .    
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3.  
 

 4,7  
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,  
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,  
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,  

 

5.  
,  

 
 17 000 .  

 2  

9,2 
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 2016  333  
  4. 2017  

1.  
 3 ( ) 

 17 000 
.  2  250 

 
 

.  
 156 .  1 

.,  
 7 956 000 . 

2.  
 

,  
 

12  
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. 3.  
 5 

 2017  267  
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1.  
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. 

2.  
 
 

 3 : 
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