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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы исследования обусловлена следующими  обстоя-

тельствами. 

Во-первых, развитие административно-территориальных образований 

России протекает в сложных  условиях глобальной, международной и регио-

нальной конкуренции, во многом определяющих их социально-экономическое 

состояние и перспективы.  

Во-вторых, от степени развития и форм внешнеэкономической деятель-

ности  регионов зависят масштабы и темпы экономического роста, внедрение 

новых технологий, формирование прогрессивной структуры экономики, рост 

занятости, повышение благосостояния населения.  

В-третьих, анализ современной практики управления внешнеэкономиче-

ской деятельности в регионах страны демонстрирует низкий уровень согласо-

ванности стратегий социально-экономического развития с параметрами внеш-

неэкономической деятельности. 

В-четвертых, заметна недостаточная разработанность теоретических по-

ложений, обосновывающих продуктивный инструментарий управления внеш-

неэкономической деятельности, обусловливающая несистемность действий, 

предпринимаемых органами власти и управления субъектов РФ в этой сфере.     

В-пятых, в активизации и повышении продуктивности внешнеэкономи-

ческой деятельности важную роль призваны сыграть органы власти и управ-

ления субъектов РФ, способные осуществлять практические меры, направлен-

ные на повышение ее эффективности.   

Степень научной разработанности проблемы. Диссертационное иссле-

дование базируется на методологических и теоретических положениях, разра-

ботанных российскими и зарубежными учеными. 

Историко-генетические аспекты внешнеэкономической деятельности 

представлены в трудах таких ученых как  Ф. Бастиа, Дж. Гэлбрейт, Дж. Кейнс, 

К. Маркс, Дж. С. Милль, У. Петти, И. Посошков, Д. Рикардо, А. Смит, Ж. Сэй, 

Й. Шумпетер, Л. Эрхард и др.  

Общеметодологические основы исследования внешнеэкономической де-

ятельности как объекта публичного управления  в современных условиях раз-

работаны В. Ворониным, В. Гавриловым, Т. Гоголевой, И. Корогодиным, Н. 

Косолаповым, В. Полтеровичем, Т. Ромащенко, И. Фаминским, Е. Федоровой 

и др.  

Широкий спектр проблем управления  социально-экономическими про-

цессами на региональном уровне, включая внешнеэкономические связи, рас-

сматривают в своих исследованиях Т. Безрукова, О. Беленов, Ю. Вертакова, Г. 

Голикова,  А. Гранберг, А. Ермоленко, В. Закшевский, В. Круглякова, В. Кур-

ченков, Ю. Лапыгин, В. Лексин, В. Мау, П. Машегов, Е. Мишон, С. Морко-

вина, В. Московцев, Л. Московцева, Т. Мясникова, Л. Никитина, В. Парахина, 

Л. Пидоймо, В. Плотников, Б. Преображенский, И. Рисин, В. Садков, А. Сви-

ридов, Е. Сибирская, Н. Сироткина, Д. Степыгин, А. Татаркин, Т. Толстых, Ю. 
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Трещевский, Е. Харченко, О. Чарыкова, Ю. Филиппов, А. Хорев, А. Черни-

кова, Б. Штульберг, Л. Шульгина и др.  

Теоретические и методические аспекты внешнеэкономической деятельно-

сти на макро- и мезо-уровнях широко рассмотрены в работах Р. Аренда, А. Бо-

родаевского, А. Гитина, А. Громова, В. Гутника, Л. Евстигнеевой, Р. Евстигне-

ева, Р. Зименкова, П. Кадочникова, П. Каракчиева, Т. Колмыковой, А. Моги-

лата, Е. Ревякина и др.  

Аналитический аппарат исследования и агрегирования социально-эконо-

мических систем, явлений и процессов представлен в работах Р. Блэшфилда,  

М. Вонга, О. Голиченко, В. Давниса, Е. Исаевой, Г. Клейнера, И. Манделя, М. 

Олдендерфера, И. Хартигана, А. Щедрова, И. Щепиной и др.  

Несмотря на значительное количество научных трудов в указанной пред-

метной области, остаются нерешенными и дискуссионными важные в теоре-

тическом, методологическом и методическом планах вопросы, связанные с 

разработкой отвечающей требованиям современной действительности си-

стемы управления внешнеэкономической деятельностью региона, определе-

нием стратегий и инструментария воздействия на ее параметры, их адекват-

ным применением для разрешения противоречий в регионах с учетом совре-

менных тенденций и перспективных направлений развития административно-

территориальных образований России. 

Актуальность названной проблемы, возрастающая потребность ее прак-

тического решения определили выбор темы, объекта и предмета исследова-

ния, обусловили постановку цели и задач диссертационной работы. 

Область исследования соответствует паспорту специальности 08.00.05 – 

региональная экономика: п. 3.10 – Исследование традиционных и новых тен-

денций, закономерностей, факторов и условий функционирования и развития 

региональных социально-экономических систем; 3.17 – Управление экономи-

кой регионов. Формы и механизмы взаимодействия федеральной, региональ-

ной, муниципальной власти, бизнес-структур. Функции и механизмы управле-

ния.   

Цель диссертационного исследования  состоит в развитии теоретиче-

ских положений, раскрывающих пространственные особенности внешнеэко-

номической деятельности субъектов РФ, содержание государственного управ-

ления ее развитием, разработке научно-методических рекомендаций по его со-

вершенствованию.  

Необходимость достижения цели потребовала решения следующих за-

дач: 

- уточнить и дополнить содержательную характеристику внешнеэконо-

мической деятельности региона как объекта управленческого воздействия гос-

ударства, определить и систематизировать факторы, детерминирующие разви-

тие внешнеэкономической деятельности региона;  

- выявить современные особенности государственного управления разви-

тием внешнеэкономической деятельности в субъектах РФ;  
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- разработать методический подход к оценке состояния внешнеэкономи-

ческой деятельности регионов; 

- выявить пространственные особенности развития внешнеэкономиче-

ской деятельности субъектов РФ; 

- обосновать направления совершенствования государственного управле-

ния развитием внешнеэкономической деятельности регионов. 

Объект исследования – региональные особенности и факторы развития 

внешнеэкономической деятельности в Российской Федерации. 

Предметом исследования являются управленческие отношения, опо-

средствующие процессы воздействия региональных органов власти на фак-

торы и параметры внешнеэкономической деятельности.  

Теоретическую и методологическую исследования составили фунда-

ментальные и прикладные исследования отечественных и зарубежных ученых 

по проблемам внешнеэкономической деятельности в регионах, государствен-

ного управления ее развитием.   

В процессе исследования был использован диалектический метод, пред-

определяющий изучение явлений в их постоянном развитии и взаимосвязи. В 

аналитической части применялись методы системного анализа, классифика-

ции и статистических группировок, компаративного, экономико-статистиче-

ского,  кластерного анализа.  

Информационную основу исследования составили статистические и ана-

литические сведения органов государственной статистики, публикации в пе-

риодических источниках информации. В целях выявления общего и особен-

ного в содержании и механизме управления внешнеэкономической деятельно-

стью в регионах использованы программные документы органов власти субъ-

ектов РФ.  

Рабочая гипотеза исследования состоит в научном предположении  того, 

что развитие внешнеэкономической деятельности в регионах сопряжено с эф-

фективным использованием организационно-экономического потенциала гос-

ударственного управления, реализующего проактивное воздействие на ее 

ключевые факторы и параметры. 

Научная новизна результатов исследования состоит в решении важной 

научной задачи – разработке теоретического, методического и инструменталь-

ного обеспечения системы управления развитием внешнеэкономической дея-

тельности регионов России, включающей следующие основные положения: 

- уточнены особенности внешнеэкономической деятельности региона как 

объекта публичного управления, в отличие от известных точек зрения в ее со-

держании выделены: пространственная и функциональная локализация; вре-

менная определенность; состав и содержание факторов, определяющих харак-

тер, формы внешнеэкономической деятельности, перспективные стратегии и 

инструменты управления ею со стороны органов государственной власти раз-

личных уровней, что позволяет сфокусировать внимание на технико-техноло-

гической, социально-экономической, организационно-экономической, инсти-

туциональной подсистемах регионов. 
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- определены и содержательно раскрыты современные особенности госу-

дарственного управления развитием внешнеэкономической деятельности в 

субъектах РФ, определены ее сильные и слабые стороны на основе сравни-

тельного анализа представительной выборки субъектов РФ, стран с развитой 

рыночной экономикой, что позволяет предложить избирательные стратегии и 

инструменты их реализации в функционально однородных группах регионов. 

- разработан методический подход к оценке состояния внешнеэкономиче-

ской деятельности регионов, включающий: кластерный анализ, идентифика-

цию функциональных параметров внешнеэкономической деятельности, выбор 

временного интервала и точек замеров, итерационную процедуру, позволяю-

щий выявить однородные группы регионов, в которых применимы сходные по 

типу и содержанию стратегии управления.  

- определены пространственные и функциональные особенности разви-

тия внешнеэкономической деятельности субъектов РФ, в составе которых вы-

делены группы регионов, характеризующиеся специфической пространствен-

ной и функциональной структурой внешнеэкономической деятельности.  

- обоснованы ключевые направления совершенствования государствен-

ного управления развитием внешнеэкономической деятельности региона, 

определяющие необходимость и содержание изменений в характере управле-

ния, разработаны базовые стратегии управления развитием внешнеэкономиче-

ской деятельности регионов ЦФО, их типы, стратегические цели, состав форм 

и инструментов управления. 

Теоретическая значимость исследования: 

доказаны положения, расширяющие представления об особенностях внеш-

неэкономической деятельности региона как объекта публичного управления; 

исследованы современные особенности государственного управления раз-

витием внешнеэкономической деятельности в российских регионах и за рубе-

жом; 

изложены положения, обосновывающие методический подход к оценке со-

стояния внешнеэкономической деятельности регионов РФ; 

раскрыты пространственные и функциональные особенности развития 

внешнеэкономической деятельности субъектов РФ;  

обоснованы ключевые направлений совершенствования государственного 

управления развитием внешнеэкономической деятельности субъектов РФ. 

Практическая значимость диссертации состоит в том, что содержащи-

еся в работе выводы и рекомендации, адресованные региональным и местным 

органам власти, могут быть использованы при совершенствовании процессов 

разработки и реализации стратегий социально-экономического развития, 

включающих блок внешнеэкономических связей.  

Теоретические и методологические положения работы, раскрывающие 

особенности внешнеэкономической деятельности в регионах страны, приме-

нимы в преподавании и изучении курсов «Региональная экономика», «Госу-

дарственное регулирование экономики», в процессе подготовки, переподго-

товки и повышения квалификации государственных служащих. 
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Методические положения работы, посвященные формированию инстру-

ментов управления внешнеэкономической деятельностью регионов, могут 

быть использованы в работе органов регионального управления.  

Апробация результатов исследования. Основные выводы диссертаци-

онного исследования докладывались на научно-практических конференциях 

различного уровня, в том числе: ежегодных научных конференциях Воронеж-

ского государственного университета (Воронеж, 2014,2015 гг.); международ-

ной  научно-практической конференции «Развитие предприятий машино-

строения в России: проблемы, опыт, перспективы» (Воронеж, 2015 г.); XIY 

международной научно-практической конференции «Управление изменени-

ями в социально-экономических системах» (Воронеж, 2015); международной 

научно-практической конференции «Российская экономика: взгляд в буду-

щее» (Тамбов, 2015 г.); международной научно-практической конференции 

«Инновационные подходы к решению социально-экономических, правовых и 

педагогических проблем в условиях современного общества» (Старый Оскол, 

2015 г.); международной научно-практической конференции «Современные 

тенденции развития теории и практики управления в России и за рубежом» 

(Ставрополь, 2015); межрегиональной научно-практической конференции 

«Современные тенденции развития менеджмента и государственного управ-

ления» (Орел, 2016).  

Результаты исследований, связанные с разработкой теоретических поло-

жений и практических рекомендаций в области совершенствования системы 

стратегического управления экономическим развитием региона использованы 

в учебном процессе в Воронежском государственном университете в препода-

вании курсов: «Региональная социально-экономическая политика», «Государ-

ственное регулирование экономики».  

Публикации. Основные выводы и результаты диссертационного иссле-

дования опубликованы в 13 научных работах, в том числе в 6 статьях в изда-

ниях, рекомендованных ВАК Минобрнауки России. Общий объем печатных 

работ 6,8 п.л., в том числе авторский – 5,0 п.л. 

Основные результаты диссертационного исследования отражены в следу-

ющих работах, представленных в разделе 4 автореферата «Основные публика-

ции по теме диссертации»: 

– особенности внешнеэкономической деятельности как объекта публич-

ного управления на региональном уровне, классификация и содержательная 

характеристика факторов, детерминирующих развитие внешнеэкономической 

деятельности региона (1, 7, 8); 

– особенности современной практики государственного управления раз-

витием внешнеэкономической деятельности в субъектах РФ (3, 12, 13) 

– методический подход к оценке состояния внешнеэкономической дея-

тельности регионов (4, 5, 11); 

– особенности пространственного развития внешнеэкономической дея-

тельности регионов (4, 11); 
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– рекомендации по совершенствованию государственного управления 

развитием внешнеэкономической деятельности регионов (2, 6, 9, 10). 

К наиболее значимым научным результатам исследования, определяю-

щим его научную новизну, относятся следующие положения, выносимые на 

защиту:  

1. Особенности внешнеэкономической деятельности как объекта пуб-

личного управления на региональном уровне; факторы, детерминирующие 

развитие внешнеэкономической деятельности региона. 

2. Особенности современной практики государственного управления раз-

витием внешнеэкономической деятельности в субъектах РФ. 

3. Методический подход к оценке состояния внешнеэкономической дея-

тельности регионов. 

4. Особенности пространственного развития внешнеэкономической дея-

тельности регионов. 

5. Рекомендации по совершенствованию государственного управления 

развитием внешнеэкономической деятельности регионов, определяющие его 

стратегические направления и содержание инструментария. 

 

2. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

 

Содержание и логика исследования определили его структуру и последо-

вательность изложения материала. Диссертация состоит из введения, трех 

глав, заключения, списка использованных источников, насчитывающего 218  

наименования, трех приложений. Основной текст работы составляет 189 стра-

ниц машинописного текста, содержит 18 таблиц, 21 рисунок. 

Во введении обоснована актуальность темы исследования, проанализи-

рованы степень ее разработанности, определены цель и задачи, объект и пред-

мет, раскрыта научная новизна, теоретико-методологическая база исследова-

ния, его теоретическая и практическая значимость, указаны результаты иссле-

дования, внедренные в учебный процесс. 

В первой главе «Теоретические аспекты и опыт управления развитием 

внешнеэкономической деятельности регионов» раскрыто содержание внешне-

экономической деятельности региона; выявлены факторы, детерминирующие 

ее развитие; произведена оценка современной практики государственного 

управления развитием внешнеэкономической деятельности субъектов РФ 

Во второй главе  «Пространственные особенности развития внешнеэко-

номических связей в регионах России» определена пространственная конфи-

гурация внешнеэкономических связей российских регионов в период высокой 

и стабильной экономической конъюнктуры. 

В третьей главе «Совершенствование управления развитием внешнеэко-

номической деятельности регионов» обосновано инструментальное и методи-
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ческое обеспечение управления развитием внешнеэкономической деятельно-

сти субъектов РФ, разработан подход к выбору стратегий управления разви-

тием внешнеэкономической деятельности регионов ЦФО. 

В заключении сформулированы теоретические выводы и практические 

рекомендации, вытекающие из результатов исследования, определены пер-

спективы дальнейшего исследования проблем, рассматриваемых в диссерта-

ции. 

Результаты исследования, представленные в диссертации, выноси-

мые на защиту и содержащие научную новизну: 

1. Особенности внешнеэкономической деятельности как объекта 

публичного управления на региональном уровне; факторы, детерминиру-

ющие развитие внешнеэкономической деятельности региона. 

В диссертации обосновано, что внешнеэкономическая  деятельность ре-

гионов представляет собой особый объект управления, специфическими ха-

рактеристиками которого являются: пространственная и функциональная ло-

кализация, временная определенность, состояние факторов, определяющих 

характер, формы внешнеэкономической деятельности, перспективные страте-

гии и инструменты управления ею со стороны органов государственной вла-

сти и управления различных уровней. 

Сочетание монографического, сравнительного анализа и синтеза позво-

лило выявить совокупность факторов, существенно влияющих на региональ-

ном уровне на развитие внешнеэкономической деятельности. В состав факто-

ров включены те, для которых отмечена региональная дифференциация.  

Технико-технологические факторы: территория; запасы углеводородов; 

технико-технологическая совместимость производственных систем; исполь-

зование импортного сырья; производственная структура; способность к инно-

вациям, восприятию технологических  достижений; состояние природной 

среды. 

Социально-экономические факторы: масштабы, экономическая сила; 

темпы развития экономики; подверженность кризисным явлениям; платеже-

способный спрос. 

Организационно-экономические факторы: динамика производительно-

сти факторов производства; различия в производительности труда. 

Институциональные факторы: характер и уровень развития конкурен-

ции; степень включенности предприятий региона в международные инсти-

туты; институциональные различия отдельных сфер внешнеэкономической 

деятельности; снижение роли центральных государственных органов; появле-

ние внутристрановых региональных центров власти; борьба за мировое лидер-

ство между США и остальным миром; характер и распределение собственно-

сти; неформальные взаимоотношения власти и бизнес-структур; состояние 

протекционизма на трех уровнях: глобальном, межстрановом, региональном. 

2. Особенности современной практики государственного управления 

развитием внешнеэкономической деятельности в субъектах РФ. 
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Анализ информации, представленной в документах региональных орга-

нов власти и управления,  позволил сделать ряд выводов, диагностирующих 

сильные и слабые стороны современной региональной практики публичного 

управления развитием внешнеэкономической деятельности субъектов РФ.  

В составе ее сильных сторон, присущих только ограниченному перечню 

субъектов РФ, выделены следующие:  

- фокусирование внимания органов государственной власти к внешнеэко-

номической деятельности, как особому объекту управления; 

- стратегирование целей и направлений развития внешнеэкономической 

деятельности в регионах; 

- разнообразие параметров внешнеэкономической деятельности, подле-

жащих управленческому воздействию со стороны органов государственной 

власти субъектов РФ (структура экспорта и импорта, отношение экспорта и 

импорта к ВРП, объем и структура иностранных инвестиций, объем поступле-

ний от экспорта информационно-коммуникационных технологий в ВРП,  чис-

ленность и доля иностранных студентов;  

- использование в публичном управлении развитием внешнеэкономиче-

ской деятельности субъектов РФ инструментария разной природы (институ-

циональной, организационно-экономической, информационной).     

Состав слабых сторон современной региональной практики управления 

развитием внешнеэкономической деятельности, диагностированных в про-

цессе компаративного анализа, присущ большинству субъектов РФ, оказав-

шихся в выборке. К ним отнесены следующие:   

- для подавляющего числа регионов внешнеэкономическая политика не 

является самостоятельным объектом деятельности органов публичной власти; 

- даже в регионах с повышенным вниманием органов государственной 

власти субъектов РФ к проблемам развития внешнеэкономической деятельно-

сти отсутствует стратегирование названной политики, как целостного фено-

мена, в единстве всех его базовых элементов (целей, направлений, эффектов, 

индикаторов, механизма реализации;      

- постановка целей и задач, определение направлений развития внешне-

экономической деятельности субъектов РФ отличаются существенно сужен-

ным спектром регулируемых параметров ресурсной базы и результатов; 

- формы управления (кластеры, индустриальные и технологические парки 

и др.), предложенные для развития внешнеэкономической деятельности, пози-

ционируются как универсальные; 

- используемые в Стратегиях развития регионов целевые индикаторы не 

адекватны составу эффектов внешнеэкономической деятельности, проявляю-

щихся в социально-экономической системе субъектов РФ.     

3. Методический подход к оценке состояния внешнеэкономической 

деятельности регионов. 
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Для оценки внешнеэкономической деятельности регионов разработан ме-

тодический подход, включающий следующие основные положения. 

1. В качестве метода  исследования тенденций развития внешнеэкономи-

ческой деятельности в регионах России принят кластерный анализ, методоло-

гическую и теоретическую базу которого разработали М. Вонг, И. Мандель, 

И. Хартиган.  

2. Информационную базу для анализа составили данные официальной 

статистики по 80 регионам, показатели которых представлены в каждой вре-

менной точке.  

3. Для анализа характера и уровня развития внешнеэкономических связей 

регионов страны приняты показатели, представленные в таблице 1. 

Таблица 1 – Показатели внешнеэкономической деятельности 

Показатели Наименования показателей 

Х1 
ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ (в фактически действовавших ценах; миллионов 

долларов США)  со странами вне СНГ Экспорт 

Х 2 
ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ (в фактически действовавших ценах; миллионов 

долларов США)  со странами вне СНГ Импорт 

Х 3 
ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ (в фактически действовавших ценах; миллионов 

долларов США)  со странами СНГ Экспорт 

Х 4 
ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ (в фактически действовавших ценах; миллионов 

долларов США)  со странами СНГ Импорт 

Х 5 
ТЕХНОЛОГИИ И УСЛУГИ ТЕХНИЧЕСКОГО ХАРАКТЕРА - Экспорт (по 

стоимости предмета соглашения, млн. руб.) 

Х 6 
ТЕХНОЛОГИИ И УСЛУГИ ТЕХНИЧЕСКОГО ХАРАКТЕРА - Импорт (сто-

имости предмета соглашения, млн. руб.) 

Х 7 

ИНВЕСТИЦИИ В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ ОРГАНИЗАЦИЙ с участием 

иностранного капитала (в фактически действовавших ценах; миллионов руб-

лей) 

Х 8 
ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В ЭКОНОМИКУ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕ-

РАЦИИ прямые (тысяч долларов США) 

Х 9 
ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В ЭКОНОМИКУ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕ-

РАЦИИ портфельные (тысяч долларов США) 

Х 10 
ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В ЭКОНОМИКУ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕ-

РАЦИИ прочие (тысяч долларов США) 

Х 11 
 ОРГАНИЗАЦИИ С УЧАСТИЕМ ИНОСТРАННОГО КАПИТАЛА  (ОБО-

РОТ ОРГАНИЗАЦИИ, млрд. руб.) 

 

4. В процессе анализа выявлен чрезвычайно сильный отрыв Москвы от 

остальных регионов, что потребовало ее исключения из информационного 

массива. В связи с этим в окончательный список регионов включены 79 реги-

онов с закрепленными номерами для исключения технических ошибок при 

расчетах различных вариантов кластеризации. 

5. Произведен выбор временного интервала и временных точек, в кото-

рых произведены замеры параметров внешнеэкономической деятельности ре-

гионов – 2005-2012 гг., замеры производились в трех временных точках – 2005, 

2007, 2012 гг. Выбор 2000 и 2007 годов обусловлен тем, что данный период 
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характеризовался чрезвычайно быстрым ростом экономики и, соответственно, 

развитием внешнеэкономической деятельности. Последний год, за который в 

полном объеме представлены официальные статистические данные – 2012. 

Кроме того, выбор этого года оправдан тем,  что он характеризуется спокой-

ной экономической конъюнктурой.   

6. Выбор количества кластеров, на которые произведено деление регио-

нов страны по параметрам внешнеэкономической деятельности, произведен 

на основании сочетания анализа дендрограммы и опыта виртуальной класте-

ризации регионального пространства страны, представленного в  научной ли-

тературе. Первоначальное количество кластеров – пять единиц. 

7. Поскольку в классическом кластерном анализе кластеры не ранжиру-

ются, в работе установлены ранги, обозначенные буквами (А, Б, В, Г, Д – от 

лучшего к худшему). 

8. Высокий уровень дифференциации российских регионов, сохранив-

шийся несмотря на исключение из информационного поля Москвы, потребо-

вал трехэтапной процедуры кластерного анализа. 

На первом этапе выделены 5 кластеров: «А», «Б», «В», «Г», «Д». 

На втором этапе мегакластер «Д» представлен тремя кластерами второго 

уровня Д1(3), Д2(3), Д3(3). Анализ показал достаточно высокий уровень раз-

личий между указанными кластерами.  

Значительное количество регионов (39 ед.), входящих в кластер Д3(3) и 

довольно высокая разнородность регионов кластера по параметрам внешне-

экономической деятельности потребовали третьего этапа кластеризации, в ре-

зультате которой получены кластеры Д3/1, Д3/2, Д3/3. 

На данном этапе процедура кластеризации закончена, поскольку полу-

ченные кластеры оказались достаточно однородными и, в то же время, отли-

чающимися друг от друга по степени развития отдельных параметров внешне-

экономической деятельности. 

4. Особенности пространственного развития внешнеэкономической 

деятельности регионов. 

 В точках замеров параметров внешнеэкономической деятельности реги-

онов заметна высокая дифференциация кластеров, образованных российскими 

регионами, по общему уровню и структуре внешнеэкономической деятельно-

сти. В то же время, общие позиции кластеров на протяжении всего анализиру-

емого периода отразили общую направленность внешнеэкономической дея-

тельности каждого из них. 

В качестве примера в таблице 2 представлены показатели развития внеш-

неэкономической деятельности в виртуальных кластерах российских регионов 

в 2012 г. 
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Таблица 2 – Виртуальные кластеры регионов в 2012 г. (без Москвы) 

 Показатели 

 

Кластер «А» Кластер «Б» Кластер «В» Кластер «Г» Кластер «Д» 

Х1 0,464753 0,225828 0,112551 0,064119 0,014306 

Х 2 0,629863 0,082430 0,039711 0,041125 0,019892 

Х 3 0,768836 0,253103 0,256286 0,284418 0,042634 

Х 4 0,276023 0,092319 0,094034 0,636905 0,030523 

Х 5 0,509891 0,058044 0,031731 0,023840 0,014854 

Х 6 0,444335 0,891780 0,266832 0,028267 0,019161 

Х 7 0,484786 0,462716 0,232227 0,125159 0,049345 

Х 8 0,857828 0,381033 0,152754 0,071819 0,067909 

Х 9 0,017857 0,025909 0,094220 0,000148 0,001539 

Х 10 0,662826 0,028728 0,216183 0,158919 0,011441 

Х 11 0,899878 0,183092 0,123798 0,099546 0,018456 

Сумма 6,016876 2,684983 1,620329 1,534264 0,290059 

 

На первом этапе кластеризации достаточно отчетливо выделились не-

большие группы регионов высокого уровня развития (кластеры «А», «Б», «В», 

«Г»). 

Наиболее развитый кластер «А» включал в свой состав следующие реги-

оны: Московскую область, г. Санкт-Петербург, Тюменскую область. Наиболее 

сильные позиции занимал кластер  по экспорту в страны СНГ, прямым ино-

странным инвестициям, обороту организаций с участием иностранного капи-

тала. Наиболее слабые позиции – импорт из стран СНГ и привлечение ино-

странных портфельных инвестиций. 

Кластер «Б» образовали Ленинградская область, Краснодарский край, 

Республика Татарстан, Красноярский край. Довольно сильные позиции кла-

стера по показателям: импорт технологий и услуг технического характера; ин-

вестиции в основной капитал организаций с участием иностранного капитала;  

прямые иностранные инвестиции. Иначе говоря, кластер аккумулирует ино-

странные инвестиции технико-технологического содержания. В то же время, 

кластер слабо развит по экспорту товаров как в страны СНГ, так и в дальнее 

зарубежье, т.е. наблюдается разбалансированность по инвестиционной и про-

изводственно-сбытовой видам деятельности в системе внешнеэкономических 

связей.  

Кластер «В» составили 12 регионов (Калужская, Липецкая, Вологодская, 

Волгоградская области; Республика Башкортостан, Пермский край, Нижего-

родская, Оренбургская, Самарская, Свердловская, Кемеровская, Сахалинская 

области). Наиболее сильные стороны кластера: экспорт в страны СНГ; импорт 

технологий и услуг технического характера; прочие иностранные инвестиции. 
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Наиболее слабые позиции – по импорту (как из стран СНГ, так и дальнего за-

рубежья), экспорту технологий и услуг технического характера. Несмотря на 

наличие относительно сильных и слабых позиций во внешнеэкономической 

деятельности, в целом ее развитие по выделенным для анализа показателям, 

достаточно сбалансировано. 

В кластер «Г» вошли Белгородская, Ростовская, Челябинская области. 

Наиболее выраженный вид внешнеэкономической деятельности – импорт из 

стран СНГ. Довольно развиты: инвестиции в  основной капитал организаций с 

участием иностранного капитала; прочие иностранные инвестиции (фактиче-

ски, товарные заимствования). 

Обширный кластер «Д» (мегакластер) включил 57 оставшихся регионов 

с низким уровнем развития внешнеэкономической деятельности. Низкий уро-

вень развития кластера «Д» и широкий состав входящих в него регионов по-

требовали нового этапа кластеризации. На данном (втором) этапе кластериза-

ции отчетливо выделились три кластера второго уровня: Д1(3), Д2(3), Д3(3). 

В  состав наиболее развитого – Д1(3) (из числа аутсайдеров первого 

уровня кластеризации) вошли 13 регионов (Владимирская, Воронежская, Смо-

ленская, Тульская, Ярославская области; Республика Коми, Калининградская 

область, Ставропольский край, Удмуртская республика, Саратовская, Иркут-

ская, Новосибирская, Омская области). Наиболее развитыми видами внешне-

экономической деятельности являются: оборот организаций с участием ино-

странного капитала; экспорт в страны СНГ. Слабые позиции по следующим 

видам внешнеэкономической деятельности: экспорт в страны вне СНГ; инве-

стиции в основной капитал организаций с участием иностранного капитала;  

прямые иностранные инвестиции;  прочие иностранные инвестиции. То есть, 

кластер Д1(3) – достаточно  активный с диверсифицированной структурой 

внешнеэкономической деятельности, слабо выраженными связями со стра-

нами дальнего зарубежья. 

Кластер Д2(3) включил в свой состав 5 регионов (Архангельская  об-

ласть, Республика Саха (Якутия); Приморский, Хабаровский края; Амурская 

область). Наиболее развитыми видами внешнеэкономической деятельности в 

кластере Д2(3) являются:  экспорт в страны вне СНГ; инвестиции в основной 

капитал организаций с участием иностранного капитала; прямые иностранные 

инвестиции;  прочие иностранные инвестиции. Слабо выраженные виды дея-

тельности: портфельные иностранные инвестиции; импорт из стран СНГ. Кла-

стер достаточно отчетливо характеризуется ориентацией на развитие экспорта 

в страны дальнего зарубежья и привлечение иностранных инвестиций в основ-

ной капитал. 

Оставшиеся 39 регионов образовали обширный кластер Д3(3), не дости-

гающий, по нашей классификации, размера мегакластера, но, тем не менее, 

включающий в свой состав почти половину регионов страны. В связи с этим 

произведен еще один этап кластеризации, в результате которого из кластера 

Д3(3) выделись 3 кластера: Д3/1, Д3/2, Д3/3. 
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В состав кластера Д3/1 вошли: Тверская, Новгородская области; Респуб-

лика Тыва, Томская область, Забайкальский край. Наиболее выраженными ви-

дами внешнеэкономической деятельности в кластере Д 3/1 являются: инвести-

ции в основной капитал организаций с участием иностранного капитала; пря-

мые иностранные инвестиции; прочие иностранные инвестиции; оборот орга-

низаций с участием иностранного капитала. По остальным показателям кла-

стер занимает слабые позиции. Таким образом, среди аутсайдеров выделяется 

группа регионов (кластер Д 3/1), довольно активная в плане привлечения и ис-

пользования для внутреннего использования иностранных инвестиций. 

Кластер Д3/2 образован следующими регионами: Брянская область, Кур-

ская область, Рязанская область, Республика Карелия, Мурманская область, 

Астраханская область, Кировская область, Ульяновская область, Республика 

Хакассия, Алтайский край. По уровню развития внешнеэкономической дея-

тельности кластер Д 3/2 незначительно уступает кластеру Д 3/1.  Относительно 

сильные позиции занимает кластер по следующим показателям: экспорт в 

страны вне СНГ; экспорт в страны СНГ; инвестиции в основной капитал орга-

низаций с участием иностранного капитала;  оборот организаций с участием 

иностранного капитала. Таким образом, внешнеэкономическая деятельность 

кластера Д 3/2 более диверсифицирована, чем кластера Д 3/1, при менее выра-

женном привлечении иностранных инвестиций, производство в большей сте-

пени ориентировано на производство и реализацию продукции в дальнее зару-

бежье. 

В составе кластера Д3/3 – Ивановская, Костромская, Орловская, Тамбов-

ская, Псковская области; республики: Адыгея, Дагестан, Ингушетия, Кабар-

дино-Балкарская, Калмыкия, Карачаево-Черкесская, Северная Осетия – Ала-

ния, Чеченская, Марий Эл, Мордовия, Чувашская; Пензенская, Курганская об-

ласти; республики: Алтай, Бурятия; Камчатский край, Магаданская область, 

Еврейская АО, Чукотский АО. Кластер Д 3/3 по всем показателям внешнеэко-

номической деятельности уступает кластерам Д 3/1 и Д 3/2. Относительно раз-

виты следующие виды деятельности:  импорт из стран вне СНГ;  экспорт в 

страны СНГ;  инвестиции в основной капитал организаций с участием ино-

странного капитала;  оборот организаций с участием иностранного капитала. 

Таким образом, кластер является потребителем импортной продукции (пре-

имущественно, из дальнего зарубежья), экспортером в страны СНГ; как и в 

остальных кластерах данной группы, достаточно развита инвестиционная и 

производственная деятельность организаций с участием иностранного капи-

тала (то есть, осуществляется довольно эффективное воспроизводство привле-

ченных портфельных инвестиций). 

Выявленные особенности кластеров позволили сформулировать рекомен-

дации по совершенствованию во входящих в них регионах управления внеш-

неэкономической деятельностью. 
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5. Рекомендации по совершенствованию государственного управле-

ния развитием внешнеэкономической деятельности регионов, определя-

ющие его стратегические направления и содержание инструментария. 

Процесс совершенствования государственного управления развитием 

внешнеэкономической деятельности должен включать взаимосвязанные из-

менения трех видов. 

Изменения первого вида сопряжены с вводом в управленческую прак-

тику, во-первых, региональных стратегий развития внешнеэкономической 

деятельности, во-вторых, системы мониторинга ее состояния и результатов; 

в-третьих, ориентации традиционных инструментов управления (государ-

ственных программ, субсидий, грантов) на решение задач развития внешне-

экономической деятельности регионов.   

Детализированная применительно к регионам Центрального федераль-

ного округа (ЦФО) характеристика предложенных и содержательно раскры-

тых в диссертации базовых стратегий и инструментов управления развитием 

процессов совершенствования внешнеэкономической деятельности в регио-

нах кластеров  «В»,  «Г»,  «Д» дана в таблице 3. Кластеры «А» и «Б» исклю-

чены из анализа в связи с отсутствием представляющих его регионов в со-

ставе ЦФО. 

 

Таблица 3 – Сравнительная характеристика базовых стратегий и инстру-

ментов управления развитием внешнеэкономической деятельности регионов 

ЦФО  

 

Кластеры 

В Г Д 

Тип стратегии 

стратегия сфокусирован-

ного воздействия на отдель-

ные параметры внешнеэко-

номической деятельности с 

опорой на ее сильные сто-

роны  (Х3, Х6, Х7, Х9, Х10) 

стратегия сфокусирован-

ного воздействия на отдель-

ные параметры внешнеэко-

номической деятельности с 

опорой на ее сильные сто-

роны (Х3, Х4, Х7, Х10) 

стратегия комплексного 

воздействия на широкий 

спектр параметров внешне-

экономической деятельно-

сти регионов, обеспечиваю-

щая избирательное преодо-

ление ее слабых сторон (Х3, 

Х7, Х9, Х11) 
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Продолжение таблицы 3 

Стратегические цели развития внешнеэкономической деятельности региона 

1. Освоение новых географи-

ческих сегментов мирового 

рынка товаров, услуг, капи-

тала.  

2. Расширение внешнеэконо-

мического сотрудничества 

со странами СНГ, обеспечи-

вая широкий спектр объек-

тов связей (товары, услуги, 

капитал).  

3. Укрепление внешнеэконо-

мического сотрудничества с 

традиционными партнерами 

и установление связей с но-

выми партнерами из разви-

тых стран, обеспечиваемые 

посредством формирования и 

укрепления производствен-

ных кооперационных связей  

 1. Освоение новых геогра-

фических сегментов миро-

вого рынка товаров, услуг, 

капитала.  

2. Наращивание объемов 

экспорта в страны СНГ, 

обеспечение устойчивого 

прироста инвестиций в ос-

новной капитал предприятий 

региона из этих стран. 

3. Укрепление внешнеэконо-

мического сотрудничества с 

традиционными партнерами 

из развитых стран 

 

1. Освоение новых географи-

ческих сегментов мирового 

рынка товаров, услуг, капи-

тала.  

2. Расширение внешнеэконо-

мического сотрудничества со 

странами СНГ.   

3. Укрепление внешнеэконо-

мического сотрудничества с 

традиционными партнерами 

и установление связей с но-

выми партнерами из разви-

тых стран.  

Стратегические направления развития внешнеэкономической деятельности региона 

- инновационное обновление 

экономики региона, обеспе-

чивающее производство вы-

сокотехнологичной продук-

ции;  

- встраивание инновацион-

ного производства в между-

народные технологические 

цепочки; 

- развитие экспорта высоко-

технологической продукции, 

технологий и услуг техниче-

ского характера; 

- повышение инвестиционной 

привлекательности региона 

для наращивания объемов 

иностранных инвестиций; 

- формирование конкуренто-

способной транспортной ин-

фраструктуры, обеспечива-

ющей реализацию транзит-

ного потенциала региона;  

- создание сети совместных 

предприятий, формируемых 

в отраслях «новой» эконо-

мики;  

- инновационное обновление 

экономики региона, обеспе-

чивающее производство вы-

сокотехнологичной продук-

ции;    

- встраивание инновацион-

ного производства в между-

народные технологические 

цепочки; 

- расширение производства 

продукции высокой степени 

переработки; 

- развитие экспорта высоко-

технологической продукции, 

технологий и услуг техниче-

ского характера; 

- обеспечение диверсифика-

ции экспорта за счет модер-

низации действующих и со-

здания новых высокотехно-

логичных производств;  

- повышение инвестицион-

ной привлекательности реги-

она для наращивания объе-

мов иностранных инвести-

ций; 

 

- инновационное обновление 
экономики региона, обеспе-
чивающее производство вы-
сокотехнологичной продук-
ции;    
- встраивание инновацион-
ного производства в между-
народные технологические 
цепочки; 
- создание сборочных произ-
водств зарубежных стран;  
- создание совместно с дру-
гими регионами единой ин-
фраструктуры инновацион-
ного  предпринимательства; 
- создание условий, стимули-
рующих внешнеэкономиче-
скую деятельность малого и 
среднего бизнеса; 
- создание особых условий 
для иностранных инвесто-
ров, реализующих проекты 
создания инновационных 
производств; 
- создание региональной ин-
новационной системы, инте-
грированной в научные и ин-
новационные международ-
ные сети; 
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- создание и развитие пер-

спективных форм простран-

ственной организации биз-

неса с участием зарубежных 

компаний, выполняющих 

роли соинвесторов, заказчи-

ков продукции, ее сбытови-

ков 

- формирование конкуренто-

способной транспортной ин-

фраструктуры, обеспечива-

ющей реализацию транзит-

ного потенциала территории 

региона;  

- создание сети совместных 

предприятий, формируемых 

в отраслях традиционной 

специализации региона и 

«новой» экономики, облада-

ющих существенным муль-

типликативным эффектом;  

- создание и развитие пер-

спективных форм простран-

ственной организации биз-

неса с участием зарубежных 

компаний, выполняющих 

роли соинветоров, заказчи-

ков продукции, ее сбытови-

ков  

 

 

- создание и развитие зон ин-

тенсивного экономического 

развития;  

- развитие экспорта высоко-

технологической продукции, 

технологий и услуг техниче-

ского характера; 

- развитие инфраструктуры 

внешнеэкономической дея-

тельности;   

- формирование конкуренто-

способной транспортной ин-

фраструктуры, обеспечива-

ющей реализацию транзит-

ного потенциала территории 

региона;  

- создание сети совместных 

предприятий, формируемых 

в отраслях «новой» эконо-

мики, обладающим суще-

ственным мультипликатив-

ным эффектом;  

- повышение инвестицион-

ной привлекательности реги-

она для наращивания объе-

мов иностранных инвести-

ций; 

- создание и развитие пер-

спективных форм простран-

ственной организации биз-

неса с участием зарубежных 

компаний, выполняющих 

роли соинвесторов, заказчи-

ков продукции, ее сбытови-

ков 
 
В диссертации представлена общая характеристика особенностей приме-

нения форм и инструментов управления развитием внешнеэкономической  де-

ятельности региона, применительно к каждому из кластеров, отмеченных в 

таблице 3. 

 

3. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В данной работе решена важная научная задача – разработано теоретиче-

ское, методическое и инструментальное обеспечение системы управления раз-

витием внешнеэкономической деятельности регионов России, включающее 

следующие основные положения: 

- внешнеэкономическая деятельность региона как объекта государствен-

ного управления, характеризуется следующими особенностями: простран-

Окончание таблицы 3 
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ственной и функциональной локализацией, временной определенностью, со-

стоянием факторов, определяющих характер, формы внешнеэкономической 

деятельности, перспективные стратегии и инструменты управления ею со сто-

роны органов государственной власти различных уровней; 

- состав и содержание факторов, детерминирующих развитие внешнеэко-

номической деятельности в регионах, целесообразно представить в виде четы-

рех групп: технико-технологических, социально-экономических, организаци-

онно-экономических, институциональных, что позволяет сфокусировать вни-

мание органов государственной власти и управления на наиболее существен-

ных для определенных субъектов РФ и их однородных групп; 

- предложенный методический подход к оценке состояния внешнеэконо-

мической деятельности регионов, основанный на теории кластерного анализа, 

объединяющего регионы в однородные по избранным параметрам группы, 

позволил выявить ее пространственные особенности в РФ; 

- при оценке пространственных особенностей развития внешнеэкономи-

ческой деятельности субъектов РФ, в их составе выделены достаточно одно-

родные группы регионов, характеризующиеся специфической структурой и 

динамикой внешнеэкономической деятельности;  

- ключевые направления совершенствования государственного управле-

ния развитием внешнеэкономической деятельности региона, включают обос-

нованные и содержательно раскрытые в диссертации элементы: тип стратегии; 

состав стратегических целей развития внешнеэкономической деятельности ре-

гиона; применение общих и особенных форм и инструментов управления раз-

витием внешнеэкономической  деятельности региона; выбор ключевых 

направлений основан на сравнительном анализе практики субъектов РФ, стран 

с развитой рыночной экономикой; идентификации сильных и слабых сторон 

современной российской практики, установлении и выборе достижений совре-

менного зарубежного опыта, востребованных при адаптивном использовании 

в России; 

К перспективным направлениям развития исследований в избранной пред-

метной области следует отнести: 

- прогнозирование динамики внешнеэкономической деятельности регио-

нов России на основе предложенного теоретико-методического подхода к ана-

лизу ее пространственной и функциональной локализации; 

- разработку механизма управления развитием внешнеэкономической де-

ятельности регионов России с учетом ее общих, особенных и частных харак-

теристик; 

- прогнозирование и разработку инструментария государственного регу-

лирования параметров внешнеэкономической деятельности регионов с учетом 

изменений экономической конъюнктуры. 
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