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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования обусловлена изменением 

жизненных условий, вызванным ускорением темпов научно-технического, 

промышленного, экономического, инновационного развития определяющих 

социально-экономическое состояние и перспективы развития региона. С 

одной стороны, появляются новые технологии, продукты, услуги, формы 

организации, управления, являющиеся проводниками развития. С другой 

стороны, в новых жизненных условиях действующие инструменты и 

механизмы управления регионом не приведут к нужному результату, 

прежний опыт развития региона будет не эффективен.  

Разработанность теоретических положений недостаточна для 

обоснования сбалансированности организационно-экономического 

механизма развития региона, эффективности управленческого воздействия со 

стороны субъектов региональной социально-экономической системы. 

Анализ современной практики управления региональным развитием 

свидетельствует о низком уровне взаимодействия участников региональной 

системы, от которого зависит сбалансированность и результативность 

функционирования организационно-экономического механизма развития 

региона. 

В развитии региональных социально-экономических систем важная роль 

отведена выбору управленческого инструментария, что способствует 

качественному изменению состояния развития региона.  

Степень научной разработанности проблемы. Диссертационное 

исследование базируется на теоретических и методологических положениях, 

разработанных зарубежными и отечественными авторами, практике 

формирования и внедрения в регионе организационно-экономических 

механизмов, раскрывающих пути решения проблемы развития региона.   

Теоретические и методологические аспекты развития региональной 

социально-экономикой системы рассмотрены в работах Т.Н. Гоголевой, А.Г. 

Гранберга, П.А. Канапухина, Г.Б. Клейнера, В.Н. Лексина, В.П. Орешина, 

Л.В. Потапова, Б.Г. Преображенского, И.Е. Рисина, А.И. Татаркина, Ю.И. 

Трещевского, И.П. Фархутдинова,  Г.Г. Фетисова, А.Н. Шевцова и др.  

Обеспечение управлением социально-экономическими процессами на 

региональном уровне рассматривают Ю.П. Анисимов, А.Ю. Гончаров, Г.В. 

Гутман, В.И. Данилов-Данильян, О.П. Литовки, Ю.А. Малышев, Д.Х. 

Медоуз, А.А. Мироедов, О.С. Пчелинцев, Н.В. Сироткина, А.Д. Урсул, С.В. 

Федин, Л.А. Фоменко, С.С. Чернов и др.   

Общеметодологические основы оценки эффективности 

функционирования организационно-экономического механизма как объекта 

управления социально-экономическим развитием региона разработаны Д.А. 

Барабаш, Г.В. Голиковой, А.Ю. Гончаровым,  И.Т. Корогодиным, Е.Ф. 

Сысоевой и др. 

Различные позиции авторов в отношении проблемы формирования 

эффективного организационно-экономического механизма исследованы А.М. 
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Букреевым, А.Б. Бахуром, Л.Е. Евенко, Т. Коно, Ю.М. Осиповым, Д.В. 

Соколовым, О.П. Страховой.  

 В целом, формирование авторских взглядов на проблему обеспечения 

сбалансированности организационно-экономического механизма развития 

региона происходило под влиянием работ А.М. Букреева, А.Г. Гранберга, 

Г.Б. Клейнера, П.А. Канапухина, И.Е. Рисина, Н.В. Сироткиной, Ю.И. 

Трещевского, А.Д. Урсулова и др. Идеи, содержащиеся в работах указанных 

авторов, получили развитие в представленном в диссертации 

сбалансированном организационно-экономическом механизме развития 

региона.   

Имеющийся научный задел содержит теоретико-методическое 

обоснование формирования организационно-экономического механизма 

развития региона и отражает изменения в практике управления социально-

экономическими системами в части разработки и реализации эффективного 

инструментария поддержки регионального развития. Но до настоящего 

времени нет исчерпывающей научной интерпретации теоретико-

методологических аспектов и проблем обеспечения сбалансированности 

организационно-экономического механизма развития региона, что и 

определило выбор темы, позволило осуществить постановку цели и задач 

исследовательской работы.    

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования 

выступает разработка и развитие теоретических положений, средств, методов 

и инструментария обеспечения сбалансированности организационно-

экономического механизма развития региона. Достижение поставленной 

цели предопределило решение следующих основных задач: 

- определить содержание сбалансированного организационно-

экономического механизма региона, выявить предпосылки обеспечения 

сбалансированности; 

- предложить методику оценки сбалансированности организационно-

экономического механизма развития региона; 

- разработать концептуальную модель сбалансированного 

организационно-экономического механизм развития региона, обосновать 

состав структурных элементов, входящих в его содержание, предложить 

набор инструментария реализации функций управления участниками 

региональной экономики; 

- предложить алгоритм реализации сбалансированного 

организационно-экономического механизма развития региона;  

- разработать процедуру корректировки функционирования 

организационно-экономического механизма развития региона для усиления 

его сбалансированности. 

Область исследования. Исследование выполнено в рамках п. 3 

паспорта специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным 

хозяйством: региональная экономика ВАК Минобрнауки РФ (3.10. 

Исследование традиционных и новых тенденций, закономерностей, факторов 

и условий функционирования и развития региональных социально-
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экономических систем, 3.17. Управление экономикой регионов. Формы и 

механизмы взаимодействия федеральной, региональной, муниципальной 

власти, бизнес-структур. Функции и механизмы управления). 

Объект и предмет исследования.  Объектом исследования выступают 

процессы функционирования организационно-экономического механизма 

развития региона.  

Предметом исследования являются управленческие отношения, 

возникающие в процессе формирования системы обеспечения 

сбалансированности организационно-экономического механизма развития 

региона.   

Теоретическую и методологическую основу диссертации составили 

фундаментальные и прикладные исследования отечественных и зарубежных 

ученых по проблемам формирования и функционирования организационно-

экономического механизма развития региона. 

В процессе исследования использованы общенаучные методы познания: 

диалектический, экономико-статистический, абстрактно-логический, 

исторический, программно-прогнозный; системный, сценарный и 

ситуационный подходы, сравнительный и факторный анализ, эмпирическое 

обобщение, табличные и графические приемы визуализации статистических 

и расчетных данных, традиционные приемы экономического анализа и 

синтеза.    

 Информационной основой диссертации выступили факты и сведения, 

содержащиеся в следующих источниках: труды российских и зарубежных 

ученых по проблемам региональной экономики, стратегическому 

управлению, формированию организационно-экономического механизма 

развития региона. Институционально-нормативную базу разработки 

проблемы составили: нормативно-правовые акты в виде федеральных 

законов, указов Президента РФ, постановлений Правительства РФ, актов 

министерств и ведомств РФ, нормативных актов субъектов РФ. В процессе 

исследования использованы статистические и аналитические сведения 

органов государственной статистики, публикации в периодических 

источниках информации, а также данные социологических исследований; 

электронные сетевые ресурсы.  

Рабочая гипотеза исследования заключается в том, что эффективность 

функционирования организационно-экономического механизма развития 

региона сопряжена с обеспечением его сбалансированности и учетом 

качества взаимосвязей структурных элементов, с возможностью находить 

компромисс интересов между всеми участниками региональной экономики.  

Научная новизна результатов исследования заключается в решении 

важной научной задачи – разработке теоретических положений и 

методического инструментария обеспечения сбалансированности 

организационно-экономического механизма развития региона.  

К наиболее значимым новым научным результатам относятся:  

1. Определено содержание сбалансированного организационно-

экономического механизма развития региона, состоящее в способности 
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учитывать интересы всех субъектов, участвующих в развитии региона - 

федеральных и региональных органов власти, других регионов, 

муниципальных образований, фирм, общественных организаций; выявлены 

предпосылки обеспечения сбалансированности: научное обоснование 

структуры данного механизма, выделение состава факторов и условий его 

формирования и развития, комплексное использование принципов, 

определяющих обеспеченность сбалансированности организационно-

экономического механизма развития региона, наличие способности к 

устранению конфликта интересов между участниками региональной 

социально-экономической системы. 

2. Предложена методика оценки сбалансированности организационно-

экономического механизма развития региона, включающая – определение 

цели и формирование задач анализа; выявление организационно-правовой 

обеспеченности организационно-экономического механизма; проведение 

анализа показателей сбалансированности организационно-экономического 

механизма; обобщение результатов проведенного анализа. Представленная 

методика отличается системным подходом к исследованию, позволяет 

выявить существенные проблемы в организационно-экономическом 

механизме, наметить целесообразные решения.   

3. Разработана концептуальная модель сбалансированного 

организационно-экономического механизма развития региона, 

раскрывающая инструментарий реализации функций управления 

участниками региональной социально-экономической системы; обоснован 

состав структурных элементов механизма (органы государственной власти; 

бизнес-структуры; общественные организации; организации образования, 

науки, исследований; институты инновационного развития; финансовые 

институты) и взаимосвязей между ними, обеспечивающих устранение 

конфликта интересов между экономическими субъектами различной 

институциональной природы. 

4. Предложен алгоритм реализации сбалансированного 

организационно-экономического механизма развития региона, 

представляющий комплекс взаимосвязанных действий, мероприятий, 

операций, разбитых на пять основных этапов (создание импульсов развития 

региона; определение факторов и условий, оказывающих влияние на 

механизм; формирование потенциала организационно-экономического 

механизма; оказание поддержки структурным элементам механизма при 

реализации мероприятий; управление организационно-экономическим 

механизмом), подлежащих последовательному поэтапному выполнению, 

направленных на развитие региона; представленный алгоритм позволит 

корректировать все этапы, вне зависимости от изменения количества и 

состава структурных элементов механизма, а также выполняемых ими 

функций.   

5. Разработана процедура корректировки функционирования 

организационно-экономического механизма развития региона для усиления 

его сбалансированности, позволяющая моделировать перспективные 
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сценарии взаимодействия элементов механизма посредством исчерпания 

конфликта интересов, нахождения компромисса при решении системно 

значимых для региона проблем. 

Теоретическая значимость исследования: 

- определено содержание сбалансированного организационно-

экономического механизма развития региона; 

- предложена и содержательно раскрыта методика оценки 

сбалансированности организационно-экономического механизма развития 

региона; 

- разработана концептуальная модель сбалансированного 

организационно-экономического механизма развития региона; 

- предложен алгоритм реализации сбалансированного организационно-

экономического механизма развития региона;  

- разработана процедура корректировки функционирования 

организационно-экономического механизма развития региона для усиления 

его сбалансированности. 

Практическая значимость исследования состоит в том, что  

полученные выводы и рекомендации, адресованные региональным органам 

государственной власти, могут быть использованы при совершенствовании 

организационно-экономического механизма развития региона. 

 Теоретические и методологические положения работы, раскрывающие 

особенности сбалансированности организационно-экономического 

механизма развития региона, применимы в преподавании и изучении курсов 

«Региональная экономика», «Государственное регулирование экономики», в 

процессе подготовки, переподготовки и повышения квалификации 

государственных служащих.  

Методические положения работы, посвященные формированию 

инструментария управления региональным развитием, могут быть 

использованы в работе исполнительных органов государственной власти 

субъектов РФ.   

Апробация и внедрение результатов исследования. Основные 

выводы диссертационного исследования докладывались на научных 

конференциях, в том числе: международная научно-практическая 

конференция «Проблемы менеджмента, маркетинга и финансов» (Воронеж 

2015), международная научно-практическая конференция «Правовые и 

социальные аспекты регулирования современного общества» (Липецк 2015), 

XXXI международная научно-практическая конференция «Экономика и 

управление в XXI веке: тенденции развития» (Новосибирск 2016). 

Результаты исследования приняты к использованию областным 

казенным учреждением «Агентство инноваций и развития экономических и 

социальных проектов», автономным учреждением Воронежской области 

«Аналитический центр Правительства Воронежской области», внедрены в 

учебный процесс автономной образовательной некоммерческой организации 



8 

 

высшего образования «Институт менеджмента, маркетинга и финансов» при 

изучении дисциплины «Стратегический менеджмент». 

Отдельные теоретические положения работы, включающие содержание 

и состав элементов региональной инновационной системы, использованы 

при разработке раздела «Инновационно-инвестиционные ресурсы: проблемы 

мобилизации» стратегии социально-экономического развития Воронежской 

области на период до 2035 года. 

Публикации. Основные результаты диссертации отражены в 11 работах 

общим объемом 4,07 п.л., авторский объем – 3,91 п.л., в том числе в шести 

изданиях, входящих в Перечень рецензируемых изданий, утвержденный 

высшей аттестационной комиссией при Министерстве образования и науки 

Российской Федерации.  

В опубликованных работах, представленных в разделе 4 автореферата 

«Основные публикации по теме диссертации», соискателем уточнены 

теоретические представления формирования организационно-

экономического механизма развития региона (1, 7, 10); определена и 

содержательно раскрыта методика оценки сбалансированности 

организационно-экономического механизма развития региона (2, 9); 

представлена концептуальная модель сбалансированного организационно-

экономического механизма развития региона (3, 4); отражен алгоритм 

реализации сбалансированного организационно-экономического механизма 

развития региона (4, 6); представлена процедура корректировки 

функционирования организационно-экономического механизма развития 

региона (4, 5, 11). 

К наиболее значимым научным результатам исследования, 

определяющим его научную новизну, относятся следующие положения, 

выносимые на защиту: 
1. Содержание сбалансированного организационно-экономического 

механизма развития региона. 

2. Методика оценки сбалансированности организационно-

экономического механизма развития региона. 

3. Концептуальная модель сбалансированного организационно-

экономического механизма развития региона. 

4. Алгоритм реализации сбалансированного организационно-

экономического механизма развития региона. 

5. Процедура корректировки функционирования организационно-

экономического механизма развития региона для усиления его 

сбалансированности. 
 

2. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Содержание и логика исследования предопределили его структуру и 

последовательность изложения материала. Диссертация состоит из введения, 

трех глав, девяти параграфов, списка использованных источников, 

насчитывающих 203 наименования, четырех приложений. Основной текст 
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работы составляет 174 страниц машинописного текста, содержит 33 таблицы, 

36 рисунков.  

Во введении обоснована актуальность темы исследования, 

проанализированы степень ее разработанности, определены цель и задачи, 

объект и предмет, раскрыта научная новизна, теоретико-методологическая 

база исследования, его теоретическая и практическая значимость, результаты 

исследования, внедренные в практическую деятельность органов власти, 

учебный процесс. 

В первой главе «Теоретические основы формирования 

сбалансированного организационно-экономического механизма 

развития региона» обоснован категориальный аппарат исследования, 

раскрыто содержание организационно-экономического механизма развития 

региона, выявлены методологические основы его формирования. 

Во второй главе «Оценка сбалансированности организационно-

экономического механизма развития региона» проведен анализ 

сбалансированности организационно-экономического механизма развития 

региона, проанализирована и оценена эффективность управленческого 

воздействия со стороны участников региональной экономики.   

В третьей главе «Совершенствование организационно-

экономического механизма развития региона» сформирована 

концептуальная модель сбалансированного организационно-экономического 

механизма развития региона; определены основные элементы, входящие в 

состав механизма; предложен поэтапный алгоритм реализации 

представленного механизма; разработана процедура корректировки 

функционирования механизма, позволяющая определить компромиссные 

варианты решения системно значимых для региона проблем.  

В заключении сформулированы теоретические выводы и практические 

рекомендации, вытекающие из результатов исследования, определены 

перспективы дальнейшего исследования проблем, рассматриваемых в 

диссертации. 

Результаты исследования, представленные в диссертации, 

выносимые на защиту и содержащие научную новизну: 

1. Содержание сбалансированного организационно-экономического 

механизма развития региона. 

В диссертации обосновано то, что организационно-экономический 

механизм развития региона представляет собой совокупность 

взаимосвязанных структурных элементов, реализующих свои функции 

посредством набора инструментария, организационных форм и методов, 

позволяющих осуществить качественные изменения состояния социально-

экономической, экологической, научно-технической, производственной 

системы определенной территории. Особенностью обеспечения 

сбалансированности организационно-экономического механизма выступает 

научное обоснование его структуры, заключающееся в выявлении состава 

элементов механизма, участвующих в развитии региона, устранении 
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конфликта интересов между участниками региональной социально-

экономической системы. 

В процессе исследования удалось выявить совокупность факторов и 

условий, существенно влияющих на сбалансированность организационно-

экономического механизма на региональном уровне, таблица 1.  

Таблица 1 – Факторы и условия, оказывающие влияние на сбалансированный 

организационно-экономический механизм развития региона 

  Условия реализации факторов 

Ф
а

к
т
о

р
ы

 

Природно-

экологические 

факторы 

1. Естественные природно-климатические условия. 

2. Состояние природной среды, уровень антропогенного воздействия. 

3. Ископаемые ресурсы. 

4. Возобновляемые экологические ресурсы. 

5. Экологический актив. 

Политико-

правовые 

факторы 

1. Общественно-политическая ситуация. 

2. Правовое регулирование социально-экономического развития региона. 

3. Нормативно-правовая база региона. 

Экономически

е факторы 

1.Специализация региона, сложившаяся структура и потенциал экономики. 

2. Инвестиционный климат региона. 

3. Инновационное развитие региона. 

4. Пространственная интеграция экономики региона. 

Социальные 

факторы 

1. Демографическая и социокультурная ситуация. 

2. Уровень жизни населения. 

3. Состояние трудовых ресурсов. 

4. Развитие социальной инфраструктуры. 

5. Развитие человеческого капитала. 

В результате исследования предложена классификация принципов 

формирования сбалансированного организационно-экономического 

механизма развития региона, таблица 2. 

Таблица 2 -  Классификация принципов формирования сбалансированного 

организационно-экономического механизма развития региона  

Научно-

методологические 

принципы 

Организационно-

прикладные 

принципы 

Социально-

ориентированные 

принципы 

Научности Адаптивности Безопасности  

Целенаправленности Устойчивости Взаимодействия 

Интеграции Оптимальности Целостности 

Системности Гибкости  

Инновационности   

Многовариантности 

решений 

  

 

Учитывая названные принципы, необходимо иметь в виду, что 

сбалансированный организационно-экономический механизм развития 

региона должен принимать во внимание интересы всех субъектов, 

участвующих в развитии региона – федеральных и региональных органов 
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власти, других регионов, муниципальных образований, корпораций, 

общественных организаций и др.  

2. Методика оценки сбалансированности организационно-

экономического механизма развития региона. 

Для оценки сбалансированности организационно-экономического 

механизма развития региона разработана методика, апробация которой 

проводилась на примере Воронежской области. Методика включает 

следующие основные положения:  

1. В качестве основных методов использованы – анализ и синтез, метод 

структурного, функционального и вербального анализа.   

2. Информационной базой анализа сбалансированности механизма 

предлагается использовать данные официальной статистики по 

исследуемому региону. 

3. Для определения показателей оценки эффективности принятых 

управленческих решений выявлен состав элементов механизма. 

4. В целях определения обеспеченности организационно-правового 

регулирования функционирования организационно-экономического 

механизма развития региона определены нормативно-правовые акты, 

регулирующие зону ответственности институтов и организаций, являющихся 

элементами механизма.  

5. Для анализа эффективности принятых управленческих решений в 

результате взаимодействия органов государственной власти с различными 

субъектами региональной экономики, предложена группировка показателей:  

- уровня социально-экономического развития региона;  

- оценки эффективности деятельности органов государственной власти 

региона;  

-  эффективности деятельности предприятий региона. 

Целесообразность принятых меры со стороны субъектов региональной 

экономики можно определить, анализируя представленные показатели в 

динамике. 

6. Для определения степени оказываемого воздействия каждого 

проанализированного показателя на организационно-экономический 

механизм развития региона осуществлена их оценка. 

7. Заключающим этапом является обобщение результатов, в рамках 

которого применен метод анализа иерархий, позволяющий осуществить 

декомпозицию выявленной проблемы на отдельные части.  

На данном этапе оценка закончена, поскольку полученных данных 

достаточно, чтобы определить сбалансированность организационно-

экономического механизма развития региона. Схема методики анализа 

сбалансированности организационно-экономического механизма развития 

региона представлена на рисунке 1. 
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Рис.1 – Схема методики анализа сбалансированности организационно-

экономического механизма развития региона  

 

По результатам оценки получено: 76% от общего числа 

проанализированных показателей имеют положительную динамику, 

полученную за счет эффективно принятых управленческих решений со 

стороны субъектов организационно-экономического механизма; 24% 

демонстрируют отрицательную динамику, что позволяет утверждать о 

несбалансированности управленческого воздействия.  

Полученные в результате анализа данные послужат основанием 

усиления сбалансированности организационно-экономического механизма 

развития региона. 

1 ЭТАП 
Определение цели и формирование задач анализа сбалансированности 

организационно-экономического механизма развития региона 
 

2 ЭТАП 

Выявление организационно-правовой обеспеченности организационно-

экономического механизма развития региона 
 
 

 

 

 

 

2.1. Исследование 

элементов механизма 

2.2. Анализ 

нормативно-правовой 

обеспеченности  
 

2.3. Анализ эффективности 

реализации государственных 

программ региона 

3 ЭТАП 

Проведение анализа показателей сбалансированности организационно-

экономического механизма 
 
 
 

 

 

 

 

3.1. Показатели 

уровня социально-

экономического 

развития региона 

3.2. Показатели оценки 

эффективности 

деятельности органов 

государственной власти 

 

4 ЭТАП 

Обобщение результатов проведенного анализа сбалансированности 

организационно-экономического механизма развития региона 
 

3.3. Показатели 

эффективности 

деятельности 

предприятий  
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3. Концептуальная модель сбалансированного организационно-

экономического механизма развития региона. 

Для решения выявленных проблем необходимо синхронизировать 

усилия всех участников регионального развития, с учетом интереса всех 

сторон, условий ограниченности ресурсов. Предлагается следующий состав 

элементов сбалансированного организационно-экономического механизма 

развития региона:     

- представительные и исполнительные органы государственной власти 

региона;  

- бизнес структуры, организации, предприятия всех отраслей и форм 

собственности, осуществляющие свою хозяйственную и иную деятельность на 

определенной территории;     

- общественные организации, объединения и союзы, представляющие 

интересы различных экономических субъектов, а именно общественные советы 

при органах государственной власти, торгово-промышленные палаты, союзы 

промышленников и предпринимателей, региональные объединения 

работодателей;   

- организации образования, науки, исследования, среди которых можно 

выделить образовательные организации, научно-исследовательские институты, 

малые инновационные предприятия, созданные при вузах и научно-

исследовательских институтах, научные площадки, центры развития и 

исследования, институты развития образования; 

- институты инновационного развития, обеспечивающие финансовую, 

имущественную, образовательную, консультационную и менторскую 

поддержку инновационной деятельности  региона в рамках целевых 

комплексных программ;  

- финансовые институты, осуществляющие гарантийно-кредитную 

деятельность, банки, фонды поддержки, бизнес-ангелы и др. 

Инструментальное содержание взаимодействия элементов в процессе 

реализации их функций представлено в модели сбалансированного 

организационно-экономического механизма развития региона, рисунок 2. 

 



 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Рис. 2 – Модель сбалансированного организационно-экономического механизма 

развития региона  
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Обозначения, принятые при разработке модели сбалансированного организационно-экономического 
механизма развития региона:  
ОЭМРР – организационно-экономический механизм развития региона; 
I – функция выявления возможностей и угроз; 
II – функция планирования развития; 
III – функция организации взаимодействия; 
IV – функция мониторинга; 
V – функция контроля;  
                    – инструменты реализации функций структурными элементами ОЭМРР. 
      … 
 
 

 1 30 

Предпосылки, определяющие действенность ОЭМРР  
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Для того чтобы организационно-экономический механизм развития региона 

работал, необходимо информационное, кадровое, материальное, техническое, 

финансовое обеспечение, выступающее одним из основных условий его 

функционирования, рисунок 3.  

 

 

Рис. 3 – Система обеспечения функционирования сбалансированного 

организационно-экономического механизма развития региона  

 

Представленное обеспечение формирует отдельную систему, 

характеризующуюся собственным составом и содержанием. Обеспечение 

сбалансированности организационно-экономического механизма развития 

региона направлено на определение состава участников, оказывающих 

воздействие на социально-экономическое положение региона, с целью 

дальнейшего объединения их усилий при решении системно - значимых задач. 

Взаимодействие элементов организационного механизма детализировано и 

детерминировано с позиции применяемых инструментов, направленных на 

реализацию основных функций.  

 

4. Алгоритм реализации сбалансированного организационно-

экономического механизма развития региона. 

Для реализации сбалансированного организационно-экономического 

механизма развития региона необходим четкий алгоритм, под которым в 

диссертации понимается  комплекс взаимосвязанных действий, мероприятий, 

направленных на развитие региона, подлежащих последовательному поэтапному 

выполнению. 

Алгоритм разбит на основные этапы, осуществить которые необходимо с 

учетом согласованности действий всех участников и соблюдения рамок 

функционирования. Алгоритм представлен блок-схемой, рисунок 4.  

Информационное 
обеспечение 

Интеллектуальное 
обеспечение 

Кадровое 
обеспечение 

Техническое 
обеспечение 

Демографическое 
обеспечение 

Финансовое 
обеспечение 

Материальное 
обеспечение ОЭМРР 
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Согласно представленной в диссертационном исследовании блок-схеме, 

алгоритм состоит из пяти основных этапов, включающих ряд мероприятий. При 

этом завершение каждого этапа, за исключением последнего, и переход на новый 

этап сопровождается согласованием выполненных мероприятий структурными 

элементами организационно-экономического механизма в рамках данного этапа. 

При условии некачественного, несвоевременного или неполного выполнения 

мероприятий  алгоритм подразумевает устранение выявленных проблем с их 

повторным согласованием. Алгоритм реализации позволит: 

- оценить наличие располагаемых ресурсов с дальнейшим распределением в 

зависимости от необходимости и потребности реализации функций механизма; 

- определить существенные обстоятельства, выявить требования, из 

которых следует исходить при принятии организационных решений, 

направленных на обеспечение сбалансированности организационно-

экономического механизма развития региона; 

- установить стимулы развития региона, разработать мотивационные 

рычаги,  определить набор инструментария,  позволяющего отслеживать реакцию 

на воздействия внутренней и внешней среды; 

- воплотить целевые установки развития региона, определенные и 

согласованные структурными элементами сбалансированного организационно-

экономического механизма; 

- скоординировать действия по обеспечению эффективного развития 

региона структурных элементов сбалансированного организационно-

экономического механизма и обеспечить их согласованность. 

 

5. Процедура корректировки функционирования организационно-

экономического механизма развития региона для усиления его 

сбалансированности. 

Трудности, которые могут возникнуть при функционировании 

организационно-экономического механизма развития региона, связаны, в 

основном, с предпосылками, факторами и стимулами, в той или иной мере 

оказывающими влияние на инструменты реализации функций. Для того чтобы 

определить, в каких плоскостях и какого рода оказывается влияние на механизм, 

представим проекцию его модели, рисунок 5. 

В результате проведенного анализа отмечено, что проблемы на 

региональном уровне возникают в результате неэффективной реализации 

функций участниками региональной экономики,  нецелесообразности выбора 

набора инструментов.  

Сбалансированность механизма зависит от качества взаимосвязей субъектов 

региональной экономики при реализации ими функций, влияющих на 

восстановление внутреннего баланса развития региона. Решение проблем 

взаимодействия, влияющего на нарушение внутреннего баланса организационно-

экономического механизма, позволит: 

 

 

17



18 

 

Предпосылки Факторы Стимулы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Рис. 5 – Проекция модели сбалансированного организационно-

экономического механизма развития региона 

 
- устранить напряженность региональной системы, неадекватность 

принятых решений, низкую адаптацию к изменяющимся требованиям, что 

приведет к повышению скорости функционирования и принятия решений 

структурными элементами механизма в процессе взаимодействия; 

- выявить все взаимосвязи и установить их влияние на развитие региона, 

разрешить неопределенность роли структурных элементов в процессе 

функционирования механизма; 

- вовлечь все элементы механизма в процесс принятия решений, выявить 

одностороннюю природу интересов участников региональной социально-

экономической системы, личную заинтересованность, оказывающую влияние на 

процесс принятие решений, устранить дисбаланс организационно-

экономического механизма. 

Для обеспечения сбалансированности организационно-экономического 

механизма развития региона необходимо осуществлять корректировку его 

функционирования при решении системно значимых для региона проблем путем 

нахождения компромисса интересов между структурными элементами. 

Апробация предложенной процедуры приведена в таблице 3. 

Реакция Условия Действенность 

система воздействия 
на ОЭМРР  
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В диссертации представлена процедура корректировки функционирования 

сбалансированного организационно-экономического механизма по всем 

выявленным проблемам в исследуемом регионе, позволяющая учитывать 

интересы всех субъектов региональной системы, отдавать приоритет решению 

проблем и задач, носящих системный характер. 

 

3. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В представленной диссертационной работе решена научная задача – 

разработано теоретическое, методологическое и инструментальное обеспечение 

сбалансированности организационно-экономического механизма развития 

региона, включающее следующие положения:  

1. Сбалансированность организационно-экономического механизма 

развития региона характеризуется следующими особенностями: научным 

обоснованием структуры механизма, заключающимся в выявлении элементов, 

участвующих в развитии региона; составом и содержанием факторов, 

определяющих условия формирования сбалансированного механизма, которые 

целесообразно представить в виде четырех групп - природно-экологические, 

политико-правовые, экономические и социальные факторы, что позволит 

сфокусировать внимание участников региональной экономики на решение 

системных проблем.  

2. Предложенные аналитические приемы оценки сбалансированности 

управленческого воздействия участниками региональной экономики, позволили 

выявить отрицательные динамические процессы, свидетельствующие о  

дисбалансе организационно-экономического механизма исследуемого региона. 

3.  Разработанная концептуальная  модель сбалансированного 

организационно-экономического механизма развития региона, отражает состав и 

взаимодействие структурных элементов, входящих в его содержание, а также 

набор инструментария реализации функций. 

4. Предложенный алгоритм реализации сбалансированного организационно-

экономического механизма развития региона, включает в себя комплекс 

взаимосвязанных мероприятий, подлежащих последовательному поэтапному 

выполнению. Эффективность работы алгоритма зависит от реализуемых в рамках 

механизма инструментов и мероприятий, от особенности их соответствия 

целевым установкам развития региона, своевременности и необходимости 

реализации, а также согласованности действий всех структурных элементов.   

5. Разработанная процедура корректировки функционирования 

сбалансированного  организационно-экономического механизма позволяет 

вносить качественные изменения, посредством определения системы, 

оказывающей воздействие на механизм, а также путем нахождения компромисса 

интересов структурных элементов.   

К перспективным направлениям развития исследований в избранной 

предметной области следует отнести: 
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- развитие методического обеспечения формирования сбалансированного 

организационно-экономического механизма развития региона; 

- разработку индивидуальных организационно-экономических механизмов 

развития для каждого субъекта РФ, с учетом общих, индивидуальных  и частных 

характеристик; 

- совершенствование состава и содержания структурных элементов 

механизма, инструментария реализации функций с учетом изменения требований 

внутренней и внешней среды.   
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