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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы исследования. Обострение глобальных проб-
лем современной экономики, обусловленных дефицитным характером 
ресурсов, депрессивными и стагнационными процессами, асимметрич-
ным развитием социально-экономических систем и т. п., определяют 
существенные трансформации функций бухгалтерских служб эконо-
мических субъектов и роли учетной деятельности в современном менед-
жменте. Нестабильность внешней макроэкономической среды, выража-
ющаяся в высокой волатильности спроса, инфляции, изменении курсов 
валют, повышении ставок по кредитам и займам и др., оказывает все 
большее влияние на принятие управленческих решений даже в стабиль-
но функционирующих бизнес-единицах.

Философия хозяйствования в условиях расширяющихся рынков бы-
ла доминирующей для учетных и управленческих технологий в послед-
ние десятилетия. Однако под воздействием кризисных процессов эко-
номические субъекты вынуждены функционировать в новых условиях, 
принципиально отличающихся от состояния экономического роста, когда 
рынки сбыта перманентно растут. Цикличность развития в качестве ба-
зовой закономерности функционирования экономических систем детер-
минирует кризисные процессы и повышает внимание к факторам внеш-
ней среды, являющейся основным носителем нестабильности, но при 
этом объективно выпадающей из сферы объектов управленческого уче-
та. Данное противоречие объясняет отсутствие необходимых процедур 
в управленческом учете и демонстрирует неготовность бизнес-единиц 
к функционированию в условиях кризисных процессов экономики, тем 
самым определяя особую важность исследований в области информаци-
онного обеспечения принятия решений при макроэкономической неста-
бильности для обеспечения устойчивого функционирования экономиче-
ских субъектов. При всеобщем снижении деловой активности принципы 
и инструменты управления предпринимательскими структурами будут 
видоизменяться, что определяет необходимость развития теории и ме-
тодологии управленческого учета в условиях кризисного состояния эко-
номики. 

Указанные положения обусловливают противоречие между разрабо-
танностью и успешным применением эффективных технологий и инстру-
ментов управленческого учета, с одной стороны, и недостаточностью их 
содержания для использования в кризисных условиях – с другой. 

Научная и практическая потребность в разработке концепции управ-
ленческого учета в условиях кризисных процессов в экономике, отсут-
ствие ее теоретико-методологического и организационно-методического 
обоснования определяют проблемную область и актуальность темы ис-
следования. 
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Степень научной разработанности проблемы. Существен-
ное влияние на формирование научной позиции автора оказали тру-
ды таких ученых, как А. Апчерч, Л. И. Борисова, С. В. Булгакова, 
О. Б. Вахрушева, М. А. Вахрушина, О. Н. Волкова, К. Друри, О. Д. Ка-
верина, Т. П. Карпова, В. Э. Керимов, А. Н. Кизилов, Е. И. Костюко-
ва, И. Г. Кукукина, Н. Т. Лабынцев, М. В. Мельник, И. Е. Мизиковский, 
В. Ф. Палий, В. С. Плотников, Л. В. Попова, М. Л. Пятов, О. В. Рож-
нова, С. А. Рассказова-Николаева, Н. Г. Сапожникова, М. И. Сидорова, 
А. А. Соколов, Я. В. Соколов, А. Ю. Соколов, Дж. Фостер, Ч. Т. Хоргрен, 
Л. А. Чайковская, В. Т. Чая, Н. И. Чупахина, А. Д. Шеремет, Л. З. Шнейд-
ман и др., посвященные решению общих теоретико-методологических 
и методических проблем становления и развития управленческого уче-
та. Развитию стратегического учета посвящены труды таких авторов, как 
О. В. Алексеева, И. Н. Богатая, H. A. Бреславцева, У. Кит, О. Е. Никола-
ева, Б. Райан и др. Вопросы учета и анализа влияния инфляции на бух-
галтерскую отчетность рассматривались в публикациях О. В. Ефимовой, 
Р. Г. Каспиной, В. В. Ковалева, Н. А. Остапюк, Д. А. Панкова, Г. Н. Соко-
ловой, А. В. Суворова, Н. Н. Хахоновой и др.

Учетно-аналитическое обеспечение управления резервами экономи-
ческого субъекта раскрывается в трудах следующих авторов: Х. Андерсо-
на, Й. Бетге, М. Ф. Ван Бреда, В. Б. Ивашкевича, Д. Колдуэлла, О. А. Ми-
роновой, Е. И. Муругова, Б. Нидлза, А. П. Рудановского, В. И. Ткача, 
Р. Энтони и др.

Проблематика адаптации инструментов управленческого учета 
к специфическим особенностям функционирования организаций аграр-
ного сектора экономики нашла свое отражение в трудах Р. А. Алборо-
ва, А. Р. Закировой, Г. С. Клычовой, М. З. Пизенгольца, В. А. Пипко, 
Ю. И. Сигидова, Л. И. Хоружий, В. Г. Широбокова и др.

Трансформационные процессы учетно-аналитического обеспече-
ния управления хозяйствующими субъектами в нестабильных эконо-
мических условиях раскрываются в работах С. В. Банка, Дж. Барнса, 
С. А. Батлера, М. Волкера, Дж. Дэвисона, Л. Н. Красавиной, В. Нагар, 
М. Р. Метьюса, М. Х. Б. Перера, В. С. Плотникова, Дж. А. Смита и др.

Многообразие научно-методических подходов к исследованию от-
дельных сторон рассматриваемой в диссертации проблематики аналити-
ческого обеспечения деятельности экономических субъектов в условиях 
кризисных процессов экономики отражено в работах: Н. Э. Бабичевой, 
М. И. Баканова, Л. Е. Басовского, В. И. Бариленко, С. Б. Барнгольц, 
Д. А. Ендовицкого, В. Г. Когденко, Н. П. Любушина, Е. В. Негашева, 
Д. А. Панкова, В. Л. Поздеева, В. П. Суйца, А. И. Шигаева и др. 

Признавая значимость существующих разработок в исследуемой об-
ласти и не отрицая их достоинств для теории и практики управленче-
ского учета, следует отметить, что проблема формирования его концеп-
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туального содержания под влиянием деструктивных факторов внешней 
среды не нашла широкого отражения в трудах современных авторов и не 
подкреплена системными теоретико-методологическими разработками. 
Результаты ретроспективного анализа показали, что недостаточно изу-
ченными остаются вопросы методологического содержания антикризис-
ной модели управленческого учета, формирования его категориального 
аппарата, разработанного с позиций положений теории систем, вслед-
ствие чего оказывается неоднозначным вопрос относительно новых 
учетных объектов, в частности таких, как бизнес-модель экономического 
субъекта, резервы, инфляция. В современных российских и зарубежных 
научных исследованиях не нашли отражения вопросы счетоводческого 
обеспечения модели управленческого учета в условиях кризисных про-
цессов экономики, что свидетельствует о недостаточном развитии его 
методологического содержания. Также фрагментарно исследованными 
являются вопросы аналитического обеспечения принятия управленчес-
ких решений в кризисных условиях, в частности методические положе-
ния анализа безубыточности в условиях гиперинфляции и порядок оцен-
ки влияния внешних факторов (конъюнктура финансовых и товарных 
рынков, инвестиционная активность, социальная сфера, инфраструктур-
ная обеспеченность) на внутренние бизнес-процессы. 

Научно-практическая потребность создания теоретического и мето-
дологического базиса управленческого учета с позиции его реализации 
как системы в условиях кризисных процессов экономики, необходимость 
формирования его организационно-методического обеспечения опреде-
лили выбор темы, цель, задачи, структуру и содержание исследования.

Область исследования. Структура и содержание диссертации, её 
предметно-объектная область и полученные результаты соответствуют 
Паспорту специальности 08.00.12 – Бухгалтерский учет, статистика (эко-
номические науки): п. 1.1 «Исходные парадигмы, базовые концепции, 
основополагающие принципы, постулаты и правила бухгалтерского уче-
та»; 1.2 «Методология построения учетных показателей, характеризую-
щих социально-экономические совокупности на микро- и макроуровнях»; 
1.4 «История развития методологии, теории и организации бухгалтерско-
го учета»; 1.7 «Бухгалтерский (финансовый, управленческий, налоговый 
и др.) учет в организациях различных организационно-правовых форм, 
всех сфер и отраслей»; 2.13 «Теория и методология бюджетирования».

Цель и задачи исследования. Цель диссертации состоит в разра-
ботке теоретико-методологических и организационно-методических по-
ложений управленческого учета в условиях кризисных процессов эконо-
мики, обеспечивающих повышение качества управления деятельностью 
хозяйствующих субъектов при макроэкономической нестабильности. 
Целевая направленность исследования определила постановку следую-
щих задач:



6

– классифицировать факторы генезиса учетно-экономической мыс-
ли, оказывающие воздействие на концептуально-методологичес-
кое содержание управленческого учета вследствие влияния 
внешней среды, циклических процессов в экономике; 

– выявить воздействие кризисных макроэкономических процес-
сов на развитие учетных систем в целом и управленческого уче-
та в частности; 

– идентифицировать факторы макро- и микросреды, формирую-
щие модель управленческого учета экономического субъекта 
в условиях кризисных процессов экономики; 

– провести мониторинг закономерностей развития и распростра-
нения системы управленческого учета в экономических субъек-
тах различных организационно-правовых форм и видов деятель-
ности, оценить их соответствие мировым тенденциям; 

– выявить возможности и ограничения формирования управлен-
ческого учета в условиях кризисных процессов экономики как 
системы; 

– сформировать с позиций теории систем совокупность элементов 
управленческого учета в условиях кризисных процессов эконо-
мики; 

– предложить порядок информационного обеспечения формиро-
вания и реализации бизнес-модели экономического субъекта как 
нового объекта управленческого учета в условиях кризисных 
процессов экономики;

– разработать порядок отражения на счетах управленческого уче-
та инфляционных прибылей и убытков в соответствии с концеп-
цией поддержания капитала; 

– предложить систему счетоводческого сопровождения процеду-
ры формирования и использования резервов затрат, создаваемых 
в системе управленческого учета в условиях кризисных процес-
сов экономики;

– разработать систему бюджетирования резервов по производ-
ственным затратам и расходам на продажу для применения в ан-
тикризисной модели управленческого учета;

– сформировать модель анализа безубыточности в условиях ин-
фляционной экономики;

– разработать методику оценки влияния макроэкономических про-
цессов на функционирование экономического субъекта для це-
лей аналитического обеспечения принятия решений в кризис-
ных условиях. 

Предметом исследования является комплекс теоретико-методоло-
гических, организационно-методических и практических аспектов станов-
ления системы управленческого учета в условиях кризисных процессов 
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экономики, ориентированного на создание информационного обеспече-
ния принятия решений при макроэкономической нестабильности. 

Объектом исследования является система управленческого уче-
та экономических субъектов, функционирующих в условиях кризис-
ных процессов экономики, которые послужили объектами эмпирическо-
го исследования и практической реализации полученных результатов, 
в том числе сельскохозяйственных организаций Ставропольского края 
(АО «Верхнедубовское», АО «Сельскохозяйственное предприятие «Ро-
дина», СПК колхоз-племзавод «Казьминский», ООО СП «Прогресс»). 

Методология и методика исследования. Теоретическую основу 
исследования обеспечили положения теорий макро- и микроэкономи-
ки, в том числе институционализма, систем управления, включая тео-
рии устойчивого, циклического развития, экономического роста, анти-
кризисного менеджмента, бухгалтерского и управленческого учета. 
Методологическую основу составили общенаучные методы познания – 
анализ и синтез, индукция и дедукция, диалектическое единство, моде-
лирование, наблюдение, системность и комплексность, классификация, 
обобщение, создание теорий, моделирование, сравнение, формализация, 
типология, а также субъектно-объектный и историко-эволюционный 
подходы. В диссертации применены специальные методы познания: бух-
галтерского учета, счетоводческого моделирования, экспертного опроса. 
Использование совокупности перечисленных методов обеспечивает до-
стоверность полученных результатов.

Информационной базой исследования явились нормативно-правовые 
акты Российской Федерации в области учета, международные стандар-
ты финансовой отчетности, официальные данные Федеральной службы 
государственной статистики и ее территориальных подразделений, Ми-
нистерства сельского хозяйства РФ, информация бухгалтерской (финан-
совой) и управленческой отчетности отдельных экономических субъек-
тов, монографии и другие труды отечественных и зарубежных ученых, 
материалы специализированных периодических изданий, научных кон-
ференций, семинаров, сети Интернет, экспертные оценки, результаты ав-
торских расчетов.

Научная новизна исследования состоит в решении важной науч-
ной проблемы по разработке теории, методологии и развитию практи-
ческих положений управленческого учета в условиях кризисных про-
цессов экономики, имеющих существенное значение для повышения 
качества информационного обеспечения менеджмента и устойчивости 
функционирования экономических субъектов при воздействии негатив-
ных макроэкономических процессов. Наиболее существенные результа-
ты диссертационного исследования заключаются в следующем:

– дифференцированы методом фасетной классификации по пяти 
ретроспективным периодам (1880–1925, 1920–1945, 1940–1975, 
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1970–2005 гг., 2000 – н. в.) группы (учетно-аналитической, 
институционально-экономической, информационно-технологи-
ческой этиологии) и подгруппы (эволюционно-устойчивые, 
эволюционно-латентные, генерально-эволюционные, управля-
емые, неуправляемые, единичного проявления, национальной 
специфики) факторов генезиса учетно-экономической мысли, что 
позволило в отличие от имеющихся подходов определить истори-
ческую обусловленность и закономерность формирования кон-
цепции управленческого учета под воздействием кризисных про-
цессов экономики; 

– на основании изучения восьми наиболее масштабных экономи-
ческих кризисов установлены эффекты (положительные, отрица-
тельные, нейтральные, методические и концептуальные) кризис-
ных процессов экономики, которые, в отличие от сущест вующих 
представлений, детерминировали инструментарно-методические 
и методологические трансформации в учете (введение обяза-
тельной публичной, унифицированной отчетности, разработка 
стандартов и принципов учета, единообразие методов начисле-
ния амортизации, разработка новых методов калькулирования 
и др.) вследствие влияния макроэкономических факторов (бан-
кротство корпораций, инфляционные процессы, межсектораль-
ные дисбалансы, падение платежеспособного спроса, рост цен 
на энергоносители, высокая безработица, волатильность фондо-
вых рынков и др.);

– выявлены факторы макросреды (кризисные, постиндустриаль-
ные, законодательные, рыночные, национальная специфика уче-
та) и микросреды (стадия жизненного цикла продуктов производ-
ства / экономических субъектов, секторальная принадлежность, 
организационно-правовая форма и масштабы бизнеса, социально-
экономическая роль для территории), формирующие модель управ-
ленческого учета экономического субъекта в кризисных условиях. 
Совокупность данных факторов определяет специфику инстру-
ментария управленческого учета в условиях несовпадения инфор-
мационных запросов основных категорий пользователей; 

– посредством экспертного опроса трех групп респондентов (учет-
ные, научные работники, прочие эксперты) установлены зако-
номерности функционального состояния управленческого уче-
та, в частности идентифицированы и проранжированы степень 
его распространенности в РФ (в отдельных элементах, систем-
но и по секторам экономики); цели и субъекты ведения, а также 
наиболее распространенные и перспективные инструменты, что 
позволило сделать вывод о несоответствии оцениваемых тен-
денций мировому опыту развития данной науки и идентифици-
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ровать ключевые факторы, влияющие на изменение технологий 
и процедур управленческого учета;

– установлены концептуальные, методические, явные, скрытые 
факторы-катализаторы (высокий потенциал распространения, 
приоритет аналитических методов над традиционными, рас-
пространение управленческого учета в некоммерческих орга-
низациях и экономических субъектах малых форм, разработка 
компьютерных программ и др.) и факторы-ингибиторы (консер-
вативность взглядов пользователей на цели ведения, пассивное 
использование инновационных управленческих технологий, не-
достаточный уровень квалификации, отсутствие общепринятой 
теоретической основы, доминирование и приоритет требований 
бухгалтерского учета и др.) развития управленческого учета, по-
зволившие, в отличие от имеющихся подходов, выявить возмож-
ности и ограничения его дальнейшего распространения, а также 
идентифицировать процесс расширения его объектов (бизнес-
модель и резервы деятельности экономического субъекта), что, 
в свою очередь, детерминирует необходимость оценки влияния 
внешней среды в системе управленческого учета (инфляция, 
действия контрагентов, волатильность рынков и др.);

– введено в научный оборот и разработано авторское определе-
ние понятия «управленческий учет в условиях кризисных про-
цессов в экономике» (синонимы – «антикризисный управлен-
ческий учет», «антикризисная модель управленческого учета»); 
дифференцированы его цель, задачи, принципы, функции, пред-
мет, объекты, инструменты, совокупность которых обусловлива-
ет его содержание с позиций теории систем, определяет свойства 
целостности, комплексности, моделируемости, что создает кон-
цептуальную основу для формирования нового научного направ-
ления в управленческом учете; 

– разработан структурированный по разделам стандарт управлен-
ческого учета «Информационное обеспечение формирования 
и реализации бизнес-модели сельскохозяйственной организа-
ции», отражающий совокупность инструментов управленческого 
учета в имманентной взаимосвязи с элементами бизнес-модели 
(виды деятельности, контрагенты экономического субъекта, клю-
чевые ресурсы и процессы, потребительская ценность продукта, 
взаимодействие с клиентами, формула прибыли, рыночные па-
раметры функционирования субъектов). Отличительными приз-
наками стандарта является адаптация инструментов управленче-
ского учета и предложенного комплекта форм управленческих 
отчетов к производственно-технологической специфике и кри-
зисным условиям экономики; 
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– разработана система счетов управленческого учета в условиях 
кризисных процессов экономики для отражения влияния фактора 
инфляции (06 «Влияние инфляции на стоимость внеоборотных 
активов»; 12 «Влияние инфляции на оборотные активы»; 22 «Зат-
раты, связанные с проведением инфляционно-корректировочных 
мероприятий»; 72 «Инфляционные корректировки по прочим 
операциям»; 93 «Инфляционные прибыли (убытки)») с их анали-
тическим развитием, обусловливающая реализацию концепции 
поддержания капитала в антикризисной модели управленческо-
го учета, позволяющая разграничить операционные и инфляци-
онные результаты деятельности. В совокупности с разработан-
ным паспортом инфляционно-корректировочных мероприятий, 
разделы которого описаны в категориях цикла Деминга, это по-
зволяет усилить учетные и организационно-методические функ-
ции антиинфляционных мероприятий;

– сформирована совокупность счетов резервов затрат и использо-
вания прибыли (24 «Бюджетируемые производственные затра-
ты», 27 «Бюджетируемые расходы на продажу», 36 «Непред-
виденные производственные затраты», 37 «Непредвиденные 
расходы на продажу», 38 «Бюджетируемые доходы и расходы», 
39 «Прибыли и убытки в производстве», 88 «Резерв на инфля-
ционные корректировки», 92 «Резервы по непредвиденным кри-
зисным и чрезвычайным затратам на производство», 95 «Резер-
вы по непредвиденным кризисным и чрезвычайным расходам 
на продажу») и корреспондирующих записей, обеспечивающая 
возможность дифференцированного отражения бюджетируе-
мых и непредвиденных кризисных расходов в системе резерв-
ного менеджмента посредством двух моделей счетоводства (об-
разование резервов за счет нераспределенной прибыли и путем 
включения в затраты производства), которые наряду с методикой 
модифицированного SWOT-анализа эффективности резервной 
системы повышают эффективность учетно-контрольных проце-
дур реализуемой в кризисных условиях резервной политики;

– предложена совокупность резервных бюджетов и управленче-
ских отчетов для информационного обеспечения системы ре-
зервного менеджмента (бюджет резервов по непредвиденным 
кризисным и чрезвычайным затратам на производство, бюджет 
резервов по непредвиденным кризисным и чрезвычайным рас-
ходам на продажу, отчет о резервировании затрат в управленче-
ском учете, отчет о непредвиденных расходах и резервах на их 
покрытие по структурным подразделениям, отчет о рейтинговой 
оценке результатов деятельности производственных центров за-
трат и др.), позволяющих демпфировать риски производствен-
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ной и коммерческой деятельности под воздействием кризисных 
явлений в экономике;

– модифицирована методика проведения CVP-анализа в инфля-
ционной экономике, адаптированная к специфике функциони-
рования сельскохозяйственных организаций, отличительными 
признаками которой является применение коэффициентов кор-
ректировки переменных и постоянных затрат, понесенных в рет-
роспективном периоде, на величину инфляции, что существенно 
повышает точность информации при определении точки безу-
быточности производства продукции в условиях кризисных про-
цессов экономики;

– разработана методика KRISIS-анализа, позволяющая комплек-
сно оценивать влияние кризисных процессов на деятельность 
экономического субъекта, отличающаяся выделением шести об-
ластей, последовательно диагностируемых на всех этапах ана-
литических действий (K – конъюнктура; R – рынок; I – инфра-
структура; S – социальная сфера; I – инвестиции; S – системные 
и структурные показатели) посредством сформированной си-
стемы показателей и качественных критериев, а также примене-
нием статической (диагностируется состояние) и динамической 
(оценивается динамика кризисных процессов) оценки. Предло-
женный подход построения учетных и аналитических показате-
лей, характеризующих социально-экономические совокупности 
на микро- и макроуровнях, расширяет информационное обеспе-
чение принятия решений для поддержания устойчивого разви-
тия экономического субъекта в условиях кризисных процессов 
экономики.

Теоретическая и практическая значимость исследования. Теоре-
тическая значимость проведенного исследования заключается в разра-
ботке модели управленческого учета в условиях кризисных процессов 
экономики, сформированной с позиции теории систем, позволяющей ре-
шить важную научную проблему – совершенствование системы инфор-
мационного обеспечения принятия управленческих решений в условиях 
неустойчивости и кризиса внешней среды за счет введения в ее предмет 
новых объектов: инфляция, бизнес-модель экономического субъекта, ре-
зервы и резервное бюджетирование, экономические параметры внешней 
среды. Сформулированные автором выводы, предложения и рекоменда-
ции расширяют теоретические представления о развитии управленче-
ского учета посредством рассмотрения кризисных процессов экономики 
как комплексного и многоаспектного экономического явления, оказыва-
ющего существенное воздействие на его генезис и инструментарий. 

Практическая значимость результатов исследования заключается 
в том, что оно доведено до конкретных моделей, методических рекомен-



12

даций, алгоритмов, процедур и рабочих методик управленческого учета. 
Предложенный набор прикладных разработок может быть использован 
для выработки информации и принятия эффективных управленческих 
решений в условиях кризисных процессов экономики. Непосредствен-
но перспективами практического использования обладают представлен-
ные в диссертации разработки: стандарт управленческого учета «Ин-
формационное обеспечение формирования и реализации бизнес-модели 
сельскохозяйственной организации», система счетоводческого сопро-
вождения операций резервирования и инфляционных корректировок 
в управленческом учете, комплекс рекомендаций по формированию ре-
зервных бюджетов, методика CVP-анализа в условиях гиперинфляции, 
методика KRISIS-анализа социально-экономических процессов на ми-
кро- и макроуровнях в целях принятия управленческих решений в усло-
виях неопределенности и др. Данные разработки могут быть использова-
ны в практической деятельности экономических субъектов, в том числе 
сельскохозяйственных организаций, в условиях кризисных процессов 
экономики, при обучении и повышении квалификации специалис тов 
в области управленческого учета, при совершенствовании содержания, 
структуры и методики преподавания дисциплин учетного профиля.

Апробация и внедрение результатов исследования. Основные 
выводы и рекомендации диссертационного исследования докладыва-
лись и получили одобрение на международных, всероссийских и регио-
нальных научных и научно-практических конференциях, проходивших 
в 2006–2017 гг. в Брянске, Воронеже, Княгинино, Краснодаре, Макеев-
ке (Украина), Москве, Невинномысске, Пензе, Ростове-на-Дону, Санкт-
Петербурге, Симферополе, Ставрополе, Сыктывкаре, Ужгороде (Украи-
на), Ярославле. 

Полученные автором результаты исследования внедрены и использу-
ются в деятельности: АО «Верхнедубовское», АО «Сельскохозяйствен-
ное предприятие «Родина» Шпаковского района; СПК колхоз-племзавод 
«Казьминский» Кочубеевского района; ООО СП «Прогресс» Андропов-
ского района Ставропольского края. Разработанные автором методиче-
ские и прикладные рекомендации приняты и используются министер-
ством сельского хозяйства Ставропольского края, учебным центром 
министерства финансов Ставропольского края, НП «Институт профес-
сиональных бухгалтеров и аудиторов России» в процессе подготовки 
и повышения квалификации работников учетно-аналитических служб. 
Основные научные положения диссертационной работы применяются 
в учебном процессе Ставропольского государственного аграрного уни-
верситета при преподавании дисциплин учетного профиля.

В процессе работы над диссертацией по теме исследования реали-
зованы следующие грантовые программы: грант Президента Россий-
ской Федерации для государственной поддержки молодых российских 
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ученых – кандидатов наук (конкурс – МК-2016) на тему «Трансфор-
мация учетно-аналитических функций управления экономически-
ми субъектами в условиях кризисных процессов в экономике» (заявка 
№ МК-8806.2016.6), грантовая программа Международного научного 
фонда экономических исследований академика Н. П. Федоренко (реше-
ние от 17 ноября 2009 г.) на тему «Разработка автоматизированной ин-
формационной системы учетно-аналитического обеспечения деятель-
ности сельскохозяйственных организаций», грант Фонда содействия 
развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере по 
программе «Участник молодежного научно-инновационного конкурса» 
(«У.М.Н.И.К.») – 2010 г., грант благотворительного фонда имени В. По-
танина для молодых преподавателей – 2012 г.

Диссертационная работа выполнена в соответствии с темати-
ческими планами проведения научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ ФГБОУ ВО «Ставропольский государствен-
ный аграрный университет» по теме «Разработка методологии 
учетно-аналитического обеспечения инновационной деятельности в ре-
гиональной экономике» (2011–2015, 2016–2020 гг.), утвержденными ре-
шениями ректора ФГБОУ ВО «Ставропольский ГАУ».

Публикации. Результаты исследования опубликованы в 112 науч-
ных работах общим объемом 93,29 п. л. (авторский объем 57,42 п. л.), 
в том числе: в 31 статье в научных изданиях, рекомендованных ВАК 
Министерства образования и науки России для публикации результатов 
диссертационных исследований, общим объемом 20,72 п. л. (авторский 
объем 14,59 п. л.), в 10 авторских и коллективных монографиях общим 
объемом 52,25 п. л. (авторский объем 26,78 п. л.), в 5 статьях, опубли-
кованных в изданиях, входящих в наукометрическую систему Scopus, 
а также в статьях и материалах конференций, общий объем которых со-
ставляет 20,32 п. л. (авторский объем 16,06 п. л.).

Структура работы. Диссертационная работа состоит из введения, 
четырех глав, заключения, списка литературы, включающего 368 ис-
точников, содержит 52 рисунка, 82 таблицы. Общий объем диссертации 
сос тавляет 370 страниц, 47 приложений.

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ  
ДИССЕРТАЦИИ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ

1. Дифференцированы факторы генезиса учетно-экономической 
мысли, определяющие историческую обусловленность и закономер-
ность формирования концепции управленческого учета (УУ) под 
воздействием кризисных процессов экономики. Исследование показа-
ло, что в последние десятилетия управленческий учет идентифицирует-
ся как самостоятельное научно-практическое направление с имманентно 
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присущими предметом, объектами и инструментарием. Теоретическое 
обоснование его сущности в условиях кризисных процессов экономики 
базируется на применении исторического и системного подходов. Это 
определило концептуальную основу исследования и позволило устано-
вить логическую взаимосвязь между развитием экономических отно-
шений в обществе, управленческих технологий в бизнесе и трансфор-
мационными процессами в методологии управленческого учета на всех 
исторических этапах его развития. 

Проведенное исследование позволило классифицировать фак-
торы экономического развития, воздействующие на концептуально-
методологическое содержание УУ вследствие трансформации усло-
вий внешней среды. Выявленная совокупность факторов определила их 
группировку по пяти ретроспективным периодам, каждый из которых 
ознаменовался глубоким экономическим кризисом.

Отличительными характеристиками представленной группиров-
ки также является то, что она построена методом фасетной классифи-
кации, которая позволила представить многообразие факторов (всего 
86 позиций) становления и развития системы УУ в виде совокупности 
нескольких независимых классификаций, осуществляемых одновре-
менно по 11 основаниям, а также семи дополнительным таксонометри-
ческим группировкам факторов эволюции УУ (рисунок 1). Дифферен-
цированные факторы представлены в виде пересечения ряда признаков 
(фасет классификации). Главными среди них являются три группы 
факторов учетно-аналитической, институционально-экономической 
и информационно-технологической этиологии, содержание которых 
приведено в таблице 1. 

Разработанная классификация расширяет теоретические представ-
ления об историко-эволюционных аспектах становления УУ, включая 
кризисные периоды экономики, развивает его методологию, доказыва-
ет его самостоятельность как вида практической деятельности и области 
научного знания.

Идентификация указанных факторов обеспечивает прогнозируе-
мость эволюции УУ, определяет возможность воздействия на внутрен-
нюю логику его развития.

2. На основании изучения восьми наиболее масштабных эконо-
мических кризисов установлены эффекты кризисных процессов эко-
номики, которые детерминировали инструментарно-методические 
и методологические трансформации в учете вследствие влияния 
макроэкономических факторов. В исследованиях авторов эволюция 
методологии управленческого учета не связывается с кризисными про-
цессами в экономике. Однако исторический анализ показал, что эконо-
мические кризисы сложным образом воздействуют на систему информа-
ционного обеспечения принятия решений.
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В процессе исследования было изучено восемь наиболее масштаб-
ных экономических кризисов посредством выделения имманентных 
черт каждого из них: идентификации недостатков в функционировании 
бизнес-единиц, прямо или косвенно вызвавших кризис; оценки влия-
ния кризиса на инструментарий УУ; раскрытия экономических послед-
ствий каждого из них; классификации эффектов кризисных процессов 
на учетно-аналитический инструментарий (таблица 2). 

Сделан вывод о том, что кризисные процессы в период становле-
ния системы УУ оказывали существенное влияние на формирование 
его методологии. При этом само понятие «кризис», как отправная точ-
ка развития циклических процессов, подразумевает не только негатив-
ные последствия, но и позитивные. Так, риск кризиса полезен в качестве 
стимула деловой активности, он заставляет совершенствовать бизнес, 
оптимизировать затраты, обновлять капитал на новой технической и 
технологической основе. Если исходить из широкой трактовки кризиса 
на микроуровне, то под ним целесообразно понимать все то, что меша-
ет нормальному ведению бизнес-процессов под воздействием внутрен-
них и внешних причин, то есть кризисными называются любые явления, 
угрожающие активам, бизнес-процессам, персоналу, основным стейк-
холдерам, бренду, репутационным характеристикам, стратегическим це-
лям и реализуемой бизнес-модели. Прямо или косвенно все эти эффек-
ты входят в сферу УУ, предназначением которого является выработка 
оперативной и релевантной информации для эффективного управления 
деятельностью экономического субъекта. В этой связи антикризисная 
функция менеджмента в исследовании рассматривается как имманент-
ная функция управленческого учета.

3. Выявлены факторы макро- и микросреды, формирующие мо-
дель управленческого учета экономического субъекта (ЭС) в кри-
зисных условиях. В работе структурированы факторы макро- и микро-
среды, определившие спектр информационных запросов пользователей 
управленческого учета (рисунок 2). 

Данные факторы определяют специфику, способы и методы выра-
ботки информации для принятия управленческих решений, отражая не-
совпадение информационных запросов основных категорий пользовате-
лей бухгалтерской (финансовой) и управленческой отчетности.

4. Посредством экспертного опроса трех групп респондентов 
установлены закономерности функционального состояния управ-
ленческого учета, свидетельствующие о несоответствии оценива-
емых тенденций мировому опыту развития данной науки. Анализ 
функциональной действительности существующей системы УУ позво-
лил идентифицировать ограничения, препятствующие его распростра-
нению в российских экономических субъектах, выявить возможности 
его дальнейшего развития.
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Таблица 2 – Классификация эффектов кризисных процессов  
экономики на учетно-аналитический инструментарий принятия  

управленческих решений (фрагмент)

Положительные эффекты Отрицательные эффекты

Ко
нц

еп
ту

ал
ьн

ы
е

1. Подобно тому, как кризисные процессы 
«очи щают» эко номику от неэффективных 
субъектов, кризис указывает на неэффек-
тивные технологии принятия решений, 
заставляет пересматривать тео ретические 
и методиче ские подходы в управлении, 
учете, контроле, анализе. 2. Кризисы 
обостряют во просы досто верно сти от-
четности и приводят к ее реформирова-
нию для пользователей. 3. Кризис уси-
ливает роль учетной инфраструктуры 
(новые законы, концепции, программы, 
специализи рованные профессиональные 
организа ции и т. д.). 4. В ответ на кризис-
ные явления разрабатываются учетные 
стандарты, принципы, правила ведения 
до этого не регулируемых участков учета, 
в которых заложен потенциал экономиче-
ской неустойчивости и др.

1. Ужесточение правил приме-
нения тех или иных учет ных 
приемов как ответ ная реак-
ция на кризисные процессы 
в эконо мике не всегда поло-
жительно сказывалось на раз-
витии учетной ме тодологии. 
К тому же унификация часто 
нивелировала факторы нацио-
нальной учетной специфики. 
2. Рефор мирование учета зача-
стую не отвечает требованиям 
пользователей. 3. Кризис ные 
процессы повышают недове-
рие со стороны пользовате лей 
к инструмен там выработки 
информации в целом (даже к 
тем, которые не связаны с воз-
действием кризисных явле-
ний)

М
ет

од
ич

ес
ки

е

1. Кризис стимулирует создание новых 
инструмен тов в управ ленческом учете 
(так, по итогам кризисов было создано 
несколько принципиально новых каль-
куляционных систем). 2. Кризис повышает 
необхо димость соблюдения принципа ос-
мотрительности в учетной деятельности 
в целом и значимость прог нозной инфор-
мации в управленческом учете. 3. Кризисы 
рас ширяют спектр объектов управленче-
ского учета

1. В условиях кризиса многие 
ключевые свойства экономиче-
ской сис темы, а также некоторые 
процессы внутри фирмы изменя-
ются, а отдельные модели, эконо-
мические законы и инстру менты 
в новых условиях не работают. 
Все это привносит в управле-
ние фирмой хаотичный характер 
и влияет на методоло гию управ-
ленческого учета

Нейтральные эффекты

1. Общество все в большей степени влияет на систему отчетности, спектр 
раскрываемой в ней информации, постоянно расширяется. Последние 
экономические кризисы усилили требование раскрытия нефинансовой 
информации о состоянии материальных и трудовых ресурсов, а также об уровне 
социальной ответственности собственников и руководителей корпораций.  
2. Все кризисы, как правило, приводили к трансформации информационных 
запросов пользователей, что являлось стимулом для развития всех учетных 
направлений
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ничения, препятствующие его распространению в российских экономических 
субъектах, выявить возможности его дальнейшего развития. 

Рис. 2. Структура факторов макро- и микросреды, формирующих модель 
управленческого учета экономического субъекта 

Исследование проводилось методом экспертного опроса трех фокус-
групп высококвалифицированных специалистов в области УУ: «учетные ра-
ботники», «научные работники», «прочие эксперты». Были выявлены следую-
щие закономерности и детерминанты его развития: недостаточная распростра-
ненность среди отечественных бизнес-единиц: 53,8 % респондентов отмечают 
частичное и несистемное применение его отдельных элементов; УУ использу-
ют преимущественно крупные хозяйствующие субъекты с численностью ра-
ботников более 1000 человек (33,3 % от тех бизнес-единиц, которые внедрили 
УУ); большая часть (53,3 %) являются акционерными обществами, представ-
ляющими аграрный сектор экономики (39,8 %) или торговлю (21,7 %), с чис-
ленностью работников бухгалтерии не более10 человек (в 47% случаев) и в 
пределах 10 – 30 человек (26 % случаев); доминирующими в системе УУ оста-
ются традиционные технологии (учет затрат, калькулирование, оценка эффек-
тивности деятельности, бюджетирование), а цели ведения с точки зрения ре-
спондентов достаточно консервативными в отличие от международной практи-
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Рисунок 2 – Структура факторов макро- и микросреды, формирующих  
модель управленческого учета экономического субъекта 

Исследование проводилось методом экспертного опроса трех фокус-
групп высококвалифицированных специалистов в области УУ: «учетные 
работники», «научные работники», «прочие эксперты». Были выявлены 
следующие закономерности и детерминанты его развития: недостаточ-
ная распространенность среди отечественных бизнес-единиц (53,8 % ре-
спондентов отмечают частичное и несистемное применение его отдельных 
элементов); УУ используют преимущественно крупные хозяйствующие 
субъекты с численностью работников более 1000 человек (33,3 % от тех 
бизнес-единиц, которые внедрили УУ); большая часть (53,3 %) являются 
акционерными обществами, представляющими аграрный сектор экономи-
ки (39,8 %) или торговлю (21,7 %), с численностью работников бухгалте-
рии не более 10 человек (в 47 % случаев) и в пределах 10–30 человек (26 % 
случаев); доминирующими в системе УУ остаются традиционные техно-
логии (учет затрат, калькулирование, оценка эффективности деятельности, 
бюджетирование), а цели ведения с точки зрения респондентов достаточ-
но консервативными в отличие от международной практики. Востребован-
ность процедур, инструментов, приемов УУ, а также его целевые установ-
ки с течением времени сущест венно меняются и др. (рисунок 3). 

В наибольшей степени способствует распространению УУ «созда-
ние специализированных компьютерных программ» (21,1 % респонден-
тов) и повышение квалификации сотрудников (20,9 %). На изменение 
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инструментария УУ в наибольшей степени влияют информационные 
технологии (13 %), кризисные процессы в экономике (11,6 %), техноло-
гии менеджмента (10,2 %).
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ки. Востребованность процедур, инструментов, приемов УУ, а также его целе-
вые установки с течением времени существенно меняются и др. (рис. 3). 

Рис. 3. Динамическая оценка целевых установок управленческого учета 

В наибольшей степени способствует распространению УУ «создание 
специализированных компьютерных программ» (21,1 % респондентов) и по-
вышение квалификации сотрудников (20,9 %). На изменение инструментария 
УУ в наибольшей степени влияют информационные технологии (13 %), кри-
зисные процессы в экономике (11,6 %), технологии менеджмента (10,2 %). 

5. Установлены концептуальные, методические, явные, скрытые
факторы-катализаторы и факторы-ингибиторы  развития управленческо-
го учета в условиях кризисных процессов экономики. Проведенное исследо-
вание, включая экспертный опрос, позволило выявить две группы факторов: 
факторы-ингибиторы и факторы-катализаторы, которые ограничивают, либо 
стимулируют развитие УУ, в том числе в условиях кризисных явлений в эконо-
мике (табл. 3).  

Многомерность классификационной решетки факторов, характеризую-
щих возможности и ограничения развития УУ, была достигнута путем их до-
полнительного ранжирования на концептуальные (рассматриваются как си-
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5. Установлены концептуальные, методические, явные, скрытые 

факторы-катализаторы и факторы-ингибиторы развития управ-
ленческого учета в условиях кризисных процессов экономики. Про-
веденное исследование, включая экспертный опрос, позволило выявить 
две группы факторов: факторы-ингибиторы и факторы-катализаторы, ко-
торые ограничивают либо стимулируют развитие УУ, в том числе в усло-
виях кризисных явлений в экономике (таблица 3). 

Многомерность классификационной решетки факторов, характери-
зующих возможности и ограничения развития УУ, была достигнута пу-
тем их дополнительного ранжирования на ко нцептуальные (рассматри-
ваются как системные проблемы, требующие экспертного подхода для 
их решения) и методические (обусловливаются наличием и отсутствием 
конкретных методов решения частных проблем развития УУ) факторы, 
а также явные и скрытые факторы, дифференцированные в зависимости 
от сложности их идентификации.
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Таблица 3 – Классификация факторов, характеризующих возможности  
и ограничения развития управленческого учета * (фрагмент)

Возможности /  
катализаторы

Классифи-
кация Ограничения /  

ингибиторы

Классифика-
ция

К М Я С К М Я С
Высокий потенциал рас-
пространения (только 
8 % субъектов отказыва-
ются от внедрения)

+ +

Отсутствие общеприня-
той теоретической осно-
вы УУ, в т. ч. единой тер-
минологической базы

+ +

Аналитические методы 
преобладают над тради-
ционными

+ +
Отставание от передо-
вых технологий менед-
жмента 

+ +

Выработка инструмен-
тов УУ в соответствии 
с концепцией бизнес-
моделирования, повыше-
ние стратегической со-
ставляющей УУ

+ +

Недостаточная  
методическая поддержка  
со стороны государства 
и профессионального 
сообщества 

+ +

Формирование антикри-
зисной модели (подсисте-
мы) УУ 

+ +
Консервативность взгля-
дов пользователей на це-
ли УУ

+ +

Разработка методологии 
УУ в бюджетных учреж-
дениях 

+ +
Недостаточный уровень 
квалификации персо-
нала 

+ +

Использование современ-
ных информационных 
технологий 

+ +
Размеры организации  
во многом определяют 
наличие УУ

+ +

Разработка методиче-
ского обеспечения дея-
тельности малых пред-
приятий, внедряющих 
систему УУ 

+ +

Разобщенность та-
ких направлений, как 
бизнес-учет, стратегиче-
ский учет и контроллинг

+ +

Методическое развитие 
УУ резервной системы  
в кризисных условиях,  
резервное бюджетирование 

+ +

Отсутствие явной заин-
тересованности руково-
дителей во внедрении 
системы УУ

+ +

Разработка новых про-
граммных продуктов + + Требования финансового 

учета во многом опреде-
ляют практику ведения 
УУ

+ +Повышение культуры 
управления + +

* Факторы дополнительно классифицированы на: К – концептуальные; М – мето-
дические; Я – явные; С – скрытые
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6. Введено в научный оборот и разработано авторское опреде-
ление понятия «управленческий учет в условиях кризисных про-
цессов в экономике»; дифференцированы его цель, задачи, прин-
ципы, функции, предмет, объекты, инструменты, совокупность 
которых обусловливает его содержание с позиций теории сис-
тем. Исследование понятийного аппарата экономической категории 
«управленческий учет» позволило идентифицировать несколько важ-
ных закономерностей: в трактовках авторов явственно прослеживает-
ся расширение учетных объектов в системе УУ; абсолютное большин-
ство определений преимущественно подчеркивает информационный 
аспект его сущности; данная дефиниция редко исследуется с позиции 
системных признаков; большое количество определений фокусируют-
ся на перечислении процедурных действий в рамках единой системы 
управления; в исследованиях авторов не фокусируется внимание на 
антикризисной функции его инструментов. 

В этом контексте в диссертации сформулировано авторское опре-
деление вводимого в научный оборот понятия «управленческий учет 
в условиях кризисных процессов в экономике» .

Автором показано, что УУ в условиях кризисных процессов эконо-
мики является еще одним из направлений УУ наряду с управленческим 
учетом по бизнес-процессам, бизнес-проектам, стратегическим, сегмен-
тарным, социальным УУ. Он призван формировать необходимую инфор-
мацию о внешней среде, ретранслируя ее на изменение внутренней сре-
ды. В рамках идентификации целостных свойств УУ также исследованы 
элементы системы УУ в условиях кризисных процессов экономики: 
цель, задачи, принципы, функции, объекты и субъекты, инструменты и 
методы, которые обусловливают его моделируемость, то есть формиро-
вание теории (рисунок 4). Так, целью системы УУ в условиях кризисных 
процессов экономики является информационное обеспечение принятия 
тактических, оперативных и стратегических решений под воздействием 
трансформационных явлений во внешней среде. Основными его задача-
ми являются:

1)  предоставление информации для принятия антикризисных ре-
шений;

2)  обеспечение транспарентности учетных данных в условиях ин-
фляции; 

3)  повышение эффективности резервной системы;
4)  перманентный мониторинг состояния экзогенной среды, опера-

тивное проведение мероприятий антиинфляционного и антикри-
зисного характера;

5)  формирование данных о развитии бизнес-модели в кризисных 
условиях;
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6)  сбор, обработка и анализ информации о рисках в разрезе шести 
аналитических областей: конъюнктура, рынок, инфраструктура, 
социальная сфера, инвестиции, системные и структурные пока-
затели экономики с целью оценки влияния кризисных процессов 
на состояние внешней макросреды и внутренней бизнес-среды 
экономического субъекта и др.

В качестве функций системы управленческого учета в условиях 
кризисных процессов экономики нами выделены следующие: демп-
фирование кризисных явлений, учетное обеспечение по объектам УУ 
в кризисных условиях, поиск причинно-следственных связей неустой-
чивого положения, мониторинг внешней среды, оценка целесообразно-
сти инвес тиций в кризисных условиях, стандартизация и регламентация 
учетных процедур в кризисных условиях, оперативное методическое 
обеспечение в условиях кризиса. Каждой из выделенных функций соот-
ветствует определенный объект управленческого учета и набор инстру-
ментов, совокупность которых определяет процедурное обеспечение до-
стижения его цели. 

Разработанная совокупность элементов системы УУ определяет 
развитие теоретических положений УУ в условиях кризисных процес-
сов экономики.

7. Разработан структурированный по разделам стандарт управ-
ленческого учета «Информационное обеспечение формирования 
и реализации бизнес-модели сельскохозяйственной организации». 
Кризисные явления в экономике придают новый импульс развитию ин-
струментария УУ. Под воздействием макроэкономических факторов его 
традиционные целевые установки трансформируются и расширяются. 
В 2015 году международная организация CIMA опубликовала документ 
«Международные принципы управленческого учета», в котором конста-
тировала, что в основе деятельности любой организации лежит бизнес-
модель, информационное обеспечение которой является предметной 
областью УУ. Учетное обеспечение бизнес-модели предполагает сбор 
данных о состоянии ее элементов, а также диагностику опасных ситуа-
ций и потенциально перспективных видов деятельности. Бизнес-модель 
призвана представить структурные, операционные и финансовые меха-
низмы работы фирмы, ее продуктов и услуг как в настоящий момент вре-
мени, так и на перспективу. 

В исследовании раскрываются элементы бизнес-модели экономиче-
ского субъекта, а также состав и методология применения инструментов 
управленческого учета в условиях кризисных процессов экономики для 
каждого из них, что позволило разработать соответствующий стандарт 
(рисунок 5). 
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нес-модели. Для некоторых из них усовершенствован и адаптирован к кри-
зисным явлениям ряд аналитических и учетных технологий: например, CVP-
анализ, методика сегментирования деятельности холдинговой структуры на 
стратегические бизнес-единицы (элемент «виды деятельности»); ABC-, XYZ- 
анализ поставщиков и покупателей, анализ цепочек поставок сырья и мате-
риалов, анализ эффективности взаимодействия с покупателями (элемент 
«контрагенты экономического субъекта») и др. 

 
Рис. 5. Предлагаемая структура разделов корпоративного стандарта

«Информационное обеспечение формирования и реализации бизнес-модели 
сельскохозяйственной организации» 

Кроме того, сформирована система управленческих отчетов, в частно-
сти: «Матрица для оценки результатов кросс ABC-анализа поставщиков»; 
«Матрица для оценки результатов кросс ABC-анализа покупателей (приме-
няются в условиях кризиса неплатежей)»; «Критерии для ранжирования по-
купателей по показателю рентабельности взаимодействия с ними в зависимо-

1. Цель стандарта 2. Задачи стандарта 3. Состав процесса 4. Контроль
исполнения 

процесса 5. Область применения стандарта и объект регламентации

6. Пользователи стандарта, их информационные запросы и сфера ответственности

7. Характеристика учетного процесса 8. Основные понятия, термины и сокращения

9. Порядок актуализации

14. Отчетность о реа-
лизации бизнес-модели 

10. Требования к документированию

11. Описание элементов бизнес-модели

11.1. Контрагенты 11.2 Виды деятельности 11.3 Ключевые ресурсы и  процессы 

12. Инструменты информа-
ционного обеспечения 

в системе управленческого 
учета 

12.1. Общая характеристика 
12.2. Историческая справка  

13. Предложения по внесению изменений в бизнес-модель

 11.4. Потребительская ценность продукта

11.5. Характеристика взаимодействия с клиентами 

11. . Рыночные параметры функционирования 

11. . Формула прибыли 

Рисунок 5 – Предлагаемая структура разделов корпоративного  
стандарта «Информационное обеспечение формирования  

и реализации бизнес-модели сельскохозяйственной организации»

Фрагментарная изученность данного вопроса обусловила необхо-
димость систематизации и описания аналитических, учетных и управ-
ленческих технологий для информационного обеспечения управления 
элементами бизнес-модели. Для некоторых из них усовершенствован 
и адаптирован к кризисным явлениям ряд аналитических и учетных тех-
нологий: например, CVP-анализ, методика сегментирования деятельно-
сти холдинговой структуры на стратегические бизнес-единицы (элемент 
«виды деятельности»); ABC-, XYZ-анализ поставщиков и покупателей, 
анализ цепочек поставок сырья и материалов, анализ эффективности 
взаимодействия с покупателями (элемент «контрагенты экономическо-
го субъекта») и др.

Кроме того, сформирована система управленческих отчетов, в част-
ности: «Матрица для оценки результатов кросс ABC-анализа постав-
щиков»; «Матрица для оценки результатов кросс ABC-анализа покупа-
телей (применяются в условиях кризиса неплатежей)»; «Критерии для 
ранжирования покупателей по показателю рентабельности взаимодей-
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ствия с ними в зависимости от уровня инфляции»; «Регистр определения 
рентабельности покупателя»; «Характеристика ключевых поставщиков» 
(элемент «Контрагенты экономического субъекта»); «Матрица принятия 
решений относительно выбора структуры производства из нескольких 
альтернатив», «Анализ затрат в разрезе видов деятельности экономиче-
ского субъекта» (элемент «Виды деятельности») и др. Предложенный 
комплект форм управленческих отчетов направлен на совершенствова-
ние информационного обеспечения управленческого учета в условиях 
кризисных процессов экономики.

8. Разработана система счетов управленческого учета в условиях 
кризисных процессов экономики для отражения влияния фактора 
инфляции с их аналитическим развитием, обусловливающая реали-
зацию концепции поддержания капитала. Инфляционные процессы 
достаточно часто сопровождают экономические кризисы, существенно 
искажая учетные данные. В исследовании произведена систематизация 
факторов прямого и косвенного воздействия инфляции на систему ана-
литического и учетного обеспечения принятия решений. Посредством 
сопоставления инфляционно-корректировочных мероприятий с имма-
нентными свойствами, присущими основным, обслуживающим и управ-
ляющим бизнес-процессам, обоснована целесообразность их выделе-
ния в самостоятельный бизнес-процесс, на основании чего предложена 
его графическая характеристика. Данный бизнес-процесс базируется на 
сис тематическом выполнении функций планирования, реализации меро-
приятий, мониторинга и корректирующего воздействия в соответствии 
с концептуальными положениями теории цикла Деминга и содержит 
перечень инструментально-программных средств антиинфляционных 
действий, подробное описание которых приведено в паспорте данного 
бизнес-процесса.

Одной из основных методологических проблем формирования 
сис темы УУ в условиях кризисных процессов экономики является 
разработка совокупности счетов, ориентированных на решение имма-
нентных данному направлению задач. Отмечено, что в соответствии 
с концепцией сохранения капитала инфляционные и операционные 
результаты должны быть разграничены, поэтому операции по инфля-
ционным корректировкам предлагается вести на свободных счетах в 
рамках УУ. Для этих целей необходимо системное отражение инфор-
мации на счетах: 06 «Влияние инфляции на стоимость внеоборотных 
активов» – отражаются результаты переоценки основных средств, не-
материальных активов и др.; 12 «Влияние инфляции на оборотные 
активы» – отражаются результаты переоценки материалов и других 
оборотных активов; 72 «Инфляционные корректировки по прочим 
операциям» – отражаются результаты переоценки дебиторской и кре-
диторской задолженностей и прочих операций; 93 «Инфляционные 
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прибыли (убытки)» – отражаются изменения объектов учета в усло-
виях инфляции. 

Согласно сформированной системе счетоводства, в результате ин-
фляционных корректировок выявленные инфляционные доходы по 
оборотным, внеоборотным активам и кредиторской задолженности 
списываются в кредит счета 93-1 «Инфляционные доходы», в то время 
как по дебету счета 93-2 «Инфляционные расходы» собираются дан-
ные об инфляционных расходах (кредит счетов 22, 72). Суммы инфля-
ционных доходов в конце отчетного периода списываются в кредит 
счета 93-9 «Итоговая прибыль (убыток) от влияния инфляции», на ко-
тором выявляется результат инфляционных корректировок, при полу-
чении прибыли счет 93-9 корреспондирует с кредитом счета 99 «При-
были и убытки» либо с дебетом этого же счета при получении убытка. 
Корректировка величины капитала на сумму инфляционной прибыли 
отражается записью Д-т счета 84 «Нераспределенная прибыль (непо-
крытый убыток) – К-т счета 99 «Прибыли и убытки», при получении 
инфляционного убытка делается обратная запись. В результате вели-
чина бухгалтерской прибыли будет «очищена» от воздействия фактора 
инфляции, что позволит принимать более обоснованные управленче-
ские решения в кризисных условиях. 

Также разработана система записей для отражения затрат, связанных 
с проведением антиинфляционных мероприятий с использованием счета 
22 «Затраты, связанные с проведением инфляционно-корректировочных 
мероприятий» и системы субсчетов, расширяющих аналитические 
и учетные свойства реализации данного бизнес-процесса. Это позволяет 
систематизировать присущие антиинфляционной деятельности затраты 
на отдельном счете, а также выявить финансовый результат подобных 
мероприятий.

9. Сформирована совокупность счетов резервов затрат и ис-
пользования прибыли, обеспечивающая возможность дифферен-
цированного отражения бюджетируемых и непредвиденных кри-
зисных расходов в системе резервного менеджмента. Технология 
решения задач в рамках формируемой методологии УУ в услови-
ях кризисных процессов экономики предполагает описание методов, 
приемов и способов выработки информации, к которым автором от-
несено, в частности, резервное бюджетирование и система его сче-
товодческого сопровождения, предполагающая дифференцированное 
отражение затрат в пределах бюджета и небюджетируемых кризисных 
расходов (изменение курсов валют; повышение цен на сырье, мате-
риалы, тарифы и услуги; рост ставок по кредитам и займам и др.). 
Предложенная модель счетоводства предполагает использование сво-
бодных позиций шифров Плана счетов, ее аналитическая структура 
представлена в таблице 4.
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Таблица 4 – Предлагаемая система счетов и субсчетов (фрагмент)

Счет Субсчет 1-го порядка Субсчет 
2-го порядка

Счет 24 * «Бюдже-
тируемые производ-
ственные затраты»

24-1 «Затраты на сырье и материалы»
24-2 «Затраты на оплату труда»
…
24-9 «Прочие расходы»

По видам 
продукции

Счет 27 * «Бюджети-
руемые расходы 
на продажу»

27-1 «Затраты, связанные с доставкой/от-
грузкой товаров»
27-2 «Затраты по хранению товаров» 
…
27-9 «Прочие расходы на продажу»

При 
необходимо-
сти

Счет 36 «Непред-
виденные производ-
ственные затраты»

36-1 «Непредвиденные затраты на сырье и 
материалы»
36-2 «Непредвиденные затраты на оплату 
труда»
…
36-9 «Непредвиденные прочие затраты»

По видам 
продукции

Счет 37 «Непредви-
денные расходы 
на продажу»

37-1 «Непредвиденные затраты, связанные с 
доставкой и отгрузкой товаров»
37-2 «Непредвиденные затраты по хране-
нию товаров» 
…
37-9 «Непредвиденные прочие коммерче-
ские расходы»

При 
необходимо-
сти

Счет 38 * «Бюджети-
руемые доходы  
и расходы»

38-1 Бюджетируемые доходы
38-2 Бюджетируемые расходы

В разрезе 
бюджетируе-
мых доходов 
и расходов 

Счет 39 * «Прибыли 
и убытки в произ-
водстве»

39-1 Прибыль (убыток) по продукции «А»
39-2 Прибыль (убыток) по продукции «Б»

Счет 92 «Резервы 
по не предвиденным 
кризисным и чрезвы-
чайным затратам на 
производство»

92-1 «Резерв затрат на сырье и материалы»
92-2 «Резерв затрат на оплату труда» 
…
92-9 «Резерв прочих производственных за-
трат»

По видам
продукции

Счет 95 «Резервы 
по не предвиденным 
кризисным и чрезвы-
чайным расходам на 
продажу»

95-1 «Резерв по непредвиденным затратам, свя-
занным с доставкой и отгрузкой товаров» 
…
95-9 «Резерв прочих непредвиденных рас-
ходов на продажу»

При 
необходимо-
сти

84 «Нераспределенная 
прибыль (убыток)» 

84-5 «Отвлеченная прибыль на резервиро-
вание»

По видам 
резервов

______________________________________
*   Отражающие счета

При первом варианте счетоводства резерв формируется за счет 
средств нераспределенной прибыли (таблица 5). 
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Таблица 5 – Система корреспондирующих записей  
по резервированию затрат (вариант 1)

Содержание операции Дебет Кре-
дит

Сумма, 
руб.

Сформирован резерв по основным затратам 84 92 62 000
Списаны материалы в производство в пределах бюджета 24-1 10 63 800
Начислена бюджетируемая заработная плата работникам 24-2 70 62 000
Списаны непредвиденные затраты на материалы вви-
ду повышения цен, не предусмотренного в бюджете 36-1 10 5200

Начислена заработная плата производственным работ-
никам, превышающая заложенную в бюджете величину 36-2 70 27 000

Величина непредвиденной суммы материальных  
затрат, возникшая вследствие кризисных явлений, 
списана за счет резерва

92-1 36-1 5200

Непредвиденные расходы (НР) на оплату труда списа-
ны за счет резерва 92-2 36-2 27 000

Списана неиспользованная сумма резерва 92 84 9500
Сторнирована сумма резерва, списанного в предыду-
щий период в связи с наличием благоприятных откло-
нений от плановых (бюджетных) показателей

92-2 36-2 Условно

Сформирован резерв списания инфляционных убыт-
ков отчетного года 84-5 88 Условно

Списаны инфляционные убытки за счет специального 
резерва 88 93-9 Условно

Списаны бюджетируемые производственные затраты 38-
2-1

24-1, 
24-2 
…

Условно

Финансовый результат производственной деятельно-
сти (прибыль) 38 39 Условно

Финансовый результат производственной деятельно-
сти (убыток) 39 38 Условно

Второй вариант счетоводства предполагает покрытие затрат, связан-
ных с кризисными процессами за счет себестоимости. В этом случае от-
числения в резерв (кредит счета 92 «Резервы по непредвиденным кри-
зисным и чрезвычайным затратам на производство») производятся за 
счет увеличения затрат на счете 24 «Бюджетируемые производственные 
затраты». При отражении бюджетируемых и непредвиденных кризис-
ных затрат используется аналогичный первому варианту порядок.

Накопленные на счете 36 «Непредви денные производственные затра-
ты» кризисные затраты списываются за счет средств накопленного в тече-
ние отчетного периода резерва. Подобный вариант записей предполагает 
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отнесение части фактических затрат одного периода в резерв следующего 
периода и может быть использован как при положительном, так и при от-
рицательном финансовом результате деятельности экономического субъ-
екта, в отличие от первого варианта, который к тому же требует решения 
акционеров и учредителей на использование средств нераспределенной 
прибыли. Представленная модель счетоводческого сопровождения спо-
собствует идентификации величины непредвиденных кризисных затрат, а 
также средств, необходимых для их покрытия. В кризисных условиях это 
позволяет оперативно корректировать денежные потоки и контролировать 
воздействие внешних факторов на операционные бизнес-процессы. 

10. Разработана совокупность резервных бюджетов и управлен-
ческих отчетов для информационного обеспечения системы резерв-
ного менеджмента. Резервирование в кризисных условиях детерминиру-
ет процесс создания целого комплекса элементов и агрегатов резервной 
системы с целью снижения рисков в условиях экономической неустойчи-
вости. В рамках процедур контрольного обеспечения методологии УУ в 
условиях кризисных процессов экономики в исследовании разработана 
методика модифицированного SWOT-анализа эффективности резервной 
системы, отличающаяся использованием авторской системы тестовых 
индикаторов и методикой интегральной оценки результатов. В работе 
также раскрыты концептуальные основы системы бюджетирования, раз-
работана структура и содержание разделов «Положения о системе бюд-
жетирования сельскохозяйственной организации» и обоснован комплекс 
методических рекомендаций по ее реализации в кризисных условиях. От-
личием предложенной концептуальной схемы бюджетирования является 
выделение блока бюджетного резервирования, предполагающего новую 
для отечественного УУ процедуру – формирование резервов затрат. 

В ходе исследования обоснована необходимость резервного покры-
тия непредвиденных расходов, вызванных кризисными явлениями, путем 
создания соответствующих бюджетов, что предполагает оценку влияния 
стоимости рисков будущих событий и их последующее бюджетирование 
в разрезе видов деятельности, продукции, услуг, проектов и т. д. Резервы 
создаются для покрытия расходов, которые превышают бюджетируемые 
параметры, при этом они не должны покрывать величину превышения 
плановых затрат, вызванного неэффективным управлением, бесхозяй-
ственностью, необоснованным перерасходом. Покрытию резервами под-
лежат исключительно затраты, вызванные кризисными процессами. Ре-
зервы не должны использоваться как источник для финансирования 
дополнительного объема производства продукции.

Резервный бюджет должен отражать величину резервов в разрезе 
калькуляционных статей и видов продукции, а его форма соответство-
вать информационным запросам менеджмента и специфике функцио-
нирования бизнес-единицы. Так, она должна позволять анализировать 
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эффективность использования резервов, периоды их наиболее интенсив-
ного использования, идентифицировать кризисные явления, которые не-
сут наибольшее увеличение затрат и т. д. 

В диссертации разработан комплекс форм управленческой отчетно-
сти в рамках резервного бюджетирования, одна из которых представлена 
в таблице 6.

Таблица 6 – Форма отчета о резервировании затрат  
в управленческом учете (фрагмент)

Вид  
продукции

Статья калькуляции Итого

В
ли

ян
ие

 Н
Р 

 
на

 б
ю

дж
ет

, %

Ур
ов

ен
ь 

ре
зе

рв
но

го
 

по
кр

ы
ти

я 
бю

дж
ет

а,
 %

Ур
ов

ен
ь 

ис
по

ль
зо

ва
-

ни
я 

ре
зе

рв
ов

, %

В
се

го
 за

тр
ат

 с
 у

че
то

м 
ис

по
ль

зо
ва

нн
ы

х 
ре

-
зе

рв
ов

Сырье  
и материалы …

Ре
зе

рв

П
ла

но
вы

е 
 

за
тр

ат
ы

Ф
ак

ти
че

ск
ие

  
за

тр
ат

ы

Н
еп

ре
дв

ид
ен

ны
е 

за
тр

ат
ы

П
ла

н

Н
Р

Ре
зе

рв …

Продукция 
«А»

Сч
ет

 2
4.

1.
1

Сч
ет

 3
6.

1.
1

Сч
ет

 9
2.

1.
1

…
4 + 7 + 
+ 10 

и т. д.

2 + 5 + 
+ 8 

и т. д. Сч
ет

 2
0 3 + 6 + 

+ 9
и т. д.

14 / 
13 × 
× 100

11 / 
12 × 
×100

(13 – 
12) / 
11 × 

× 100

2 + 4 + 
+ 5 + 
+ 7 +  
+ 8 + 
+ 10 

и т. д.

1-й кв.
2-й кв.
3-й кв.
4-й кв.
Продукция 
«Б»

Сч
ет

 2
4.

1.
2

Сч
ет

 3
6.

1.
2

Сч
ет

 9
2.

1.
2

…
4 + 7 + 
+ 10 

и т. д.

2 + 5 + 
+ 8 

и т. д. Сч
ет

 2
0 3 + 6 + 

+ 9
и т. д.

14 / 
13 × 
× 100

11 / 
12 × 
×100

(13 – 
12) / 
11 × 

× 100

2 +  
+ 4 + 
+ 5 + 
+ 7 + 
+ 8 + 
+ 10 

и т. д.

1-й кв.
2-й кв.
3-й кв.
4-й кв.

Предложенный в работе отчет «О непредвиденных расходах и ре-
зервах на их покрытие по структурным подразделениям» позволяет кон-
тролировать степень выполнения бюджета в разрезе различных центров 
затрат, а также величину непредвиденных расходов и остатки по сфор-
мированным резервам.

11. Модифицирована методика проведения CVP-анализа в ин-
фляционной экономике. Цена является одним из ключевых объектов 
УУ, вместе с тем фрагментарно изученным остается вопрос адаптации 
модели анализа безубыточности, как инструмента ценообразования, 
к условиям инфляционной экономики. В этой связи разработан методи-
ческий подход по корректировке данных для проведения CVP-анализа, 
а также целостная система документации о скорректированных затратах 
(рисунок 6).
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Отличием авторского подхода является его адаптация к сектораль-
ным особенностям, а также к кризисным условиям функционирования за 
счет применения индивидуальных индексов корректировки: 

– применительно к ретроспективным (текущий уровень цен) и пер-
спективным данным (прогнозируемый уровень инфляции); 

– с учетом индивидуального расчета времени воздействия инфляции 
для разных статей затрат, понесенных в ретроспективном периоде; 

– с учетом интенсивности затрат (для постоянных, периодиче-
ских, единовременных затрат рассчитываются индивидуальные 
накопленные индексы инфляции);

– в зависимости от стадии производственного цикла и деловой ак-
тивности (корректировке подлежат фактически произведенные 
затраты отчетного года, затраты базисного периода, остатки ма-
териальных запасов, постоянные затраты); 

– в зависимости от вида затрат (для разных видов затрат приме-
няются накопленные индексы: потребительских цен (ИПЦ), цен 
на отдельные виды промышленных товаров и услуг, приобретен-
ных сельскохозяйственными организациями (ИЦСХ), частных 
цен по однородной группе основных средств (ИЧЦ) для соответ-
ствующего вида актива (затрат)) и др.

12. Разработана методика KRISIS-анализа, позволяющая ком-
плексно оценивать влияние кризисных процессов на деятельность 
экономического субъекта.

Для принятия управленческих решений в условиях кризисных процес-
сов экономики менеджмент нуждается в построении эффективной систе-
мы учетных и аналитических показателей, характеризующих социально-
экономические совокупности на микро- и макроуровнях.

В этой связи в работе сформирована новая методика KRISIS-анализа, 
построенная на многомерной оценке и состоящая из четырех аналитиче-
ских блоков (рисунок 7). 
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 с учетом интенсивности затрат (для постоянных, периодических, еди-
новременных затрат рассчитываются индивидуальные накопленные индексы 
инфляции); 

 в зависимости от стадии производственного цикла и деловой активно-
сти (корректировке подлежат фактически произведенные затраты отчетного 
года, затраты базисного периода, остатки материальных запасов, постоянные 
затраты);  

 в зависимости от вида затрат (для разных видов затрат применяются 
накопленные индексы: потребительских цен (ИПЦ), цен на отдельные виды 
промышленных товаров и услуг, приобретенных сельскохозяйственными ор-
ганизациями (ИЦСХ), частных цен по однородной группе основных средств 
(ИЧЦ) для соответствующего вида актива (затрат)) и др. 

12. Разработана методика KRISIS-анализа, позволяющая комплекс-
но оценивать влияние кризисных процессов на деятельность экономиче-
ского субъекта. 

Для принятия управленческих решений в условиях кризисных процес-
сов экономики, менеджмент нуждается в построении эффективной системы 
учетных и аналитических показателей, характеризующих социально-
экономические совокупности на микро- и макроуровнях. 

В этой связи в работе сформирована новая методика KRISIS-анализа, 
построенная на многомерной оценке и состоящая из четырех аналитических 
блоков (рис. 7).  

 

Рис. 7. Этапы проведения скорингового статико-динамического KRISIS-анализа 

Блок 4. Статико-динамическая оценка 
макроэкономических параметров 

состояния экономики РФ и региона 

Блок 3. Статико-динамическая 
секторная оценка кризисных явлений 

Блок 1. Скоринговая тестово-диаг- 
ностическая система внутренней 

оценки по качественным параметрам 

Блок 2. Количественная внутренняя 
оценка влияния кризисных явлений 

Заключительная оценка влияния кризисных процессов на функционирование ЭС 

KRISIS-анализ 

Формирование информационной базы для проведения KRISIS-анализа 

Рисунок 7 – Этапы проведения скорингового  
статико-динамического KRISIS-анализа
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Каждый блок имеет свою предметную область и может применяться 
независимо от других, но при этом комплексная оценка влияния кризис-
ных процессов на деятельность экономического субъекта формируется 
только при наличии результатов по каждому блоку. 

Объектами KRISIS-анализа выступают шесть аналитических облас-
тей, характеристика которых представлена в таблице 7. 

Для интегральной оценки показателей используется специальная 
шкала, которая позволяет идентифицировать степень близости фактиче-
ского значения показателя к оптимальному или нормативному, а также 
свидетельствует о характере воздействия кризисных процессов: A – наи-
более эффективное значение (абсолютная безопасность), B – удовлетво-
рительное значение (устойчивое состояние), C – пограничное значение 
(потенциальный кризис), D – неудовлетворительное значение (латент-
ный кризис), E – крайне неудовлетворительное значение (острый кри-
зис). Значение показателей устанавливается исходя из профессиональ-
ного суждения бухгалтера-аналитика и глубины кризиса.

Таблица 7 – Характеристика объектов соответствующих  
аналитических областей скоринговой системы  

статико-динамического KRISIS-анализа

Область 
оценки

Характеристика  
при оценке  

на макроуровне

Характеристика  
при оценке  

на мезоуровне

Характеристика  
при оценке  

на уровне ЭС

K

Ко
нъ

ю
нк

ту
ра

Анализируется конъ-
юнктура и состояние 
финансовых рынков 
(кредитный, валют-
ный, фондовый  
и др.). В ча стности 
оцениваются курс 
валют, уровень ин-
фляции, изменение 
ставки ЦБ 

Оценивается 
конъюнк тура фи-
нансовых рынков ре-
гиона, дос тупность 
финансовых ресур-
сов (в т. ч. субсидий) 
для отдельных групп 
предприятий либо  
в це лом по региону 

Оцениваются реаль-
ные и по тенциальные 
потери ввиду от-
рицательной конъюн-
ктуры фи нансовых 
рынков на микро-
уровне (повышение 
ставок, по тери  
от финансовых опе-
раций, инфляцион-
ные убытки и др.)

R

Ры
но

к

Оценивается состоя-
ние рынка товаров 
(покупа тельная спо-
собность населения, 
уровень конкурен-
ции, спрос и пред-
ложение), де ловая 
активность по секто-
рам экономики

Оценивается деловая 
актив ность экономи-
ческих субъектов  
в секторе экономики 
(объем реализован-
ной продукции,  
по видам)

Анализируется сбы-
товая и за купочная 
деятельность, в ре-
зультате сужения /
расширения рынков 
(своевременность от-
грузок, потери контр-
агентов, стабильность 
закупок и др.)



35

Область 
оценки

Характеристика  
при оценке  

на макроуровне

Характеристика  
при оценке  

на мезоуровне

Характеристика  
при оценке  

на уровне ЭС

I

И
нф

ра
ст

ру
кт

ур
а

Аналитическая об-
ласть используется  
в широкой трактов-
ке. На макроуровне 
объек том становится 
востребованность  
и достаточ ность всех 
видов инфраструк-
туры (транспортная, 
сбыто вая, сервисная, 
производст венная), 
кроме социальной 
(число предприятий, 
ввод в действие 
основных фондов 
и др.)

Анализируется 
инфраструктурная 
обеспеченность 
на региональном 
уровне. Например, 
дина мика основных 
средств (по видам) 
в регионе, муници-
пальном районе, со-
вокупность которых 
определяет состоя-
ние инфраструктуры 
в территориальном 
образовании

На микроуровне 
инфра структура ана-
лизируется как иму-
щественный комплекс 
ЭС. Оценке подлежат 
его объекты (нагруз-
ка на складскую и 
производственную 
инфра структуру, за-
траты на содержание 
неиспользуемых 
основных средств, 
доля непрофильных 
активов, доход  
от продажи капиталь-
ных активов и др.)

S

С
оц

иа
ль

на
я 

сф
ер

а

Анализируется со-
стояние рынка труда, 
в т. ч. безработица, 
доступность объек-
тов социальной ин-
фраструктуры, спрос 
на труд, среднедуше-
вые и реальные рас-
полагаемые денеж-
ные доходы и др.

Диагностируются 
показатели  
отдельных ЭС,  
ха рактеризующие 
состояние и особен-
ности трудовых ре-
сурсов (численность 
работников, оплата 
труда в натуральной 
форме и др.)

Оценивается уро-
вень соци альной 
ответственности ЭС, 
уровень и динамика 
зара ботной платы 
работников, числен-
ность уволенных 
работников, наличие 
конфликтов в коллек-
тиве и др. 

I

И
нв

ес
ти

ци
и Оценивается состоя-

ние инвестиционных 
процессов в стране 
и регионе либо кон-
кретном секторе 
экономики

Оценивается движе-
ние средств финан-
сирования инвести-
ций из разных источ-
ников по сектору

Оценивается инве-
стиционная актив-
ность ЭС (план 
выполнения инвести-
ций, их доходность 
и др.)

S

С
ис

те
мн

ы
е 

по
ка

за
те

ли

Диагностируются 
ключевые показатели 
состояния эконо мики 
на уровне страны, 
региона (ВВП, ВРП, 
числен ность занятых 
в экономике и др.)

Анализируются 
ключевые показате-
ли бизнес-единиц 
(прибыль, рен табель-
ность, отработанное 
время и др.) 

Оцениваются показа-
тели финансового 
состояния ЭС, его 
ключевых контраген-
тов (рентабельность, 
ликвидность, финан-
совая независимость 
и др.)

Продолжение
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Раскрывая особенности статико-динамической оценки на макроуров-
не, отметим, что для выполнения требования сопоставимости разнородных 
показателей они нормируются с помощью расчета относительного показа-
теля сравнения (ОПС). За базу сравнения принимается среднее арифмети-
ческое значение показателей за десятилетний период, по отношению к кото-
рому нормируется каждый показатель, далее рассчитываются средние ОПС 
по каждой из аналитических областей (K, R, I, S, I, S). Для динамической 
оценки на первом этапе рассчитываются цепные относительные показатели 
динамики (ОПД) (цепные темпы роста), базой сравнения при этом выступа-
ют значения показателей в предшествующий момент времени. Средние зна-
чения ОПС и ОПД по каждой аналитической области позволяют идентифи-
цировать характер кризисных процессов, сосредоточив внимание аналитика 
на конкретных аспектах. Текущее значение показателя может сравниваться с 
кризисными периодами, средним значением за десятилетний период, макси-
мальными за наблюдаемый период значениями либо прогнозными. 

Значение интегрального показателя статического и динамического KRISIS-
анализа позволяет своевременно идентифицировать ухудшающиеся параме-
тры экономики и определить наиболее стагнирующие области.

Статико-динамическая секторная оценка кризисных явлений произ-
водится в той же последовательности, что и в предыдущем блоке. В каче-
стве информационной базы используются данные годовой бухгалтерской 
отчетности по всей совокупности экономических субъектов сектора эко-
номики либо по отдельной группе. В результате идентифицируется влия-
ние кризисных процессов на конкретный вид экономической деятельно-
сти, оценивается конъюнктура рынка в отдельных секторах экономики.

Скоринговая тестово-диагностическая система внутренней оценки по ка-
чественным параметрам осуществляется экспертным путем в форме самоди-
агностики в разрезе шести аналитических областей исходя из разработанной 
системы качественных критериев. В результате идентифицируется степень 
воздействия внешней среды на бизнес-процессы экономического субъекта.

Количественная внутренняя оценка влияния кризисных явлений 
предполагает проведение внутренней диагностики на основании разра-
ботанной системы показателей (таблица 8).

Для систематизации полученных в ходе проведения KRISIS-
анализа данных составляется отчет «Результаты скорингового статико-
динамического KRISIS-анализа», в котором идентифицируется влияние 
кризисных процессов на каждую аналитическую область.

Сформированный методический подход к построению учетных и ана-
литических показателей, характеризующих социально-экономические со-
вокупности на микро- и макроуровнях, позволит принимать более качест-
венные управленческие решения в условиях кризисных процессов, что 
в свою очередь будет способствовать повышению устойчивости функци-
онирования экономических субъектов.
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Таблица 8 – Критерии количественной внутренней оценки  
в рамках методики KRISIS-анализа (фрагмент)

Область Показатель Характеристика показателя

K

Ко
нъ

ю
нк

ту
ра

Уровень инфляционных 
затрат 

Характеризует долю инфляционных затрат 
в структуре себестоимо сти продукции  
(по видам продукции)

Рентабельность продаж 
(реальная) 

Характеризует реальную рентабельность 
продаж как отношение реального дохода 
(скорректированного на темп инфляции)  
к себестоимости продаж

R

Ры
но

к

Коэффициент сужения 
бизнес-процесса

Показывает уровень потерь в связи с рас-
торжением договоров на поставку в сово-
купной величине затрат

Доля потерянных 
потребителей

Показывает долю потерянных потребите-
лей, в т. ч. вследствие кризисных явлений, 
в общем количестве 

I

И
нф

ра
ст

ру
к-

ту
ра

Использование инфра-
структурных объектов 

Характеризует нагрузку на складскую  
и производственную инфраструктуру

Доля неэффективных 
затрат на инфраструк-
туру 

Показывает долю затрат на содержание 
законсер вированных либо неиспользуе-
мых основных средств в общей сумме за-
трат на инфраструктуру 

S

С
оц

иа
ль

на
я 

сф
ер

а Темп роста среднего 
уровня заработной пла-
ты сотрудников

Показывает темп роста средней заработ-
ной платы в сравнении с базисным перио-
дом. В кризисных условиях необходимо 
поддерживать стабильность показателя

Динамика фонда вы-
плат социального ха-
рактера 

Характеризует изменение фонда выплат 
социального характера в сравнении с ба-
зисным годом. В кризисных условиях дан-
ные затраты как правило сокращаются 

I

И
нв

ес
ти

ци
и Уровень выполнения 

плана по инвестициям 
Характеризует процент выполнения плана 
по ин вестициям (эффективность центра 
инвестиций)

Доходность инве-
стированного капитала

Показывает доходность инвестированного 
экономическим субъектом капитала

S

С
ис

те
мн

ы
е 

по
ка

за
 те

ли
 Коэффициент финансо-

вой независимости 
Показывает величину собственных средств 
в валюте баланса и характеризует финан-
совую устойчивость

Темп роста выручки Характеризует деловую активность 
Коэффициент текущей 
ликвидности 

Показывает способность экономического 
субъекта погашать текущие обязательства
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

1. В диссертации с концептуально-методологических позиций обосно-
вано, что управленческий учет в условиях кризисных процессов экономи-
ки – самостоятельное учетное направление, историческую обусловленность 
и закономерность формирования концепции которого предопределило воз-
действие группы факторов учетно-аналитической, институционально-
экономической, информационно-технологической этиологии. Ключевым 
и одновременно фрагментарно изученным явился фактор цикличности 
экономического развития как базовой закономерности функционирования 
макроэкономических систем, которая обусловливает кризисные процессы. 
Последние, согласно доказанной гипотезе автора, оказали ключевое воз-
действие на эволюцию учетно-экономической мысли и детерминировали 
необходимость формирования теории и развития методологии управлен-
ческого учета в условиях кризисных процессов экономики.

2. Решение проблемы построения теории управленческого учета в усло-
виях кризисных процессов экономики основывалось на использовании сис-
темного подхода, в результате чего сформирована концептуальная основа 
для выделения нового направления – управленческого учета в условиях кри-
зисных процессов экономики, базирующегося на имманентных целях, зада-
чах, принципах, функциях, предмете, объектах и инструментах.

3. Методология управленческого учета в условиях кризисных про-
цессов экономики базируется на учетно-аналитических процедурах и ме-
тодах, использование которых обеспечивает обоснованность решений, 
принимаемых с учетом негативных макроэкономических факторов. Раз-
работанные положения исследования формируют методологическое обес-
печение системы управленческого учета, рекомендуются для применения 
в условиях макроэкономической нестабильности и представлены: разра-
ботанным стандартом УУ по информационному обеспечению реализации 
бизнес-модели экономического субъекта как нового объекта формируе-
мой системы; моделями счетоводства по таким объектам управленческого 
учета в условиях кризисных процессов экономики, как резервы и инфля-
ция; совокупностью бюджетов резервов для нивелирования рисков воз-
никновения непредвиденных кризисных и чрезвычайных затрат, а также 
соответствующих управленческих отчетов; методическим обеспечением 
CVP-анализа в условиях гиперинфляции и KRISIS-анализа, основанного 
на статико-динамической оценке внешней среды и скоринговой тестово-
диагностической оценке внутренней среды экономического субъекта.

Разработанные теоретико-методологические и методические положе-
ния концепции управленческого учета в условиях кризисных явлений эко-
номики обеспечивают решение важной народнохозяйственной проблемы – 
повышение устойчивости функционирования экономических субъектов в 
условиях макроэкономической нестабильности.
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