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                                     ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Актуальность исследования. В начале XXI века обострилась проблема 
подготовки профессионала, конкурентоспособного на рынке труда, творческой 
личности, способной к самостоятельному осмыслению инновационных техно-
логий, к саморазвитию, самоактуализации и самореализации в профессиональ-
ной деятельности, гармонично сочетающей в себе профессиональные качества 
современного педагога.  

Глобальные изменения в мировом образовательном пространстве, стреми-
тельное развитие цифровых технологий и внедрение их в процесс обучения под-
тверждаются нормативно-правовыми документами, в частности Постановлением 
Правительства РФ «Об утверждении государственной программы РФ “Развитие 
образования (от 26.12.2017 №1642, ред. от 26.04.2018)”». Все это предопределило 
необходимость разработки, в соответствии с требованиями «Стратегии инноваци-
онного развития РФ на период до 2020 года», адекватного педагогического и 
научно-технического обеспечения инновационных преобразований в системе ба-
зового и дополнительного педагогического образования с целью повышения его 
качества при сохранении фундаментальности содержания.  

В настоящее время возникла необходимость в современном педагоге, ориен-
тированном на реализацию как личностного, так и профессионально-
педагогического потенциала в их интегративном единстве. Формирование и разви-
тие профессиональных качеств педагога является приоритетным направлением 
государственной политики в сфере непрерывного образования, нацеленной на тес-
ную взаимосвязь его фундаментализации, гуманизациии и профессионализации.  

Ориентация на формирование профессиональных качества педагога име-
ет принципиальное значение, особенно в связи с необходимостью создания 
здровьесберегающей образовательной среды, как и всей образовательной среды 
гуманистического типа, что предполагает обеспечение квалифицированными 
кадрами в системе подготовки, повышения квалификации и переподготовки 
педагогов для общеобразовательной школы.  

Авторы педагогических и психолого-педагогических исследований рассмат-
ривают гуманистическую образовательную среду как фактор развития не только 
личности обучающегося, но и личности педагога (В. В. Рубцов, В. И. Слободчиков, 
В. А. Ясвин и др.).  

Особую актуальность в связи с ухудшением состояния физического и 
психического здоровья обучающихся (к окончанию учебного заведения у трети 
из них наблюдаются различные заболевания, число состоящих на диспансерном 
учете детей достигает 50%) приобрело исследование проблем формирования 
профессионально-педагогических качеств будущего педагога и развития этих 
качеств в системе повышения его педагогической квалификации, соответству-
ющей требованиям здоровьесберегающей образовательной среды. 

В связи с этим, в соответствии со «Стратегией развития физической куль-
туры и спорта в стране на период до 2020 года», государственной Программой 
Российской Федерации «Развитие физической культуры и спорта на 2013–2020 
годы», была поставлена задача довести к окончанию этого срока долю населе-
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ния, систематически занимающегося физической культурой и спортом, до 40%, 
а среди обучающихся – до 80%.  

На это направлены и Указ Президента РФ В. В. Путина «О Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе “Готов к труду и обороне” (ГТО)», и  По-
становление Правительства РФ «Об утверждении Положения о Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе “Готов к труду и обороне” (ГТО)», согласно 
которым ГТО вводится как программная и нормативная основа физического вос-
питания населения. Реализация этих требований требует создания здоровьесберегаю-
щей образовательной среды и соответствующего ее кадрового обеспечения.  

 Одним из приоритетных направлений исследований и научных разрабо-
ток выступает проблема развития в системе повышения квалификации педаго-
гов профессионально-педагогических качеств педагога, адекватных требовани-
ям здоровьесберегающей образовательной среды. Однако исследований такого 
рода недостаточно, что и обусловливает актуальность темы настоящего дис-
сертационного исследования. 

Степень разработанности проблемы исследования. К настоящему време-
ни сложились теоретические предпосылки для разработки концепции формирова-
ния профессиональных качеств педагога. К таким предпосылкам относятся фило-
софские учения, рассматривающие проблемы личности человека, ее сущности, 
творческой активности (Н. А. Бердяев, Г. В. Ф. Гегель, Н. О.  Лосский, 
В. С. Соловьев, В. Франкл, М. Хайдеггер и др.). Истоки и механизмы развития про-
фессиональных качеств педагога как целостной личности раскрыты в трудах 
К. А. Абульхановой-Славской, Б. Г. Ананьева, Г. С. Батищева, А. В. Брушлинского, 
Е. А. Климова, С. Л. Рубинштейна; развитие личностного потенциала, то есть воз-
можности личности в достижении целей, созидании, творчестве, потребности в са-
моразвитии и самоактуализации отражено в работах Л. И. Божович, И. А. Зимней, 
А.  Маслоу, К. Роджерса, С. Л. Рубинштейна и др. 

Во многих исследованиях представлены идеи целостного профессионального 
развития педагога (В. А. Бодров, Е. А. Бондаревская, А. А. Деркач, В. Г. Зазыкин, 
Е. А. Климов, Н. В. Кузьмина, А. К. Маркова, В. А. Сластенин, И. С. Якиманская).  

Процесс развития профессиональных качеств педагога, как показано во мно-
гих исследованиях, тесно связан с социальной средой (Л. С. Выготский, В. С. Леднев, 
Д. А. Леонтьев, В. А. Сластенин и др.); со здоровьесберегающей образовательной 
средой, рассматриваемой в качестве междисциплинарного феномена (В. А. Левин, 
В. И. Панов, В. А. Ясвин и др.). Вопросы здоровьесбережения в рамках формирова-
ния профессиональных качеств педагога освещались в исследованиях 
Т. Ф. Акбашева, В. К. Бальсевича, Л. Б. Дыхана, В. А. Вишневского, А. Г. Маджуги. 

Многие исследователи (Е. А. Климов, А. К. Маркова, Л. М. Митина, 
Л. С. Подымова, А. Р. Фонарев и др.) рассматривают процесс формирования про-
фессиональных качеств специалиста в контексте развития его компетенций, твор-
ческой активности, эмоциональности; в соответствии с этапами профессионально-
го становления (Э. Ф. Зеер, К. М. Левитан); с развитием творческого потенциала 
педагога (А. А. Деркач, Л. Г. Дикая, А. К. Осницкий, В. Д. Шадриков), с проекти-
рованием индивидуальной профессиональной траектории (И. Ф. Бережная, 
Л. И. Божович, А. В. Петровский, В. И. Слободчиков). Особенности здоровьесбе-
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регающей образовательной среды представлены в разработках Н. П. Абаскаловой, 
В. С. Кукушина, Л. М. Митиной, Н. К. Смирнова и др. 

Необходимость формирования профессиональных качеств педагога, его 
ценностных ориентаций, установок рассмотрена в трудах Б. Г. Ананьева, 
В. И. Андреева, В. И. Дубровского, Ю. Н. Кулюткина. Описаны положения, рас-
крывающие общие закономерности педагогического процесса, протекающего в 
учреждениях высшей школы, представляющие разнообразные модели специали-
ста, образовательные технологии (этому посвящены работы В. И. Андреева, 
А. А. Вербицкого, Е. И. Исаева, Н. Е. Мажара, П. И. Образцова, Л. С. Подымовой). 
Проблемам управления образовательными системами посвящены труды 
В. П. Беспалько, Б. С. Гершунского, А. А. Орлова, Л. Ф. Спирина. Интенсивно ве-
лись исследования, направленные на разрешение проблем измерения качества об-
разования в ходе интеграции России в мировое образовательное пространство 
(В. И. Байденко, И. А. Зимняя, Н. А. Селезнева, А. И. Субетто).  

Идеи интегративно-личностного подхода к формированию профессио-
нальных качеств педагога представлены в работах Б. Г. Ананьева, 
Г. Л. Апанасенко, Е. С. Козиной. 

Важную роль в понимании характеристик личности педагога имеют такие 
ее феномены, как референтность, профессионализм, эмоциональный комфорт 
(В. В. Агеев, П. У. Бендер, Д. В. Беспалов, В. Н. Вараксин, В. Д. Гончаров, 
Р. Дилтс, В. В. Трофимова, М. Хайман, Э. Хеллман и др.). 

В настоящее время проблема взаимодействия субъектов образования нахо-
дится в стадии активной разработки и совершенствования концептуального аппара-
та (В. А. Барабанщиков, Б. А. Вяткин, А. В. Карпов, А. А. Реан, Т. С. Просветова, 
В. Д. Шадриков и др.). Исключительную важность в рамках исследуемой проблемы 
представляют закономерности развития личности в процессе ее взаимодействия с 
предметной и социальной средой (А. Г. Асмолов, А. А. Бодалев, А. А. Деркач, 
А. И. Донцов, В. В. Новиков, Е. В. Шорохова и др.). Описаны основные понятия, 
связанные с проблемой взаимодействия обучающихся и среды, с разработкой мо-
делей образовательных сред (В. П. Лебедева, В. И. Панов, В. И. Слободчиков, 
Т. В. Черникова, В. А. Ясвин и др.). 

В комплексных исследованиях ряда авторов (Е. А. Александровой, 
В. В. Рубцова, В. А. Ясвина) рассмотрены вопросы, связанные с поиском путей 
и способов повышения эффективности взаимодействия педагога и обучающих-
ся в современных условиях. Вместе с тем, полученные результаты недостаточ-
ны для успешного решения проблем в процессе формирования профессиональ-
ных качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образовательной сре-
ды. В частности, недостаточно внимания уделяется таким феноменам, как про-
фессионализм педагога, его референтность, трудности (барьеры) взаимодей-
ствия со средой, эмоциональный комфорт. 

Проведенный нами анализ диссертационных работ за последние несколько 
лет показал, что в них раскрыты важные аспекты подготовки и повышения квали-
фикации педагога, его профессионального развития, педагогического проектиро-
вания индивидуальной траектории. Усилия многих исследователей направлены на 
создание системы профессионального развития педагога, управления и поли-
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функционального контроля за формированием его творческого, интегративно-
креативного стиля мышления (И. Ф. Бережная, Г. В. Бурцева, О. В. Галустян, 
Т. А. Дронова, М. Н. Юрьева и др.). 

В целом проблема формирования профессиональных качеств педагога в си-
стеме повышения квалификации, необходимых ему для деятельности в контексте 
здоровьесберегающей образовательной среды, еще не выступала предметом спе-
циального исследования; не разработана педагогическая концепция и модель та-
кого развития, отсутствует критериальный аппарат для оценивания уровня про-
фессионального развития педагога в системе повышения квалификации. 

Остаются открытыми следующие вопросы, на которые необходимо полу-
чить ответы: какое влияние оказывают профессиональные качества педагога на 
обучающихся в контексте здоровьесберегающей образовательной среды (ЗОС); 
какова структура и особенности взаимодействия педагога и обучающегося в та-
кой среде; как они изменяются в зависимости от этапов обучения и качества 
здоровьесберегающей среды; каковы закономерности и механизмы данных вза-
имодействий; наконец, на основе какой педагогической модели в системе по-
вышения квалификации можно обеспечить формирование профессиональных 
качеств педагога, способного к продуктивной профессиональной деятельности 
в условиях здоровьесберегающей образовательной среды? 

Разработка концептуальных, содержательных и научно-методических ос-
нов формирования в системе повышения квалификации профессиональных ка-
честв педагога, способного к эффективной деятельности в условиях здоро-
вьесберегающей образовательной среды, и реализация их на практике связана с 
разрешением ряда следующих объективных  противоречий: 

– между возросшими требованиями современной системы образования к 
повышению квалификации педагога, способного продуктивно работать в усло-
виях здоровьесберегающей образовательной среды, и отсутствием концепту-
альных основ такого процесса; 

– между необходимостью формирования профессиональных качеств педа-
гога в системе повышения квалификации посредством современных педагогиче-
ских технологий, в том числе цифровых, и ориентацией этой системы преимуще-
ственно на традиции объяснительно-иллюстративного («знаниевого») обучения; 

 – между требованиями к подготовке педагога, способного  продуктивно 
взаимодействовать с обучающимися, и отсутствием педагогической модели та-
кой подготовки в системе повышения квалификации; 

– между необходимостью создания здоровьесберегающей образователь-
ной среды и отсутствием такой среды в системе повышения профессиональной 
квалификации педагога. 

Проблема исследования состоит в теоретическом обосновании, разра-
ботке и реализации педагогической концепции формирования профессиональ-
ных качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образовательной среды 
в системе повышения квалификации.  

Цель исследования: теоретически обосновать, спроектировать и экспери-
ментально проверить педагогическую концепцию формирования профессиональ-
ных качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образовательной  среды.  
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Объект исследования – профессиональные качества педагога.  
Предмет исследования – содержание и процесс формирования профес-

сиональных качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образователь-
ной среды в условиях повышения квалификации педагогов. 

Гипотеза исследования: формирование в системе повышения квалифи-
кации профессиональных качеств педагога, необходимых для успешной работы 
в здоровьесберегающей образовательной среде, будет эффективным, если будет 
разработана и реализована педагогическая концепция, в которой: 

− определены методологические подходы, содержащие положения и 
идеи системного, синергетического, личностно-деятельностного, контекстного, 
компетентностного, акмеологического и полисубъектного подходов, выступа-
ющие методологическим основанием формирования профессиональных ка-
честв слушателя в системе повышения квалификации; 

− выявлены закономерности и определены принципы формирования 
профессиональных качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образо-
вательной среды, обеспечивающие научную обоснованность и объективность 
связей между условиями и результатами повышения квалификации педагога; 

− уточнен в контексте предмета исследования его понятийно-
категориальный аппарат: «профессиональные качества педагога», «профессио-
нализм», «эмоциональный комфорт», «смысловые барьеры»; обоснована необ-
ходимость использования нового понятия – контекстно-сетевая технология раз-
вития профессиональных качеств педагога»; 

− раскрыта система профессиональных качеств слушателей в условиях 
повышения квалификации, позволяющая целенаправленно осуществить про-
цесс их формирования;  

− определены содержание и структурные компоненты взаимосвязанных 
профессиональных качеств педагога, подлежащих формированию в контексте 
ЗОС системы повышения квалификации; 

− выявлены сущность и специфические особенности здоровьесберегающей 
образовательной среды как междисциплинарного системообразующего феномена; 

− теоретически обоснована, разработана и экспериментально апробиро-
вана интегральная педагогическая модель формирования и диагностики про-
фессиональных качеств педагога, состоящая из четырех блоков: методологиче-
ского, интегративно-функционального, технологического, рефлексивного; 

− разработана и реализована авторская программа формирования про-
фессиональных качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образова-
тельной среды (ЗОС); 

− разработана контекстно-сетевая технология, включающая кластеры, 
направленные на комплексное формирование профессиональных качеств слу-
шателей системы повышения квалификации, в том числе с использованием 
средств цифрового обучения; 

− определены педагогические условия формирования и диагностики 
профессиональных качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образо-



 
8 

вательной среды, обеспечивающие практическую реализацию системы указан-
ных профессиональных качеств. 

− разработана критериально-оценочная база для диагностики уровней 
сформированности у слушателей системы повышения квалификации педагогов 
требуемых профессиональных качеств. 

В соответствии с объектом, предметом, целью и гипотезой были опреде-
лены следующие задачи исследования: 

1) определить теоретико-методологические основы формирования про-
фессиональных качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образова-
тельной среды; выявить закономерности и принципы данного процесса; 

2) уточнить понятийно-категориальный аппарат исследования в контек-
сте его предмета; 

3) раскрыть систему профессиональных качеств педагога, которые необ-
ходимо сформировать в системе повышения квалификации; 

4) обосновать содержание и структуру профессиональных качеств педа-
гога, подлежащих формированию в системе повышения квалификации; 

5) раскрыть сущность и особенности здоровьесберегающей образова-
тельной среды;  

6) теоретически обосновать, разработать и реализовать в системе повы-
шения квалификации интегральную педагогическую модель формирования и 
диагностики профессиональных качеств слушателей; 

7) разработать и внедрить программу «Формирование профессиональных 
качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образовательной среды (си-
стема повышения квалификации)»; 

8) разработать контекстно-сетевую технологию формирования профес-
сиональных качеств педагога в ходе повышения его квалификации; 

9) выявить педагогические условия формирования профессиональных 
качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образовательной среды; 

10)  определить критериально-оценочную базу диагностики уровней 
сформированности профессиональных качеств слушателя системы повышения 
квалификации; 

11)  научно обосновать и провести педагогический эксперимент, направ-
ленный на проверку гипотезы исследования, количественно и качественно  об-
работать полученные эмпирические данные, сформулировать основные резуль-
таты и выводы, разработать практические рекомендации для системы повыше-
ния квалификации педагогов. 

Методологическую основу исследования составили: 
• на философском уровне: идеи о целостности изучения человека как ак-

тивного деятеля (Н. А. Бердяев, Н. О. Лосский, И. А. Ильин, С. Л. Рубинштейн, 
В. С. Соловьёв и др.); 

• на общенаучном уровне:  
– системный подход (А. Н. Аверьянов, В. Г. Афанасьев, И. В.  Блауберг, 

В. Н. Садовский, Э. Г. Юдин), позволяющий представить составляющие про-
фессиональных качеств педагога как целостную совокупность; 
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– синергетический подход (В. Г. Буданов, Е. Н. Князева, С. П. Курдюмов, 
И. Р. Пригожин, Г. Хакен и др.), основанный на идеях открытости, эмерджент-
ности, нелинейности, позволяющих рассматривать процесс формирования про-
фессиональных качеств педагога как открытую самоорганизующуюся систему; 

• на конкретно-научном уровне: 
- личностно-деятельностный подход, позволяющий рассматривать про-

цесс формирования профессионально важных качеств слушателей как целена-
правленную деятельность (Л. С. Выготский, И. А. Зимняя, А. Н. Леоньтьев, 
В. Н. Мясищев, С. Л. Рубинштейн, В. В. Сериков и др.); 

- полисубъектный (диалогический) подход, раскрывающий личностный 
потенциал человека, его неограниченные творческие возможности 
(К. А. Абульханова-Славская, Б. Г. Ананьев, Л. И. Анцыферова, 
А. В. Брушлинский, М. С. Каган); 

 - акмеологический подход, позволяющий изучать закономерности и техноло-
гии формирования профессиональных качеств педагога с целью достижения вер-
шин в его целостном развитии (А. А. Деркач, В. Г. Зазыкин, Н. В. Кузьмина, 
А. К. Маркова, А. А. Реан); 

 - контекстный подход, обеспечивающий формирование профессиональных 
качеств педагога в максимальном приближении образовательного процесса к осо-
бенностям предстоящей профессиональной деятельности (А. А. Вербицкий, 
Т. Д. Дубовицкая, О. Г Ларионова и др.); 

- компетентностный подход, направленный на создание условий для разви-
тия профессиональных качеств и способностей педагога, составляющих суть его 
профессиональных компетенций (В. И. Байденко, Э. Ф. Зеер, И. А. Зимняя, 
Э. П. Комарова, А. К. Маркова, А. В. Хуторской и др.); 

- основные положения андрагогического подхода, целью которого является ор-
ганизация образования взрослых (М. Т. Громкова, С. И. Змеев, М. Ш. Ноулз и др.). 

Теоретическую основу исследования составили: 
- основные теоретические положения концепций профессионального обра-

зования и профессиональной подготовки (Н. В. Бордовская, Н. М. Борытко, 
В. И. Загвязинский, И. Ф. Исаев, В. В. Лаптев, В. А. Сластёнин, В. Е. Столяренко, 
Е. Н. Шиянов); 

- гуманистический подход, раскрывающий профессиональное становление 
педагога как процесс, направленный на удовлетворение интересов и потребностей 
личности (А. Г. Асмолов, Г. Олпорт, А. Маслоу, К. Роджерс и др.); 

- положения психологической теории личности (К. А. Абульханова-
Славская, Б. Г. Ананьев, Л. И. Божович, А. Н. Леонтьев);  

- основные положения андрагогического подхода, целью которого является 
организация процесса образования взрослых (М. Т. Громкова, С. И. Змеев, 
М. Ш. Ноулз и др.); 

- теории организации образовательного процесса в высшей школе 
(И. Ф. Бережная, А. А. Вербицкий, Н. И. Вьюнова, Э. П. Комарова, С. Д. Смирнов); 

- интегративно-личностный подход, раскрывающий сущность интеграции 
профессиональных качеств (Б. Г. Ананьев, М. Н. Берулава, Н. И. Вьюнова, 
Ю. С. Тюнников и др.); 
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- теории в области исследования профессионального потенциала специали-
ста (В. Г. Зазыкин, Э. Ф. Зеер, В. Н. Марков, Г. П. Щедровицкий); 

- исследования, касающиеся проблем здоровьесбережения и здоровьесбере-
гающих технологий в образовании (Н. П. Абаскалова, В. А. Ананьев, 
В. А. Вишневский, А. С. Колобанов, Е. А. Леванова, А. Г. Маджуга и др.); 

 - основные положения проблемы взаимодействия субъектов образования и 
здоровьесберегающей образовательной среды (В. А. Барабанщиков, Б. А. Вяткин, 
А. В. Карпов, Т. С. Просветова, В. А. Ясвин и др.); 

- исследования по теории и практике организации учебного процесса на 
основе информационных и телекоммуникационных технологий (П. И. Образцов, 
Е. С. Полат); сетевого взаимодействия (А. Н. Богомолов, И. А. Нагаева, 
М. В. Озерова, Г. Сименс, А. С. Соколова); значимости межличностных отно-
шений, референтности (И. Г. Дубов, М. Ю. Кондратьев, В. А. Петровский), 
профессионализма (Ю. М. Кондратьев), эмоционального комфорта (В. В. Агеев, 
П. У. Бендер, Д. Голдман), смысловых барьеров (Н. В. Кузьмина, 
О. В. Кузьменкова, Л. М. Митина, С. С. Назметдинова, Н. А. Подымов и др.). 

Научная новизна исследования состоит в следующем. 
1. Впервые теоретически обоснована, разработана и практически реали-

зована педагогическая концепция формирования профессиональных качеств 
слушателя системы повышения квалификации в соответствии с действующими 
стандартами и в контексте здоровьесберегающей образовательной среды. 

2. Определены методологические подходы к обоснованию и реализации 
концепции: системный, синергетический, личностно-деятельностный, кон-
текстный, компетентностный, акмеологический, полисубъектный. 

3. В контексте предмета исследования уточнен понятийно-
категориальный аппарат: «профессиональные качества педагога», «референт-
ность», «профессионализм», «эмоциональный комфорт», «смысловые барье-
ры»; введено новое понятие – «контекстно-сетевая технология формирования 
профессиональных качеств педагога». 

4. Обоснована и разработана в соответствии с действующими стандартами 
система профессиональных качеств педагога, детерминированных внутренними и 
внешними контекстами ЗОС как открытый самоорганизующийся системоком-
плекс свойств, формирование которых обеспечивается в условиях здоровьесбере-
гающей образовательной среды системы повышения квалификации, включающей 
в себя иерархическую структуру следующих феноменов: профессионализм (про-
фессиональная компетентность, интеллектуальность, креативность, ответствен-
ность за сохранение здоровья), референтность (авторитет, инициативность, целе-
устремленность, активность), эмоциональный комфорт (интеллигентность, чув-
ство собственного достоинства, эмпатичность, коммуникабельность), смысловые 
барьеры (доверие, поощрение, уважение, способность творчески мыслить). Опре-
делены содержание и структурные компоненты взаимосвязанных профессио-
нальных качеств, подлежащих формированию у слушателей в системе повышения 
квалификации: мотивационно-ценностный, когнитивно-познавательный, деятель-
ностно-организационный, рефлексивно-оценочный, особенности, функции, меха-
низмы формирования профессиональных качеств педагога. 
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5. Выявлены сущность и специфические особенности здоровьесберегаю-
щей образовательной среды, рассматриваемой нами как категория, органично 
интегрирующая структурно-содержательные характеристики понятий «здоро-
вье» и «беречь»; как междисциплинарное, системное образование, требующее 
полиподходности, как поле подлежащих формированию качеств профессио-
нальной деятельности слушателей курсов повышения квалификации. 

6. Теоретически обоснована, разработана и экспериментально апробирова-
на интегральная педагогическая модель формирования профессиональных 
качеств педагога, состоящая из четырех блоков: методологического, интегратив-
но-функционального, включающего три модуля (модуль ЗОС, модуль формиро-
вания профессиональных качеств педагога, модуль межличностного взаимодей-
ствия субъектов образования со здоровьесберегающей образовательной средой), 
проявляющегося в иерархической структуре следующих феноменов: профессио-
нализма, референтности, эмоционального комфорта, смысловых барьеров, тех-
нологического блока, включающего в себя контекстно-сетевую технологию, ее 
кластеры, этапы; рефлексивно-оценочного блока (критерии, показатели и уровни 
формирования профессиональных качеств педагога). 

7. Разработана и внедрена авторская программа «Формирование профес-
сиональных качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образователь-
ной среды (система повышения квалификации)», включающая три блока: тео-
ретико-методологические проблемы ЗОС, сущность и структуру профессио-
нальных качеств слушателя, межличностное взаимодействие субъектов образо-
вания в контексте ЗОС. 

8. Обоснована контекстно-сетевая технология формирования профессио-
нальных качеств педагога, ведущая роль в которой отводится технологиям кон-
текстного образования и сетевого обучения. Определены этапы формирования 
профессиональных качеств слушателя в рамках повышения квалификации: 
стратегический, мотивационно-стимулирующий, познавательный, технологиче-
ский, рефлексивный и соответствующие кластеры. 

9. Определена совокупность педагогических условий, обеспечивающих эф-
фективность формирования профессиональных качеств педагога в контексте здо-
ровьесберегающей образовательной среды в системе повышения квалификации. 

10. Разработана критериально-оценочная база диагностики уровней 
сформированности профессиональных качеств педагога, включающая критерии 
(мотивационный, знаниевый, праксиологический, рефлексивный) и уровни 
(креативный, продуктивный, репродуктивный). 

Теоретическая значимость исследования заключается в следующем. 
 1. Результаты исследования вносят существенный вклад в развитие тео-

рии профессиональной педагогики, а именно: предложены теоретико-
методологические основы формирования в системе повышения квалификации 
профессиональных качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образо-
вательной среды. 

 2. Теоретико-методологическая основа исследования, в качестве которой 
выступили положения философской антропологии, системного, синергетиче-
ского, личностно-деятельностного, полисубъектного, акмеологического, кон-
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текстного и компетентностного подходов, позволила сформулировать законо-
мерности и принципы организации в системе повышения квалификации про-
цесса формирования профессиональных качеств педагога, способного к про-
дуктивной деятельности в ЗОС. 

3. Сформулированы принципы формирования профессиональных качеств 
педагога в контексте ЗОС: структурная целостность, амплификация, межлич-
ностное взаимодействие субъектов образования, обратная связь, эргономич-
ность, открытость, самореализация посредствам построения индивидуальной 
траектории, полисубъектность, многовариантная детерминация. 

4. Описаны закономерности формирования системы профессиональных 
качеств педагога как самоорганизующегося системокомплекса: 

– профессиональное развитие слушателя в ходе повышения квалифика-
ции обусловлено внутренними и внешними контекстами здоровьесберегающей 
образовательной среды и восприятием себя как активного деятеля, инициатора 
своих жизненных проектов и как профессионала; взаимосвязью компонентов 
формируемых профессиональных качеств педагога в контексте такой среды; 

– образовательный процесс проектируется как нелинейное многомерное 
взаимодействие субъектов образования с компонентами здоровьесберегающей 
образовательной среды с целью обогащения своего внутреннего мира и реали-
зации индивидуальной траектории в этой  среде;  

–  самореализация педагога в процессе повышения его квалификации 
обеспечивается посредством реализации ряда принципов синергетического  
подхода: открытости, эмерджентности, нелинейности формирования професси-
ональных качеств, представленных следующей иерархической структурой: 
профессионализм – референтность – эмоциональный комфорт – преодоление 
смысловых барьеров; 

– образовательный процесс повышения квалификации педагогов осуществ-
ляется посредством организации межличностного взаимодействия и общения 
субъектов образования с целью обмена ценностями, информацией, мыслями как 
источниками личностного и профессионального развития. 

5. Формируемая система профессиональных качеств слушателей в систе-
ме повышения квалификации выступает как динамический, многоуровневый, 
интегрированный и самоорганизующийся системокомплекс свойств, представ-
ляющих собой следующую иерархическую структуру: профессионализм (про-
фессиональная компетентность, интеллектуальность, ответственность за сохра-
нение здоровья субъектов образовательного процесса, креативность), рефе-
рентность (авторитет, инициативность, активность, целеустремленность), эмо-
циональный комфорт (интеллигентность, коммуникабельность, эмпатия, чув-
ство собственного достоинства), способность к преодолению барьеров (дове-
рие, поощрение, уважение, неспособность творчески мыслить). 

6. Определены содержание и структурные компоненты взаимосвязанных 
профессиональных качеств, подлежащих формированию у слушателя в системе по-
вышения квалификации: мотивационно-ценностный, когнитивно-познавательный, 
деятельностно-организационный, рефлексивно-оценочный; особенности, функции, 
механизмы формирования профессиональных качеств педагога. 
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7. Выявлены сущность и специфические особенности здоровьесберегающей 
образовательной среды, рассматриваемой как микросоциум, в котором осуществ-
ляется педагогическое и психологическое сопровождение субъектов образова-
тельного процесса, постоянная  диагностика состояния их здоровья и организация 
здоровьесберегающей деятельности, направленной на формирование ЗОЖ.  

Здоровьесберегающая образовательная среда рассматривается как фено-
мен, интегрирующий структурно-содержательные характеристики понятий 
«здоровье» и «беречь»; как междисциплинарное, системное образование, тре-
бующее полиподходности к выявлению психологических оснований, принци-
пов ее познания; как поле учебно-профессиональной деятельности, простран-
ство, в котором педагог реализует свой потенциал за счет ее интегрирующих 
ведущих структурных компонентов. 

8. Теоретически обоснована, разработана и экспериментально апробиро-
вана интегральная педагогическая модель формирования профессиональных 
качеств педагога, состоящая из четырех взаимосвязанных блоков: а) методоло-
гического, б) интегративно-функционального, включающего модуль формиро-
вания профессиональных качеств педагога, модуль здоровьесберегающей обра-
зовательной среды, модуль межличностного взаимодействия субъектов образо-
вательного процесса в этой среде; в) технологический, содержащий контекстно-
сетевую технологию, ее кластеры и этапы; г) рефлексивно-оценочный, отража-
ющий критерии, показатели и уровни.  

 Интегральная педагогическая модель включает в себя цель, методологи-
ческие подходы, принципы, критерии, показатели, уровни, контекстно-сетевую 
технологию и условия организации образовательного процесса, обеспечиваю-
щие формирование и диагностику требуемых профессиональных качеств педа-
гога, состоящих из взаимосвязанных компонентов – от мотивационно-
ценностного до рефлексивно-оценочного. 

9. Разработанная и реализованная в педагогическом эксперименте автор-
ская программа «Формирование профессиональных качеств педагога в контек-
сте здоровьесберегающей образовательной среды (система повышения квали-
фикации)» включает три блока: «Теоретико-методологические проблемы ЗОС», 
«Сущность и структура профессиональных качеств педагога», «Организация 
межличностного взаимодействия субъектов образования в контексте ЗОС»; 

10. В обоснованной контекстно-сетевой технологии формирования профес-
сиональных качеств педагога ведущая роль принадлежит технологиям кон-
текстного образования, сетевого (включая цифровое) обучения и принципам 
андрагогики. Определены этапы формирования профессиональных качеств слу-
шателя в системе повышения квалификации: стратегический, мотивационно-
стимулирующий, познавательный, технологический, рефлексивно-оценочный и 
кластеры контекстно-сетевой технологии: формы контекстного образования, 
средства цифровой грамотности, технологии визуальной коммуникации, средства 
сетевого взаимодействия, игровые образовательные технологии. 

11. Совокупность педагогических условий, способствующих эффективно-
сти формирования в системе повышения квалификации у слушателя професси-
ональных качеств в контексте здоровьесберегающей образовательной среды, 
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предполагает создание экспериментальных площадок сетевого взаимодействия, 
создание ЗОС, внедрение программы формирования профессиональных качеств 
педагога и др. 

12. Обоснована система оценки результатов формирования профессио-
нальных качеств повышающего квалификацию педагога в контексте требова-
ний ЗОС. Разработана критериально-оценочная база диагностики уровней 
сформированности у слушателя профессиональных качеств, включающая кри-
терии (мотивационный, знаниевый, праксиологический и рефлексивный), а 
также показатели и уровни: креативный, продуктивный, репродуктивный. 

13. Основополагающие идеи концепции формирования профессиональ-
ных качеств педагога в здоровьесберегающей образовательной среде, рассмот-
ренные в исследовании, создают научно-теоретическую основу для дальнейшей 
разработки рассматриваемой проблемной области. Предложенная модель здо-
ровьесберегающей образовательной среды может послужить также основой для 
разработки целостной теории профессионального развития педагога. 

Практическая значимость исследования определяется следующим. 
Содержащиеся в работе положения и выводы выступают конкретной научно-
методической основой внедрения в систему повышения квалификации эффек-
тивной интегральной педагогической модели формирования профессиональных 
качеств педагога, способного продуктивно работать в условиях здоровьесбе-
регющей образовательной среды. Предложенный комплекс педагогических 
технологий контекстного образования и сетевого обучения практически поле-
зен для системы повышения квалификации педагога и может быть дополнен 
новыми. Поскольку технологии имеют свои специфические особенности по-
строения, которые обеспечивают их универсальный характер, они обладают по-
тенциальными возможностями для широкого обобщения и внедрения в образо-
вательную систему. Разработанные и представленные в исследовании критерии 
и показатели оценки уровней сформированности профессиональных качеств 
педагога могут использоваться для оценивания качества профессиональной 
подготовки учителей физической культуры. 

Помимо уже апробированного инструментария и адаптированных прие-
мов и методов обучения разработанная технология включает авторские мето-
дики (диагностические и в то же время развивающие), а также сюда вошли 
комплексные тесты как по специальным, так и по общепрофессиональным дис-
циплинам и разного рода творческие задания.  

Разработанная программа дополнительного профессионального образования, 
направленная на формирование профессиональных качеств педагога в контексте 
здоровьесберегающей среды, легла в основу контекстно-сетевой технологии. 

Основные положения и выводы, полученные в диссертационном исследо-
вании, нашли отражение в монографиях, учебно-методических пособиях, мето-
дических разработках и рекомендациях, практически использующихся в учебном 
процессе Воронежского института развития образования, Курского института 
развития образования, Липецкого института развития образования, Волгоград-
ского института профессионального образования.  
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Методы исследования: теоретические (анализ философской, психоло-
го-педагогической литературы, анализ и синтез научных категорий и эмпириче-
ских явлений, теоретическое моделирование структурных и содержательных 
основ исследуемого процесса, обобщение инновационного и собственного пе-
дагогического опыта, систематизация, классификация и конкретизация данных, 
контент-анализ; эмпирические (анкетирование, интервьюирование, беседа, те-
стирование, экспертные оценки, самооценка, обобщение независимых характе-
ристик, деловые игры, проектные методики; обсервационные (прямое, косвен-
ное и длительное включенное наблюдение, самонаблюдение); диагностические 
(анализ продуктов деятельности, констатирующий и формирующий педагоги-
ческий эксперимент; диагностика уровней профессиональных качеств педагога; 
количественный и качественный анализ полученных результатов с использова-
нием рангового критерия Вилкоксона, метода корреляционного анализа, коэф-
фициента корреляции Пирсона, статистический метод группировки).  

Экспериментальная база исследования. Опытно-экспериментальная ра-
бота проводилась с 2003 по 2019 год в естественных условиях учебных заведений. 
Экспериментальными площадками выступили: Воронежский институт развития 
образования, Курский институт развития образования, Липецкий институт разви-
тия образования и Волгоградский институт профессионального образования. 

Всего в эксперименте приняли участие 1227 человек, в том числе 31 пре-
подаватель, осуществляющий обучение слушателей по программе, разработан-
ной автором диссертации, 9 экспертов, осуществлявших консультирование как 
педагогов – слушателей курсов повышения квалификации, так и преподавате-
лей, реализующих процесс переподготовки педагогических кадров. В форми-
рующем этапе эксперимента участвовали 48 респондентов, составивших экспе-
риментальную группу, и 48 – контрольную.  

Этапы исследования. 
Первый этап (2003–2004 гг.) – изучение литературы, диссертационных 

исследований по выбранной проблеме; определение теоретико-
методологических и педагогических основ: объекта, предмета, цели, формули-
рование задач, выбор методов исследования; выдвижение рабочих гипотез; 
подготовка и организация опытно-экспериментальной работы, констатирую-
щий эксперимент; сбор эмпирических данных, их анализ и обобщение. 

Второй этап (2005–2015 гг.) – уточнение теоретико-методологических, 
педагогических и научно-методических основ исследования, используемых по-
нятий, продолжение теоретического осмысления опытно-экспериментальной 
работы; проведение формирующего этапа эксперимента по формированию 
профессиональных качеств педагога в системе повышения квалификации; 
уточнение гипотез исследования; апробация полученных результатов. 

Третий этап (2016–2019 гг.) – комплексный анализ, обобщение и система-
тизация теоретических и практических результатов исследования, их внедрение 
в образовательную практику школ и вузов – институтов повышения квалифика-
ции педагогов; обобщение теоретических положений исследования, формулиро-
вание практических рекомендаций, завершение апробации результатов работы; 
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оформление материалов диссертационного исследования; определение тенден-
ций научного поиска по обозначенной проблеме. 

Положения, выносимые на защиту. 
1. Ориентация на формирование профессиональных качества педагога 

имеет принципиальное значение в связи с необходимостью создания здоро-
вьесберегающей образовательной среды, как и в целом образовательной среды 
гуманистического типа. Это предполагает обеспечение квалифицированными 
кадрами педагогов в системе их подготовки, повышения квалификации и пере-
подготовки и в связи с этим – разработку и  реализацию педагогической кон-
цепции формирования соответствующих профессиональных качеств педагога, 
которая состоит из охарактеризованных ниже компонентов.  

2. Методологической основой формирования профессиональных качеств 
слушателя в контексте здоровьесберегающей образовательной среды выступи-
ли идеи системного, синергетического, личностно-деятельностного, кон-
текстного, компетентностного, акмеологического, полисубъектного подходов.  

3. В процессе формирования таких качеств реализуются следующие 
принципы: структурной целостности содержания подготовки педагога, ампли-
фикации, обратной связи, эргономичности, открытости, моделирования процес-
са межличностного взаимодействия субъектов образования, самореализации 
педагога посредством построения своей индивидуальной траектории, поли-
субъектности, многовариантной детерминации. 

4. Закономерностями формирования системы профессиональных качеств 
слушателя как самоорганизующегося системокомплекса выступили: обуслов-
ленность профессионального развития педагога внутренними и внешними кон-
текстами здоровьесберегающей образовательной среды, взаимосвязь компонен-
тов формируемых у слушателя профессиональных качеств в контексте такой 
среды; проектирование образовательного процесса как нелинейного многомер-
ного взаимодействия субъектов образования; самореализация педагога, обеспе-
чиваемая посредством соблюдения принципов синергетического подхода (от-
крытости, эмерджентности, нелинейности формирования профессиональных 
качеств); организация межличностного взаимодействия субъектов образования.  

5. Впервые разработанная система профессиональных качеств педагога рас-
сматривается как многоуровневый интегрированный открытый самоорганизую-
щийся системокомплекс свойств, формирование которых обеспечивается в усло-
виях здоровьесберегающей образовательной среды посредством реализации 
иерархической структуры таких феноменов, как: профессионализм (профессио-
нальная компетентность, интеллектуальность, ответственность за сохранение здо-
ровья, креативность), референтность (авторитет, инициативность, активность, це-
леустремленность), эмоциональный комфорт (коммуникабельность, интеллигент-
ность, эмпатия, чувство собственного достоинства), преодоление барьеров (дове-
рие, поощрение, уважение, способность творчески мыслить). 

6. Структурными компонентами взаимосвязанных качеств педагога, под-
лежащих формированию в системе повышения квалификации, являются: моти-
вационно-ценностный, когнитивно-познавательный, деятельностно-органи-
зационный, рефлексивно-оценочный. Функциями формирования профессио-
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нальных качеств выступили: аксиологическая, гностическая, деятельностная, 
рефлексивная; в систему критериев и показателей результатов исследования 
вошли мотивационный, знаниевый, праксиологический, рефлексивный; выде-
лялись уровни – креативный, продуктивный, репродуктивный. 

7. Механизмами формирования профессиональных качеств педагога яв-
ляются: интегрирующая функция педагога (способность использовать профес-
сиональные знания); педагогическая инициатива слушателя в процессе наращи-
вания профессионального опыта в сохранении и укреплении здоровья субъек-
тов образования;  креативность – способность слушателя к преобразованию 
здоровьесберегающей среды и использованию контекстно-сетевой технологии 
формирования профессиональных качеств; реализация роли субъекта образова-
ния; ценностно-ориентированное единство, взаимопонимание, ответственность 
каждого; обратные связи в процессе межличностного взаимодействия, рефлек-
сия – оценка оснований принимаемых решений. 

8. Ведущим контекстом формирования профессиональных качеств педагога 
выступила здоровьесберегающая образовательная среда, которая предполагает 
постоянное саморазвитие и самосовершенствование.  ЗОС выступает междисци-
плинарной категорией, системой, предполагающей полиподходность к ее позна-
нию, пространством, в котором педагог реализует свой потенциал. Содержатель-
ными компонентами ЗОС, в контексте которой осуществляется формирование 
профессиональных качеств педагога, являются субъектный, ресурсный, ценност-
ный, технологический, управленческий. Процесс формирования профессиональ-
ных качеств педагога в этих условиях интегрирует его компоненты и придаёт ему 
системный характер, обогащая профессионализм слушателя системы повышения 
квалификации, способствуя развитию его творческой уникальности. 

9. Интегральная педагогическая модель формирования профессиональ-
ных качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образовательной сре-
ды включает четыре блока: методологический блок (цель, методологические 
подходы, принципы); интегративно-функциональный блок состоит из трёх 
модулей (модуля здоровьесберегающей образовательной среды, характеризу-
ющегося как междисциплинарное системное образование, требующее поли-
подходности к выявлению психологических оснований, принципов познания 
ЗОС, как поле учебно-профессиональной деятельности, пространство, в кото-
ром реализуется потенциал педагога, подлежащий развитию за счёт ведущих 
структурных компонентов, её определяющих и интегрирующих; модуля фор-
мирования профессиональных качеств педагога, включающего в себя ото-
бранную совокупность научных и социальных идей, способов деятельности, 
норм и оценок, образцов передового опыта с точки зрения формирования ос-
новных профессиональных качеств педагога во взаимодействии со здоро-
вьесберегающей образовательной средой, состоящий из взаимосвязанных 
компонентов (от мотивационно-ценностного до рефлексивно-оценочного), 
функций, критериев, показателей уровней; модуля межличностного взаимо-
действия субъектов образования (деятельность педагога, слушателей, прояв-
ляющаяся в четырёх интегральных феноменах: профессионализм (4 качества), 
референтность (4 качества), эмоциональный комфорт (4 качества), смысловые 



 
18 

барьеры (4 качества). Технологический блок представлен контекстно-сетевой 
технологией, включающей пять этапов формирования профессиональных ка-
честв педагога, кластеры контекстно-сетевой технологии и методы. Рефлек-
сивно-оценочный блок включает в себя критерии, показатели, уровни, ре-
зультат. При этом формирование необходимых качеств педагога понимается 
нами как сложный системокомплекс новообразований, динамический, много-
уровневый, интегративный процесс, детерминированный как внутренними, 
так и внешними факторами здоровьесберегающей образовательной среды. 

10. Контекстно-сетевая технология формирования профессиональных ка-
честв педагога в контексте ЗОС с ведущей ролью технологий контекстного об-
разования, сетевого обучения и некоторых принципов андрагогики, включает в 
себя следующие этапы: 

– стратегический: актуализация знаний педагога, заданных требования-
ми ФГОС к его профессиональным качествам, необходимым для успешной ра-
боты в условиях ЗОС, и овладение эффективными технологиями достижения 
цели с использованием форм, средств и методов (рефлексивный анализ, дис-
куссия, группоывая работа, мозговой штурм); 

– мотивационно-стимулирующий: ценностно-смысловое и мотивацион-
ное самоопределение; целеполагание в формах индивидуальной и групповой 
деятельности; актуализация субъектной позиции и эмоциональной вовлеченно-
сти слушателя в образовательный процесс с использованием форм,  средств и 
методов (моделирование, метод проектов, дискуссии, деловые, ролевые игры); 

–  познавательный: систематизация и иерархизация требуемых качеств 
слушателя, разработка стратегии и принципов их формирования; определение 
целей, задач и педагогических условий деятельности; овладение ею педагогом 
посредством организации перехода от академической деятельности через ква-
зипрофессиональную и учебно-профессиональную к собственно профессио-
нальной деятельности с использованием разнообразных форм, средств и мето-
дов обучения (мастер-классы, метод проектов, конференции, видеоконферен-
ции, форумы, телеконференции, лекции вдвоём, семинары-дискуссии, эссе); 

– технологический: педагогическое обоснование контекстно-сетевой тех-
нологии, направленной на формирование требуемых профессиональных ка-
честв слушателей посредством организации их межличностного взаимодей-
ствия в контексте ЗОС с использованием форм, методов и средств реализации 
интегральной педагогической модели (конкурсы педагогического мастерства, 
защита проекта, телеконференция, пресс-конференция); 

– рефлексивный: использование методов анализа, самооценки, презентации 
результатов, конкурса на лучшую работу, защиты проекта, электронного портфо-
лио, «игры в дебаты», их внешняя экспертиза, осмысление полученного опыта. 

11. Программа «Формирование профессиональных качеств педагога в кон-
тексте здоровьесберегающей образовательной среды (система повышения квали-
фикации)», включает три блока: 1) теоретико-методологические основы ЗОС (для 
их усвоения используются игровые технологии в контексте здоровьесберегающей 
образовательной среды («Ассоциации», «Идеальная модель педагога», «Мои пер-
спективы как педагога ЗОЖ», технологическая карта урока «Здоровье»); 2) сущ-
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ность и структура профессиональных качеств педагога (используется игра «Порт-
рет современного педагога», упражнения на развитие координационных способ-
ностей и гибкости, силовых способностей, скоростных и скоростно-силовых спо-
собностей, выносливости); 3) межличностное взаимодействие субъектов образо-
вания в контексте ЗОС (используются Всероссийский проект «Самбо в школу» в 
общеобразовательных организациях и проект «Формирование профессиональных 
качеств педагога в контексте ЗОС школы»). 

12. Педагогическими условиями формирования профессиональных ка-
честв педагога в контексте ЗОС являются следующие: создание эксперимен-
тальных площадок сетевого взаимодействия образовательных организаций; со-
здание и реализация модуля ЗОС как основы формирования требуемых профес-
сиональных  качеств педагога; обновление содержательного контента форми-
рования профессиональных качеств педагога с учетом их иерархической струк-
туры: профессионализм, референтность, эмоциональный комфорт, смысловые 
барьеры; внедрение программы «Формирование профессиональных качеств пе-
дагога в контексте здоровьесберегающей образовательной среды (система по-
вышения квалификации); создание и реализация контекстно-сетевой техноло-
гии формирования профессиональных качеств педагога; овладение кластерами 
контекстно-сетевой технологии.  

13. Система оценки результатов формирования профессиональных качеств 
педагога физической культуры в условиях ЗОС осуществляется посредством диа-
гностических инструментов, составляющих разработанную диссертантом крите-
риально-оценочную базу. Диагностируются следующие компоненты: мотиваци-
онно-ценностный, когнитивно-познавательный, деятельностно-организационный, 
рефлексивно-оценочный; критериями и показателями их определения выступили: 
мотивационный, знаниевый, праксиологический, рефлексивный; уровнями –  кре-
ативный, продуктивный, репродуктивный. 

Источниковую базу исследования составили: нормативные документы 
и нормативно-правовые акты, определяющие требования к содержанию и орга-
низации образовательного процесса в школе и в системе повышения квалифи-
кации педагогов; литература по отечественной и зарубежной философии, педа-
гогическая, научно-методическая и психолого-педагогическая литература, 
сборники статей, материалы научных конференций по проблемам развития 
профессиональных качеств педагога в системе повышения квалификации.  

Достоверность и обоснованность результатов и выводов исследования 
обеспечена адекватными его предмету, гипотезе и задачам исходными методоло-
гическими положениями философии, педагогики, а также педагогической пси-
хологии, использованием комплекса взаимодополняющих методов, адекватных 
объекту, предмету, цели и задачам исследования, экспериментальной проверкой 
основных положений гипотезы исследования, значительным числом участников 
педагогического эксперимента, комплексным качественным и количественным 
анализом полученных эмпирических данных. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Основные результаты 
исследования обсуждались на международных и всероссийских научно-
практических конференциях: XI Международной научно-практической конферен-
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ции «Формирование профессиональной культуры специалистов XXI века» (2001 г., 
Россия, Санкт-Петербург); Международной научно-практической конференции 
«Наука. Общество. Бизнес» (2011 г., Кипр, Пафос); IV Международной научно-
практической конференции «Наука на рубеже тысячелетия» (2012 г., Испания, Бар-
селона); Международной научно-практической конференции «Инновационные тех-
нологии в образовании» (2012 г., Египет, Хургада); The 3-rd Baghdad International 
Conference (2013 г., Irak, Baghdad,); Международном форуме «Инновационные под-
ходы в современном образовании» (2013 г., Италия, Удине); Международных науч-
но-практических конференциях «Антропоцентрические науки: инновационный 
взгляд на образование и развитие личности» (2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 
2018, 2019 гг., Россия, Воронеж); Международной научно-практической конферен-
ции «Инновационные подходы в образовании и развитии личности» (2014 г., Испа-
ния, Гранада); Международной научно-практической конференции «Развитие лич-
ности как стратегия современной системы образования» (2016 г., Россия, Воронеж); 
VI-ой, VII-ой международных научно-практических конференциях «Проблемы и 
возможности современной науки (цифровые технологии, антропоцентрические 
науки)» (2019 г., Венгрия, Будапешт; Италия, Неапаполь, остров Искья). Основные 
результаты и выводы диссертационного исследования внедрены в образовательный 
процесс Воронежского института развития образования, Липецкого института раз-
вития образования, Курского института развития образования, Волгоградского ин-
ститута профессионального образования, Старооскольского института развития об-
разования, Чувашского республиканского института образования. 

Структура диссертации. Диссертация состоит из введения, четырёх 
глав, выводов по ним, заключения, списка литературы, включающего печатные 
и Интернет-источники, в частности работы российских и зарубежных исследо-
вателей, всего 404 наименования, и приложения. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 
Во введении обосновывается актуальность проблемы исследования, ее 

разработанность, выявляются основные противоречия, обуславливающие про-
блему исследования, определяются цель, объект, предмет, гипотеза, задачи, ме-
тодологические и теоретическая основы, методы исследования, раскрывается 
научная новизна, теоретическая и практическая значимость, обосновываются 
достоверность результатов исследования, представлены сведения об апробации 
и внедрении, а также положения, выносимые на защиту. 

В первой главе «Теоретико-методологические проблемы формирова-
ния профессиональных качеств педагога в контексте здоровьесберегаю-
щей образовательной среды (система повышения квалификации)» рас-
сматривается формирование профессиональных качеств педагога как педагоги-
ческая проблема и здоровьесберегающая образовательная среда как условие 
формирования профессиональных качеств педагога; определяются теоретико-
методологические основы формирования профессиональных качеств педагога в 
контексте здоровьесберегающей образовательной среды. 
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Одним из приоритетных направлений данной стратегии выступает проблема 
подготовки и повышения квалификации педагогов, формирования их профессио-
нальных качеств. 

Системное теоретическое и опытно-экспериментальное исследование рас-
сматриваемой проблемной области предполагает опору на классические и совре-
менные философские, психологические и собственно педагогические идеи, пред-
ставленные в трудах по педагогике и образованию, чему, со ссылкой на труды 
специалистов по педагогике, посвящена часть содержания первой главы. 

Проведенный анализ научной литературы показал, что все изменения при 
переподготовке педагогов в соответствии с требованиями ФГОС, формирова-
ние профессиональных качеств педагога как саморазвивающейся системы мо-
гут стать продуктивным только в том случае, если они не навязаны извне, а 
осознанны и рефлексивно присвоены субъектам образовательной деятельности; 
если обучающиеся располагают определенной степенью свободы и максималь-
но эффективно реализуют свои потенциальные возможности в условиях здоро-
вьесберегающей образовательной среды школы. 

Под «формированием» в диссертации понимается совокупность приёмов 
и способов социального взаимодействия с индивидом, направленных на созда-
ние у него системы определённых отношений, убеждений, ценностных ориен-
таций, воспитание профессионально значимых качеств. При этом активность 
личности может быть направлена как на внешнюю среду, так и на саму лич-
ность: предполагается коррекция учителем собственных установок, привычных 
инструментальных поведенческих стереотипов, активное самоизменение и са-
моадаптация к образовательной среде. 

Создание в школе ЗОС предполагает подготовку педагогических кадров 
для квалифицированной работы. Поскольку их подготовка в вузе потребует 
длительного времени, целесообразно идти по пути формирования необходимых 
профессиональных качеств в системе повышения квалификации работающих 
учителей, где нужно создавать и модель здоровьесберегающей среды.  

Главным ориентиром в создании такой среды стали для нас идеи выдающе-
гося педагога В. А. Сухомлинского о том, что проблема сохранения здоровья 
школьника и педагога в значительной степени зависит от духовной жизни, в том 
числе от культуры умственного труда, благоприятного социального окружения, 
духовно-нравственного благополучия, положительных эмоций, оптимального 
двигательного режима, рационального питания, соблюдения личной гигиены и др. 
Все эти факторы и характеризуют здоровьесберегающую образовательную среду.  

Нами проведён обобщенный педагогический анализ опыта создания обра-
зовательной среды, описанного в литературе (Л. С. Выготский, П. Ф. Каптерев 
В. С. Леднев, В. И. Панов, В. В. Рубцов, В. И. Слободчиков, В. А. Ясвин и др.), 
который показал, что это сложная целостная система, и ее понимание еще нель-
зя считать однозначно устоявшимся. 

На основе анализа научной литературы мы пришли к выводу: здоро-
вьесберегающая образовательная среда понимается как совокупность матери-
альных факторов организации образовательного процесса (начиная с помеще-
ний для занятий) и система межличностных отношений и диалогических взаи-
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модействий между субъектами образовательного процесса. Они актуализируют 
и динамизируют образовательную среду, оказывают на нее постоянное воздей-
ствие, а образовательная среда, в свою очередь, влияет на каждого субъекта об-
разовательного процесса как в целом, так и отдельными своими компонентами. 

Среди показателей сформированности здоровьесберегающей образова-
тельной среды школы выделяют работоспособность, внимание, эмоциональный 
настрой, желание учиться, отношение к учебе в целом ее субъектов. Усталость, 
эмоциональные и физические перегрузки, различные отклонения в состоянии 
здоровья неизбежно приводят к снижению интереса обучающихся к учебным 
занятиям. Существующая взаимообусловленность состояния здоровья и каче-
ства учебно-воспитательного процесса позволяет косвенным образом судить по 
уровню успеваемости и работоспособности обучающегося о его здоровье. 

Опираясь на исследования В. А. Левина, В. И. Панова и др., можно ска-
зать, что здоровьесберегающая образовательная среда представлена следую-
щими структурными компонентами: ресурсным (информационным, простран-
ственным, временным, физиологическим, физическим); субъектным (педагоги, 
ученики, администрация во взаимодействии между собой и внешними факто-
рами – членами семей обучающихся, общественностью, организациями и др.); 
ценностным (аксиологический аспект – ценности среды в школе); технологи-
ческим (реализация здоровьесберегающих технологий); управленческим (орга-
низационный, руководящий, мониторинговый аспекты). 

Формирование профессиональных качеств педагога в контексте зоровьесбе-
регающей образовательной среды характеризуется поликонцептуальностью, плю-
рализмом методологических подходов (Н. В. Бордовская, Б. Т. Лихачев).  

Наиболее перспективным подходом является системный, который рассмат-
ривает исследование процесса формирования профессиональных качеств педагога 
как целостную систему ее компонентов и их взаимодействие. Синергетический 
подход предписывает рассмотрение процесса формирования профессиональных 
качеств педагога как открытую саморазвивающуюся и саморегулирующуюся ди-
намичную нелинейную систему, развитие которой происходит вследствие взаимо-
действия дуальных условий: с одной стороны, внутренних ресурсов и потребностей 
данной системы, а с другой – потенциальных возможностей внешней школьной 
среды. Личностно-деятельностный подход рассматривает сущность взаимодей-
ствия субъектов образования, реализующих свой творческий потенциал, их спо-
собность  самостоятельно выбирать способы деятельности для достижения своих 
целей. Полисубъектный  подход раскрывает личностный потенциал человека, его 
неограниченные творческие возможности. Акмеологический подход позволяет 
изучать закономерности и технологии формирования профессиональных качеств 
педагога с целью достижения вершин в его целостном развитии. Контекстный под-
ход обеспечивает формирование профессиональных качеств педагога в максималь-
ном приближении образовательного процесса к особенностям предстоящей про-
фессиональной деятельности. Компетентностный подход направлен на создание 
условий для развития профессиональных качеств и способностей педагога, состав-
ляющих суть его профессиональных компетенций. Андрагогический подход 
направлен на организацию образования взрослых. 
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Методологические подходы нашли свое конкретное выражение в прин-
ципах, закономерностях, имманентно присущих процессу формирования про-
фессиональных качеств педагога. 

Во второй главе «Сущность и структура профессиональных качеств 
современного педагога (система повышения квалификации)» рассматрива-
ется система повышения квалификации как автономная и гибкая структура си-
стемы общего образования, изменяющаяся в соответствии с требованиями 
ФГОС, ДППО и содержанием образования в процессе подготовки кадров. Яв-
ляясь стратегическим ресурсом развития системы общего образования, система 
повышения квалификации представляет собой значимый и динамично разви-
вающийся сектор системы образования, формирующий инновационные про-
цессы в подготовке и переподготовке педагога.  В работе представлен анализ 
требований к профессиональным качествам педагога в условиях модернизации 
общего образования, дана характеристика структурных компонентов професси-
ональных качеств педагога, описываются педагогические механизмы и особен-
ности формирования профессиональных качеств педагога. 

Понятие «профессиональные качества педагога» широко используется в 
научной школе В. А. Сластенина, который и ввел в педагогику это понятие. В 
число таких качеств включаются: готовность принять личность ребенка, установ-
ка на оказание помощи любому школьнику, способность совместно с другими 
специалистами составлять программу индивидуального развития обучающегося; 
владение специальными методиками коррекционно-развивающей работы с деть-
ми; умение отслеживать динамику в развитии каждого ребенка и многое другое.
  

Профессиональные качества педагога представляют собой систему, обла-
дающую «факторным влиянием на профессиональный результат деятельности 
педагога» (В. А. Сластенин), в том числе на обеспечение здоровьесберегающей 
среды, комфортной и безопасной для психологического, физического и духов-
ного здоровья всех субъектов образовательного процесса. 

«Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период 
до 2020 года» предполагает полноценную реализацию личностного потенциала 
педагога. В связи с этим ФГОС предъявляет систему требований к профессио-
нальным качествам педагога. 

Ведущая роль профессиональных качеств педагога как системообразующего 
фактора здоровьесберегающей образовательной среды подчеркнута в научно обос-
нованных содержательных характеристиках ее ведущих компонентов: ресурсного, 
ценностного, технологического, управленческого и субъектного. Основными субъ-
ектами деятельности в такой среде являются администрация школы, педагоги, 
школьники и их родители. Их активность определяет успешность формирования, 
развития и поддержания самой среды школы, ее здоровьесберегающих функций. 

Сущность формирования профессиональных качеств, необходимых для про-
движения ЗОЖ и ВФСК ГТО, обеспечивается их системным содержанием в усло-
виях ЗОС, структурными компонентами взаимосвязанных качеств педагога, под-
лежащих формированию в системе повышения квалификации – от мотивационно-
ценностного до рефлексивно-оценочного, функциями (аксиологической, гностиче-
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ской, деятельностной, рефлексивной), системой критериев и показателей результа-
тов исследования (мотивационным, знаниевым, праксиологическим, рефлексив-
ным), уровнями (креативным, продуктивным, репродуктивным). 

Механизмами формирования профессиональных качеств педагога выступи-
ли: интегрирующая функция педагога (профессиональные знания), педагогическая 
инициатива (наращивание профессионального опыта), креативность (способность 
слушателя к преобразованию здоровьесберегающей среды). 

Таким образом, в нашем исследовании формируемые профессиональные 
качества педагога представляют собой динамический, многоуровневый, инте-
грированный и самоорганизующийся системокомплекс свойств, созданных в 
организации повышения квалификации педагогов. 

Включенность обозначенных механизмов друг в друга дает основание для 
развертывания процесса формирования профессиональных качеств педагога в пре-
емственном динамически целостном виде, что предполагает выявление иерархиче-
ской структуры следующих феноменов: профессионализма, референтности,  эмо-
ционального комфорта, преодоления смысловых барьеров, – обеспечивающих эф-
фективность формирования профессиональных качеств будущего педагога. 

Выделенные нами компоненты, критерии и показатели (модуль 2) обладают 
определенными возможностями в процессе межличностного взаимодействия 
субъектов образования (модуль 3), однако по отдельности они не могут обеспе-
чить эффективность процесса формирования профессиональных качеств педагога. 
Только интегральная педагогическая модель формирования профессиональных 
качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образовательной среды обес-
печивает автономность и структурную соподчиненность, единство, целостность 
всей системы формирования профессиональных качеств педагога. 

В третьей главе «Педагогическая концепция формирования профес-
сиональных качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образова-
тельной среды (система повышения квалификации)» рассматривается фи-
лософское толкование сущности взаимодействия как процесса взаимовлияния 
друг на друга двух или более систем, как феномен в контексте ближайшей сре-
ды (Л. С. Выготский), механизмы взаимодействия человека и среды 
(Б. Г. Ананьев), как ряд противоречий, инициирующих использование среды 
(А. И. Субетто), как необходимость погружения субъектов образования в среду 
(В. А. Сластенин), как процесс совместной деятельности и личного развития 
субъектов образования с учетом специфики здоровьесберегающей образова-
тельной среды. Взаимодействие выступает как фактор целостного развития 
личности, как обмен ценностями, знаниями, смыслами, информацией, действи-
ями, как источник развития субъектов деятельности, который может быть обо-
значен как образовательная микросреда «встроенных» в неё макросреда. 

Эффективность взаимодействия педагога со слушателем и здоровьесбере-
гающей средой в ходе повышения квалификации интерпретируется как активное 
отражение этими субъектами характеристик здоровьесберегающей среды и её 
влияния на формирование профессиональных качеств педагога и слушателя. До-
минирующим является развитие интеллектуального, нравственного потенциала 
субъектов образования в контексте здоровьесберегающей образовательной среды. 
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В контексте межличностного взаимодействия раскрыто содержание кате-
гории «отношения межличностной значимости». На основе трёхфакторной мо-
дели таких отношений (А.В. Петровский) формируется иерархическая структу-
ра следующих феноменов: профессионализма (интегрирует ряд профессио-
нальных качеств педагога: профессиональную компетентность, интеллектуаль-
ность (базовые знания по предмету), креативность, ответственность за сохране-
ние здоровья обоих субъектов образования); референтности (качество лично-
сти субъекта, определяемое мерой его значимости для другого субъекта, инте-
грирующее ряд личностно-профессиональных качеств педагога: авторитет, 
инициативность, целеустремлённость, активность); эмоционального комфор-
та (создание позитивного эмоционального фона в ходе обучения, интегрирую-
щего интеллегентность,  чувство собственного достоинства, эмпатию, комму-
никабельность); смысловые барьеры (рассматриваются как педагогические 
трудности, которые, с одной стороны, сопровождают состояние неудовлетво-
ренности, а с другой – являются фактором мобилизации, эмоционального подъ-
ёма, направленного на их преодоление, и интегрируют ряд качеств: доверие, 
поощрение, уважение, неспособность творчески мыслить). 

Представлено авторское видение интегральной педагогической модели про-
фессиональных качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образователь-
ной среды (рис. 1), которая включает четыре блока:  

- методологический блок, который, являясь системообразующим, определя-
ет специфику содержания процесса формирования профессиональных качеств пе-
дагога  и имеет иерархическое построение, включает подходы: системный, синер-
гетический, личностно-деятельностный, полисубъектный (диалогический, акмео-
логический, контекстный, компетентностный; закономерности; принципы: 
структурной целостности (фиксирует целостность профессиональных качеств пе-
дагога в контексте здоровьесберегающей образовательной среды школы, единство 
иерархических структур на основе диалектического единства общего и единично-
го); амплификации (предполагает создание условий для стимулирования инициати-
вы педагога, развитие его способностей; моделирование процесса межличностного 
взаимодействия, обеспечивающее научное познание значимых качеств исследуемо-
го объекта); эргономичности (определяет готовность педагога к целостному вос-
приятию проблем в комфортной здоровьесберегающей образовательной среде 
школы); обратной связи (взаимодействие субъектов образования в совместной дея-
тельности); открытости (способствует свободному обсуждению субъектами меж-
личностного взаимодействия проблем, связанных с использованием спортивных 
ресурсов); самореализации (посредством построения индивидуального маршрута, 
расширяющего потенциальные возможности для саморазвития и самореализации 
субъектов образования); полисубъектного взаимодействия (проявляется в актуаль-
ном соприсутствии и совместной деятельности педагога и обучающихся); многова-
риативной детерминации (обеспечивает причинную обусловленность разнообраз-
ных явлений в ходе формирования профессиональных качеств педагога); формиро-
вание профессиональных качеств педагога следует рассматривать как системное 
свойство, которое имеет разноуровневую и многоуровневую детерминацию; 
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Модуль 3 межличностное взаимодействие 
субъектов образования Педагог Слушатель 

Профессионализм: проф. компетент-
ность, интеллектуальность, креатив-
ность, ответственность за сохранение 

здоровья 

Эмоциональный комфорт: интелли-
гентность, чувство собственного досто-
инства, эмпатия, коммуникабельность 

Референтность: авторитет, 
инициативность, целеустрем-

ленность, активность 
ФЕНОМЕНЫ 

Смысловые барьеры:  
доверие, поощрение, уважение,  
способность творчески мыслить 

Модуль 2 формирование ПК педагога Модуль 1 ЗОС 

Методологиче-
ские подходы: 

• системный 
• синергетиче-
ский 
• личностно-
деятельностный 
• контекстный 
• компетентно-
стный 
• акмеологический 
• полисубъектный 

ЦЕЛЬ – ФОРМИРОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КАЧЕСТВ ПЕДАГОГА В КОНТЕКСТЕ  
ЗДОРОВЬЕСБЕРЕГАЮЩЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 

Закономерностями формирования системы профессиональных 
качеств слушателя как самоорганизующегося системокомплекса 
являются: профессиональное развитие слушателя, обусловленное 
внутренними и внешними контекстами здоровьесберегающей об-
разовательной среды и восприятием себя как активного деятеля, 
инициатора своих жизненных проектов и профессионала; взаи-
мосвязью компонентов формируемых профессиональных качеств 
слушателя в контексте такой  среды; образовательный процесс 
проектируется как нелинейное многомерное взаимодействие 
субъектов образования с компонентами здоровьесберегающей 
образовательной среды с целью обогащения своего внутреннего 
мира и реализации индивидуальной траектории в этой  среде; са-
мореализация педагога в процессе повышения его квалификации, 
обеспечивающаяся посредством  реализации ряда принципов си-
нергетического  подхода: открытости, эмерджентности, нелиней-
ности формирования профессиональных качеств, представлен-
ных следующей иерархической структурой: профессионализм – 
референтность – эмоциональный комфорт – преодоление смыс-
ловых барьеров; образовательный процесс повышения квалифи-
кации педагогов, осуществляемый посредством организации 
межличностного взаимодействия и общения субъектов образова-
ния с целью  обмена ценностями, информацией, мыслями как ис-
точниками их развития. 

Принципы формирования профессиональных качеств: структурная целостность, амплифи-
кация, моделирование процесса межличностного взаимодействия субъектов образования, об-
ратная связь, эргономичность, открытость, самореализация посредствам построения индиви-
дуальной траектории, полисубъектность, многовариантная детерминация.  
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Контекстно-сетевая технология формирования профессиональных качеств педагога в контексте ЗОС 
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ПЕДАГОГИЧЕКИЕ УСЛОВИЯ 

РЕЗУЛЬТАТ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КАЧЕСТВ ПЕДАГОГА 
Рисунок 1 – Интегральная педагогическая модель формирования профессио-

нальных качеств педагога в контексте ЗОС
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ки, презентации результатов их внешняя экс-
пертиза, осмысление имеющегося опыта. 

а) обоснование контекстно-сетевой технологии, 
направленной на формирование ПК педагога в 
процессе межличностного взаимодействия субъ-
ектов образования в контексте ЗОС; 
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щей интегральной педагогической модели. 

а) овладение педагогом профессиональнойде-
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- интегративно-функциональный блок, включающий три модуля: здо-
ровьесберегающая образовательная среда, формирование профессиональных 
качеств в контексте здоровьесберегающей образовательной среды, модуль  
межличностного взаимодействия педагога, обучающихся, ЗОС, включая инте-
гральные феномены: профессионализм, референтность, эмоциональный ком-
форт, смысловые барьеры); 

- технологический блок, включающий контекстно-сетевую технологию 
формирования профессиональных качеств педагога в контексте здоровьесбере-
гающей образовательной среды, а также этапы: стратегический, мотивационно-
стимулирующий, познавательный, технологический, рефлексивный, кластеры 
контекстно-сетевой технологии в цифровом образовании; 

- рефлексивно-оценочный блок, включающий критерии и показатели: 
мотивационный, знаниевый, праксиологический,  рефлексивный, которые адек-
ватно отражают уровни формирования профессиональных качеств педагога: 
креативный, продуктивный, репродуктивный.  

В четвёртой главе «Опытно-экспериментальное исследование фор-
мирования профессиональных качеств педагога в контексте здоровьесбе-
регающей образовательной среды (система повышения квалификации)» 
представлена контекстно-сетевая технология формирования профессиональных 
качеств педагогов в контексте здоровьесберегающей образовательной среды, 
приведены критерии, показатели и уровни сформированности профессиональ-
ных качеств педагога, описываются ход и результаты констатирующего и фор-
мирующего экспериментов по реализации интегральной педагогической моде-
ли формирования профессиональных качеств педагога в контексте здоро-
вьесберегающей образовательной среды, апробируются педагогические усло-
вия интегральной педагогической модели. 

Цифровизация образовательного контента требует создания принципиально 
новой технологии, адекватной подготовке педагогов-слушателей в системе повы-
шения квалификации. В определении понятия «педагогическая технология» мы 
опирались на исследования В. П. Беспалько, А. А. Вербицкого, В. М. Монахова, 
М. В. Кларина, В. В. Серикова, В. А. Сластенина. Важнейшей методологической 
проблемой построения педагогических технологий является преодоление проти-
воречия между алгоритмичностью и индивидуальностью педагога. По мнению 
В. В. Серикова, «путь к его разрешению видится в синтезе двух концептов: инди-
видуальность должна быть включена в структуру педагогической технологии как 
её законосообразный компонент, а реализация собственной индивидуальности 
мыслится как необходимый момент достижения важной педагогической цели». 
Наиболее приемлемым для целей нашего исследования является определение 
А. А. Вербицкого, согласно которому педагогическая технология – это реализо-
ванный на практике проект взаимосвязанной деятельности субъектов образова-
тельного процесса, разрабатываемый и осуществляемый в соответствии с законо-
мерностями познавательной деятельности обучающегося и педагогической дея-
тельности учителя, преподавателя, а также с учетом логики развертывания науч-
ного знания и логики его использования в качестве ориентировочной основы бу-
дущей профессиональной деятельности. 
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В основу контекстно-сетевой технологии были положены идеи кон-
текстного образования, идеи сетевого обучения, его принципы и технологии; 
идеи андрагогики. Таким образов, контекстно-сетевая технология представляет 
интегративное единство трех источников: теории контекстного образования 
(А. А. Вербицкий), сетевого обучения (А. Н. Богомолов, И. А. Нагаева, 
Г. Сменс), идеи андрагогики (М. Т. Громкова, С. И. Змеев, М. Ш. Ноулз). 

Цель контекстно-сетевой технологии – формирование профессиональных ка-
честв педагога в контексте здоровьесберегающей образовательной среды посредством 
реализации интегральных принципов, форм, методов и средств сетевого обучения. 

Цифровизация образования и цифровые трансформации в технологиях ока-
зывают влияние на «дигитализацию» в различных сферах жизни. Это подтвержда-
ется программой РФ «Развитие образования» от 2017 года, целью которой является 
развитие цифрового образовательного пространства. С целью определения навыков 
владения средствами цифрового образования было проведено анкетирования педа-
гогов и сформулированы два направления развития цифрового образования: подго-
товка и переподготовка педагогов в системе повышения квалификации, что 
обеспечивает их готовность к овладению цифровыми формами обучения. Ана-
лиз результатов анкетирования показал, что педагогов с низким уровнем циф-
ровой грамотности – 45,2%; педагогов, не в полной мере владеющих средства-
ми технологии визуальной коммуникации –30,5%;  педагогов с низким уровнем 
владения сетевым обучением – 24,3%.  

Определены требования к овладению цифровыми технологиями: исполь-
зование качественных цифровых ресурсов; реализация модели смешанного 
обучения; персонификация; применение сетевой коллаборации; владение сред-
ствами дистанционных образовательных технологий и кластерами контекстно-
сетевой технологии. 

Кластер рассматривается как совокупность нескольких объектов, объеди-
нённых по подобным признакам. В педагогике кластер – один из способов подачи 
и организации информации, основных смысловых единиц с целью систематиза-
ции, обобщения материала, развития вариативности мышления, способности у 
слушателей установить всесторонние связи в процессе исследования. 

В рамках исследования были определены кластеры контекстно-сетевой тех-
нологии, в котором были объединены формы контекстного образования и совре-
менные цифровые средства подачи информации, использующие различные техно-
логии визуальной коммуникации и средства сетевого взаимодействия, для овладе-
ния которыми педагог должен использовать средства цифровой грамотности. Все 
это интегрируется и используется в игровых образовательных технологиях. 

Таким образом, формирование профессиональных качеств педагога осу-
ществлялось на основе кластеров контекстно-сетевой технологии в ходе опыт-
но-экспериментальной работы через последовательность и цикличность повто-
ряющихся этапов контекстно-сетевой технологии.  

Созидательным потенциалом формирования профессиональных качеств пе-
дагога является авторская программа «Формирование профессиональных качеств 
педагога в контексте здоровьесберегающей образовательной среды (система по-
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вышения квалификации)», основанная на интегральной педагогической модели с 
применением контекстно-сетевой технологии. 

В процессе реализации программы формирования профессиональных ка-
честв педагога в контексте здоровьесберегающей образовательной среды исполь-
зовались 3 блока, включающие: блок 1 (теоретико-методологические проблемы 
здоровьесберегающей образовательной среды – модуль 1; функциональные и ди-
намические закономерности формирования здоровьесберегающей образователь-
ной среды школы – модуль 2); блок 2 (сущность и структура профессиональных 
качеств современного слушателя – модуль 1; игровые технологии «Портрет со-
временного педагога» и др. – модуль 2; организация и методика приема испыта-
ний по определению уровня развития координационных способностей, гибкости, 
силовых способностей, организация и управление волонтерской деятельностью в 
процессе внедрения ВФСК ГТО и здорового образа жизни – модули 3, 4); блок 3 
(межличностное взаимодействие субъектов образования в контексте здоровьесбе-
регающей образовательной среды – модуль 1); всероссийский проект «Самбо в 
школу» в общеобразовательных организациях РФ).  

Целью опытно-экспериментальной работы была проверка эффективно-
сти интегральной педагогической модели формирования профессиональных ка-
честв педагога в условиях ЗОС на основе авторской программы, апробирование 
педагогических условий, при которых возможно эффективно формировать про-
фессиональные качества педагога в контексте ЗОС. Опытно-экспериментальная 
работа осуществлялась с 2012 по 2019. 

В соответствии с планом и поставленными задачами организации и 
проведения опытно-экспериментальной работы был подготовлен блок 
диагностических методик, авторами которых являются О. И. Ларичев, 
Е. В. Сидоренко, М. П. Фетискин, а также психологические тесты.  

Создавались педагогические условия, направленные на эффективную реа-
лизацию интегральной педагогической модели формирования профессиональных 
качеств педагога в контексте ЗОС: создание экспериментальных площадок сетево-
го взаимодействия образовательных организаций; создание и реализация модуля 
ЗОС как основы формирования требуемых профессиональных качеств педагога; 
обновление содержательного контента формирования профессиональных качеств 
педагога с учетом иерархической структуры ряда качеств слушателей: их профес-
сионализма, референтности, эмоционального комфорта, преодоления смысловых 
барьеров; внедрение программы «Формирование профессиональных качеств пе-
дагога в контексте здоровьесберегающей образовательной среды (система повы-
шения квалификации); создание и реализация контекстно-сетевой технологии 
формирования профессиональных качеств педагога; овладение кластерами кон-
текстно-сетевой технологии.  

Экспериментальная работа была организована в форме педагогического 
эксперимента, включающего констатирующий, формирующий и заключительный 
(итоговый) этапы. Экспериментальными площадками выступили ВИРО, КИРО, 
ЛИРО,   ВИПО. В констатирующем эксперименте участвовали 1227 педагогов, 
31 педагог, осуществляющих обучение слушателей, 9 экспертов, проводивших 
консультирование слушателей и осуществлявших оценку групповой работы 
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слушателей. С целью диагностики сформированности профессиональных ка-
честв слушателей нами были выделены и обоснованы компоненты, критерии, 
показатели, уровни, и диагностические методики оценки формирования про-
фессиональных качеств педагога (Таблица 1).  

 
Таблица 1 – Критерии, показатели и диагностические методики оценки формирования 

профессиональных качеств 
 
 

К
ом

по
не

нт
ы

 
К

ри
те

ри
и 

Показатели Диагностиче-
ские методики 

Уровни 

Креативный Продуктивный Репродук-
тивный 

М
О

Т
И

В
А

Ц
И

О
Н

Н
О

-Ц
Е

Н
Н

О
С

Т
Н

Ы
Й

 
1.

 М
от

ив
ац

ио
нн

ы
й 

- мотивация 
формирова-
ния профес-
сиональных 
качеств педа-
гога; 
- потребность 
в достижении 
успеха в про-
фессиона-
льной дея-
тельности; 
- ценностное 
отношение к 
профессии 
физической 
культуры, 
значимой для 
общества и 
его личности 

Мотивация 
профессиональ-
ной деятельно-
сти (методика 
К. Замфир) в 
модификации 
потребности 
достижения  
(А. А. Реана) 
 
Оценка 
(Ю. М. Орлов) 
методика 
«Ценностные 
ориентации» 
(М. Рокич) 

Сформирована 
система мотивов 
к профессио-
нально-образо-
вательной дея-
тельности; 
наблюдается по-
стоянный инте-
рес к професси-
ональному раз-
витию; проявля-
ется сформиро-
ванная система 
ценностных 
ориентаций в 
области физиче-
ской культуры 

Позитивная мо-
тивация к про-
фессиональной 
деятельности; 
периодический 
интерес к про-
фессиональному 
развитию; пони-
мание значимо-
сти системы цен-
ностных ориен-
таций в области 
физической 
культуры, кото-
рая находится в 
стадии формиро-
вания 

Мотивы к 
профессио-
нально-
образова-
тельной дея-
тельности 
проявляются 
ситуационно; 
- интерес к 
профессиона-
льному разви-
тию отсут-
ствует; 
- система цен-
ностных ори-
ентаций в об-
ласти физиче-
ской культуры 
полностью 
отсутствует 

К
О

ГН
И

ТИ
В

Н
О

-П
О

ЗН
А

В
А

Т
Е

Л
ЬН

Ы
Й

 
2.

 З
на

ни
ев

ы
й 

- знания в 
области фи-
зической 
культуры; 
- осознание 
восприятия 
профессиона-
льного зна-
ния; 
-самостоя-
тельность и 
глубина суж-
дений в об-
ласти физи-
ческой куль-
туры. 

Диагностиче-
ские тесты, за-
чёты, экзаме-
ны, метод ана-
лиза докумен-
тов. 
 
Оценка про-
фессионально 
значимых ка-
честв учителя 
(адаптирован-
ная методика  
А. А. Деркача, 
Н. В. Кузьми-
ной,  
А. К. Марковой,  
В. А. Сластё-
нина) 
 
Определение 
уровней разви-
тия самостоя-
тельности по 
частоте прояв-
ления (тест  
Е. А. Петели-
ной) 

Демонстрирует 
высокие знания 
в области физи-
ческой культу-
ры; 
- наблюдается 
развитие про-
фессионально-
значимых ка-
честв личности 
учителя физиче-
ской культуры; 
- проявляется 
сильное стрем-
ление к самосто-
ятель-ному вы-
полнению про-
фессиональ-но-
познава-тельных 
действий. 

Демонстрирует 
стандартные зна-
ния в области 
физической 
культуры; 
- проявляются 
ситуационно 
профессионально 
значимые каче-
ства личности 
учителя физиче-
ской культуры; 
- периодическое 
проявление са-
мостоятельности 
в выполнении 
профессиональ-
но-познава-
тельных дей-
ствий. 

Знания в об-
ласти физиче-
ской культуры 
носят поверх-
ностный ха-
рактер; 
- профес-
сионально 
значимые ка-
чества лично-
сти учителя 
физической 
культуры не 
развиты; 
- профес-
сионально-
познаватель-
ные действия 
осуществля-
ются ситуа-
ционно и с 
помощью ру-
ководителя. 
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3.

П
ра

кс
ио

ло
ги

че
ск

ий
 

- овладение 
различными 
видами дея-
тельности в 
области фи-
зической 
культуры; 
- проявление 
двигательной 
активности 
во всех сфе-
рах учебной 
деятельнос-
ти; 
- самораз-
витие и са-
мообразо-
вание в обла-
сти физиче-
ской культу-
ры 

Методика диа-
гностики 
направленно-
сти личности  
(Б. Басс). 
 
Методика вы-
явления ком-
муника-
тивных и орга-
низаторских 
способностей. 
 
Оценка спо-
собности к са-
моразвитию и 
самоорга-
низации  
(В. И. Андреев) 

Ярко выражен-
ная направлен-
ность на форми-
рование профес-
сионально зна-
чимых качеств в 
контексте здоро-
вьесберега-
ющей образова-
тельной среды; 
- постоянное 
сильное стрем-
ление к овладе-
нию различными 
видами деятель-
ности в области 
физической 
культуры; 
- проявляется 
активная заин-
тересованность, 
способность к 
саморазвитию и 
самообразова-
нию в области 
физической 
культуры.  

Наблюдается 
направленность 
на формирование 
профессионально 
значимых ка-
честв в контексте 
здоровьесберега-
ющей образова-
тельной среды; 
- проявляется 
стремление к 
овладению раз-
личными видами 
деятельности в 
области физиче-
ской культуры; 
- имеется спо-
собность к само-
развитию и са-
мообразованию в 
области физиче-
ской культуры. 

Отсутствует 
направлен-
ность на фор-
мирование 
профессио-
нально значи-
мых качеств в 
контексте 
здоровьесбе-
регающей об-
разователь-
ной среды; 
- ситуацион-
ное стремле-
ние к овладе-
нию различ-
ными видами 
деятельности 
в области фи-
зической 
культуры; 
- слабая спо-
собность к са-
моразвитию и 
самообразова-
нию в области 
физической 
культуры. 

РЕ
Ф
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О
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4.
 Р

еф
ле

кс
ив

ны
й 

-развитие 
профессио-
нального са-
мосознания; 
-осознание 
себя профес-
сионалом; 
-понимание 
своих силь-
ных и слабых 
сторон в 
профессиона-
льной дея-
тельности 

Тест на оценку 
самоконтроля 
в общении 
(М. Снайдер). 
 
Диагностика 
состояния 
стресса  
(А. О. Про-
хоров). 
 
Самооценка 
уровня разви-
тия рефлексии  
(М. Козуб,  
А. В. Карпов). 

Рефлексивная 
позиция выра-
жена в восприя-
тии себя как ак-
тивного участ-
ника – организа-
тора профессио-
нального взаи-
модействия 
субъектов обра-
зования в кон-
тексте здоро-
вьесберегающей 
среды; 
- высокая стрес-
соустойчивость; 
- профес-
сиональная «Я 
концепция» вы-
ражена в полном 
объеме. 

Рефлексивная 
позиция связана 
с восприятием 
себя как одного 
из участников 
профессиональ-
ного взаимо-
действия субъек-
тов образования 
в контексте здо-
ровьесберега-
ющей среды;  
- стрессоустойчив; 
- профессиональ-
ная концепция 
представлена в 
достаточном 
объеме. 

Рефлексивная 
позиция раз-
мыта, наблю-
дается ее по-
чти полное 
отсутствие; 
- слабая 
стрессоустой-
чивость; 
- профессио-
нальная «Я 
концепция» 
представлена 
в общих чер-
тах. 

 
 

Констатирующий эксперимент показал, что большинство педагогов осо-
знаёт важность формирования профессиональных качеств в подготовке педагога 
нового формата, равно как и влияния здоровьесберегающей образовательной 
среды на формирование профессиональных качеств педагога. Между тем в ходе 
проведенного анкетирования педагогов сущностные характеристики профессио-
нальных качеств в среднем по институтам развития образования корректно 
смогли определить только 69,6% респондентов. Слушатели курсов повышения 
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квалификации не смогли в полной мере обозначить перечень профессиональных 
качеств педагога. Были выделены следующие качества: сохранение здоровья – 
80,2%, коммуникабельность, общительность – 85,8%, толерантность – 80,6%, 
стрессоустойчивость – 61,3%, ответственность – 55,7%. Среди респондентов в 
четырех институтах «полностью удовлетворены» подготовкой в вузе 11,3%, 
«удовлетворены в основном» 35,6%, «не удовлетворены» 53,1%. 

Во всех институтах на начало эксперимента (констатирующий этап) уро-
вень сформированности профессиональных качеств педагогов  в основном был на 
репродуктивном уровне: (ВИРО – в КГ / ЭГ – 45,2% / 45,1%; КИРО – 45,4% / 
44,7%; ВИПО – 43,3% / 41,8%; ЛИРО – 44,3% / 43,8%). 

 

Таблица 2 – Уровни формирования профессиональных качеств педагога на  
констатирующем этапе эксперимента 

 

 Мотиваци-
онный Знаниевый Праксиоло-

гический 
Рефлек-
сивный 

Интегриро-
ванные  

результаты 
  к э к э к э к э к э 

Креативный 11,5 10,9 11,2 11,1 13,8 14,5 6,8 6,6 13,2 13,3 
Продуктивный 38,2 39,6 40,2 41,2 37,1 37,9 42,3 42,7 42,3 42,9 
Репродук-
тивный 50,4 49,6 48,7 47,8 49,2 47,6 50,9 50,7 44,6 43,9 
ИТОГО 100,1 100,1 100,1 100,1 100,1 100 100 100 100,1 100,1 

 

В 2014–2017 гг. проводился формирующий эксперимент по реализации 
интегральной педагогической модели формирования профессиональных ка-
честв педагога в контексте ЗОС. В 2018–2019 гг. осуществлялись обработка, 
анализ и проверка полученных результатов. 

На формирующем этапе в исследовании участвовали по 48 респондентов 
экспериментальной группы и 48 – контрольной группы в каждом из институтов.  

Формирующий этап эксперимента, целью которого являлась проверка до-
стоверности гипотезы, педагогических условий и эффективности интегральной 
педагогической модели формирования профессиональных качеств педагога в 
контексте здоровьесберегающей образовательной среды, включающий модуль 
1 – ЗОС (содержательным контентом явились знания о здоровьесберегающей 
образовательной среде); модуль 2 (формирование профессиональных качеств 
педагога репрезентирует системное содержание профессиональных качеств пе-
дагога в контексте ЗОС); модуль 3 (межличностное взаимодействие субъектов 
образования выступает как фактор целостного развития личности, как обмен 
ценностями, знаниями, смыслами, информацией, действиями, как источник 
развития субъектов деятельности, который может быть обозначен как образо-
вательная макросреда «встроенных» в неё микросред). 

 Для формирования профессиональных качеств использовались: инфор-
мационные и проблемные лекции, лекция-визуализация, мультимедийная пре-
зентация, тестирование, эссе и средства цифрового образования (метод кейсов, 
планшеты, интерактивные доски, деловая игра «Ассоциации», «перспективы 
педагога ЗОЖ»). Данные формы и средства цифрового образования позволили 
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сформировать у педагогов способность работать в команде, готовность к само-
реализации, самоорганизации, способность к самостоятельной деятельности 
(поиск информации для решения поставленных задач). Педагоги приступили к 
формированию электронного портфолио.  

Формирующий этап эксперимента проводился в 5 этапов. 
1. На стратегическом этапе слушатели усваивают знания относительно 

требований ФГОС к формированию профессиональных качеств педагога, необхо-
димых для его успешной работы в условиях здоровьесберегающей образовательной 
среды. Использовались формы и средства контекстно-сетевой технологии: инте-
грированные лекции (проблемные и информационные лекции), семинары-
дискуссии, лекции вдвоем, лекция визуализация, которые проводились с использо-
ванием современных средств цифрового образования: планшеты, интерактивные 
доски, документ-камера. Продуктивным средством формирования профессиональ-
ных качеств выступила лекция-визуализация, основанная на игровых технологиях 
«Ассоциации» и «Идеальная модель педагога». Таким образом, ЗОС включает 
применение способов укрепления физического здоровья, его мониторинг, форми-
рует такие качества, как: развитие коммуникативных связей и партнерства, направ-
ленных на повышение успеваемости и развитие здоровьесбережения, корпоратив-
ной культуры, толерантности, принятия жизненных ценностей других.  

2. Мотивационно-стимулирующий этап предполагает освоение слуша-
телями педагогических закономерностей формирования профессиональных ка-
честв педагога, начиная с потребностей, мотивов и заканчивая оценкой полу-
ченных результатов, совместную деятельность преподавателя и обучающихся 
по целеполаганию, ценностно-смысловому самоопределению в образователь-
ном процессе. Были использованы современные средства цифрового образова-
ния: технология визуальной коммуникации (деловая игра). «Мои перспективы 
как педагога ЗОЖ». Эти ситуации позволили сформировать у слушателей инте-
рес и мотивацию к формированию профессиональных качеств педагога. Среди 
мотивов были обозначены: мотивы успеха, преодоление трудностей, професси-
ональное признание, карьерные мотивы. 

3. Познавательный этап предполагает овладение слушателем професси-
ональной деятельностью от собственно учебной к собственно-
профессиональной через квазипрофессиональную. Подготовка и переподготов-
ка слушателей реализуется с применением следующих средств визуальной 
коммуникации: мультимедийная презентация, тренажеры, интерактивные мо-
дели, интерактивные схемы. Лекции, используемые на этом этапе с помощью 
цифровых средств, направлены на развитие способности к самообразованию, 
стремлению к педагогическому росту и самосовершенствование. Игровые тех-
нологии включают следующие деловые игры: «Портрет современного педаго-
га», «Идеальный портрет личности педагога». На заключительном этапе были 
выявлены основные критерии эффективности профессионально-педагогической 
деятельности, рост качества образовательного процесса, творческий рост педа-
гога, его воспитанность.  

4. Технологический этап предполагает научное обоснование контекст-
но-сетевой технологии, направленной на формирование профессиональных ка-
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честв педагога, взаимодействие как ряд противоречий, инициирующих исполь-
зование среды, как механизм аккультурации на основе форм контекстно-
сетевой технологии: тренинг, практикум, творческая лаборатория, коллоквиум, 
метод проектов, кейс-метод, выездная школа, электронное портфолио, веб-квест, 
телеконференция, форум, видеоконференция и др. 

5. Оценка оснований, принимаемых в совместной деятельности слушателей 
и педагогов, хода, промежуточных и конечных этапов формирования профессио-
нальных качеств педагога осуществляются на рефлексивном этапе. Используют-
ся методы анализа, самооценки; проводится педагогическое тестирование, замеря-
ется уровень сформированности профессиональных качеств педагога, осуществ-
ляется сравнительный анализ полученных в ходе формирующего эксперимента 
результатов с показателями исходной диагностики. 

Таким образом, игровые технологии обладают четко поставленной целью обу-
чения, опираются на совокупность принципов синергетического подхода (нелиней-
ность, открытость, конгруэнтность, иерархическое знание, другодоминантность, вза-
имодействие), способствуют сохранению и наращиванию природного потенциала 
педагога, мотивируют его на достижение результата и психологический комфорт. 

После завершения формирующего этапа эксперимента для определения 
уровня сформированности профессиональных качеств педагога в контексте 
ЗОС в экспериментальной и контрольной группах была проведена диагностика 
с применением диагностических методик, использованных на констатирующем 
этапе эксперимента.   

 
Таблица 3 –Сводные данные формирующего эксперимента 

 
 

  

Мотива-
ционный 

Знаниевый Праксио-
логиче-

ский 

рефлек-
сивный 

Интегрированные 
результаты 

  к э к э к э к э к э 
Креативный 12,5 27,1 12,4 27,4 14,8 30,7 7,6 22,3 14,6 30 
Продуктивный 40,5 39,2 44,8 42,8 41,8 35,1 47,4 45,7 45,5 41,2 
Репродуктивный 47 33,8 42,9 29,9 43,4 34,2 45,1 32 39,9 28,8 
ИТОГО 100 100,1 100,1 100,1 100 100 100,1 100 100 100 

 

Статистическая проверка показателей на примере знаниевого критерия с це-
лью выявления различий в уровне исследуемого признака в группах выборки ре-
спондентов производилась при помощи φ-критерия (угловое преобразование Фи-
шера), а с целью выявления различий в распределении признака использовался t-
критерий Стьюдента. Было выявлено, что результаты (количество респондентов 
повысивших свой уровень до креативного или продуктивного уровня) по показате-
лю «Знания в области физической культуры» среди респондентов контрольной и 
экспериментальной групп существенно отличаются как на стадии формирующего 
эксперимента, так и на стадии итогового контроля. Такая же картина наблюдается и 
по показателям «Профессионально-значимые качества» и «Самостоятельность». 
Таким образом, можно предположить, что примененные в экспериментальной 
группе методики оказали существенное влияние на формирование показателей зна-
ниевого компонента у респондентов. 
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В конце формирующего эксперимента показатели по всем критериям в ЭГ 
были значительно выше, чем в КГ. Репродуктивный уровень снизился: с 48,7% до 
35,1% (мотивационный), с 46,6% до 33,2% (знаниевый), 47,0% до 33,0% (праксио-
логический), с 48,9% до 36,0% (рефлексивный). Значительно увеличился креатив-
ный уровень: с 12,0% до 26,1% (мотивационный) с 11,2% до 26,3% (знаниевый), с 
14,5% до 30,1% (праксиологический), с 7,2% до 22,0% (рефлексивный). 

 

Таблица 4 – Статистическая проверка показателей знаниевого критерия по 
φ-критерию (угловое преобразование Фишера) и t-критерию Стьюдента на формиру-

ющем и итоговом этапах 
 

Показатель Статистический критерий Формирующий 
эксперимент 

Итоговый 
контроль 

Знания в области 
физической  
культуры 

φ-критерий (угловое преобразование Фишера) 2,70, p<0,01 2,37, p<0,01 
t- критерий Стьюдента 2,24, p<0,5 2,38, p<0,5 

Профессионально-
значимые качества 

φ-критерия (угловое преобразование Фишера) 2,42, p<0,01 2,37, p<0,01 
t- критерий Стьюдента 2,33, p<0,5 2,19, p<0,5 

Самостоятельность φ-критерия (угловое преобразование Фишера) 2,42, p<0,01 2,70, p<0,01 
t- критерий Стьюдента 2,27, p<0,5 2,59, p < 0,5 

Для статистической обработки полученных данных был использован ранго-
вый критерий Вилкоксона, который позволяет определить разницу в полученных 
данных между ЭГ и КГ по уровню сформированности исследуемых критериев. Ре-
зультаты были проверены с использованием U критерия Мана Уитни и двухвыбо-
рочного критерия Вилкоксона. Доказано, что по каждому критерию сформирован-
ности профессиональных качеств педагога в КГ и ЭГ достоверны различия. В ЭГ 
достоверно меньшее количество слушателей с репродуктивным и продуктивным 
уровнями по критериям сформированности у них профессиональных качеств. До-
казано, что достоверно большая доля слушателей с креативным уровнем сформи-
рованности  профессиональных качеств слушателя в ЭГ. На основании статистиче-
ской обработки данных в ЭГ уровни сформированности профессиональных качеств 
педагога  повысились до креативного уровня, что является следствием реализации 
авторской программы и интегральной педагогической модели формирования про-
фессиональных качеств педагога в контексте ЗОС. 

Таблица 5 – Сводные данные итогового эксперимента 
 

  

Мотиваци-
онный 

Знание-
вый 

Праксиологи-
ческий 

Рефлексив-
ный 

Интегриро-
ванные  

результаты 
  к э к э к э к э к э 

Креативный 13,4 29,3 12,8 28,5 15,6 32 8,1 23,1 15,2 32,1 
Продуктивный 43 41 46,3 45,2 44,1 37,1 50,7 48,7 47,1 43,7 
Репродуктив-
ный 43,7 29,7 40,9 26,3 40,3 30,9 41,3 28,2 37,7 24,2 
ИТОГО 100,1 100 100 100 100 100 100,1 100 100 100 

 

В ходе экспериментальной работы мы диагностировали взаимодействие 
между субъектами образования, которые динамизируют ЗОС, оказывают на нее 
воздействие, а среда влияет на формирование профессиональных качеств как в 
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целом, так и отдельными своими компонентами. Для решения данной задачи 
использовались статические методы корреляционного анализа, который пока-
зал (рисунки 2, 3), что существует сильная прямая связь между такими каче-
ствами, как: профессиональная компетентность, авторитет, коммуникабель-
ность, доверие (субъектный компонент). Профессионализм – способность 
накапливать знания, способность к генерированию идей, гибкости; авторитет – 
влияние педагога на обучающихся, проявление уважения, доверия, ориенти-
ровка на педагога и его качества; коммуникабельность – способность проявлять 
силу убежденности и заинтересованности; 

Сильна обратная связь между такими качествами, как: профессиональная 
компетентность, креативность (способность продуцировать разнообразные идеи), 
способность решать проблемы нестандартно (ценностный компонент). Были ис-
пользованы следующие методики: оценка профессиональных качеств педагога 
(адаптационная методика А. А. Деркача, Н. В. Кузьмина, А. К. Марковой, 
В. А. Сластенина); методика диагностики направленности личности (коммуника-
бельности) (В. Басс); оценка уровня творческого потенциала личности            
(В. И. Андреев); опросник креативности Джонсона. Существует умеренная прямая 
связь: профессиональная компетентность, креативность, ответственность за со-
хранение здоровья, психомоторность, организованность, активность, самокон-
троль, неспособность творчески мыслить, необходимость повышения своего про-
фессионального уровня (мотивационно-ценностный, когнитивно-познавательный, 
деятельностно-организационный компоненты). 

Имеют умеренную обратную связь: психомоторность, авторитет, уваже-
ние к себе и учащимся, креативность (мотивационно-ценностный,  деятель-
ностно-организационный, рефлексивно-оценочный компоненты). 

Анализ коррекционной матрицы показал, что существует сильная связь 
между профессиональной компетентностью, авторитетом, доверием, коммуни-
кабельностью и когнитивно-познавательным компонентом. 

Умеренная связь наблюдается между такими качествами, как: профессио-
нальная компетентность, креативность, ответственность за сохранение здоро-
вья, активность, самоконтроль, способность творчески мыслить, повышать свой 
профессиональный уровень (деятельностно-организационный компонент). 

По результатам тестирования респондентов были вычислены коэффици-
енты корреляции Пирсона между сформированными качествами и компонен-
тами ЗОС. Оценка уровня повышения квалификации слушателей обеспечивает-
ся критериями, которые характеризуют такие качества педагога, как: професси-
ональная компетентность (ценностное отношение к своему предмету), значимо 
для личности педагога (ЭГ показала 30,1%). При определении уровней сформи-
рованности профессиональных качеств учитывалась корреляция профессио-
нальных качеств с ЗОС: ЭГ – 35,2% (креативный уровень), 30,1% (продуктив-
ный уровень), 24,7% (репродуктивный).  

Были определены основные профессиональные качества педагога: про-
фессионализм: профессиональная компетентность, интеллектуальность, креа-
тивность, ответственность за сохранение здоровья; референтность: авторитет, 
инициативность, целеустремлённость, активность;  эмоциональный комфорт: 
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интеллигентность, чувство собственного достоинства, эмпатия, коммуника-
бельность; смысловые барьеры: доверие, поощрение, уважение, неспособ-
ность творчески мыслить. 

Проведенный эксперимент доказал эффективность разработанной педагоги-
ческой концепция формирования профессиональных качеств педагога в контексте 
здоровьесберегающей образовательной среды и определил четыре основных каче-
ства по каждому феномену, которые направлены на реализацию личностно-
профессионального потенциала слушателя и будут способствовать целостности 
его становления, творческой уникальности посредством интеграции всех компо-
нентов образовательного процесса и придания ему многопланового системного 
характера. 

 

 
Рисунок 2 – Результаты оценки сформированных ПК слушателя в эксперимен-

тальной группе 
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Рисунок 3 – Результаты оценки ПК слушателей в контрольной группе 
 

Результаты проведенного диссертационного исследования позволяют 
сделать следующие основные выводы. 

1. Гипотеза исследования доказана, поставленные задачи решены: разра-
ботана и экспериментально апробирована педагогическая концепция формиро-
вания профессиональных качеств педагогов в контексте здоровьесберегающей 
образовательной среды, включающая методологические подходы, нашедшие 
свое конкретное выражение в принципах, закономерностях, имманентно при-
сущих процессу формирования профессиональных качеств. 

2. Обозначенная методологическая основа исследования генерирует в себе 
целый комплекс прогрессивных педагогических идей и достижений, основой ко-
торых являются существующие методологические подходы, взаимодействующие 
и взаимодополняющие друг друга с целью совершенствования других, при этом 
расширяя их и корректируя. Они явились основанием ключевых идей интегратив-
но-личностного подхода в процессе формирования профессиональных качеств на 
всех уровнях методологического знания. Система формирования профессиональ-
ных качеств слушателей подтверждается философскими идеями, положениями 
системного, личностно-деятельностного, синергетического, полисубъектного, ак-
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меологического, контекстного, компетентностного подходов, а также ключевыми 
положениями интегративно-личностного подхода с целью более точного раскры-
тия процесса интегрирования профессионально важных личностных качеств педа-
гога; дополняется закономерностями и основными принципами проведенного 
экспериментального исследования: структурной целостности, амплификации, мо-
делирования процесса межличностного взаимодействия посредством построения 
индивидуальной траектории, обратной связи, эргономичности, самореализации, 
полисубъектности, многовариантной детерминации. 

3. Закономерностями формирования системы профессиональных качеств 
слушателя как самоорганизующего системокомплекса выступили: обусловлен-
ность профессионального развития педагога внутренними и внешними контек-
стами здоровьесберегающей образовательной среды, взаимосвязь компонентов 
формируемых профессиональных качеств слушателя в контексте такой среды; 
проектирование образовательного процесса как нелинейного многомерного взаи-
модействия субъектов образования; самореализация педагога, обеспечиваемая по-
средством соблюдения принципов синергетического  подхода (открытости, эмер-
джентности, нелинейности формирования профессиональных качеств); организа-
ция межличностного взаимодействия субъектов образования в контексте ЗОС. 

4. Формирование профессиональных качеств, необходимых для продвижения 
ЗОЖ и ВФСКГТО, репрезентирует системное содержание профессиональных ка-
честв педагога, обусловленное квалификационными требованиями, заданными 
ФГОС и требованиями ЗОС. Показано, что профессиональные качества педагога 
представляют собой системокомплекс свойств, формирование которых может быть 
обеспечено в условиях ЗОС, созданных в организации повышения квалификации 
педагогов. В основу данной системы положены следующие компоненты професси-
ональных качеств педагога, раскрытые в ходе теоретического анализа исследуемой 
проблемной области, – от мотивационно-ценностного до рефлексивно-оценочного. 

5. Обоснована система профессиональных качеств слушателя, представ-
ляющая собой следующую иерархическую структуру: профессионализм (про-
фессиональная компетентность, интеллектуальность, ответственность за сохра-
нение здоровья, креативность), референтность (авторитет, инициативность, ак-
тивность, целеустремленность), эмоциональный комфорт (коммуникабель-
ность, интеллигентность, эмпатия, чувство собственного достоинства), смысло-
вые барьеры (доверие, поощрение, уважение, способность творчески мыслить); 
формирование этих качеств обеспечивается в условиях здоровьесберегающей 
образовательной среды в системе повышения квалификации педагога. 

6. Ведущей категорией формирования профессиональных качеств слуша-
теля является здоровьесберегающая образовательная среда, которая детерми-
нирует в структуре личности специалиста потребность в постоянном самораз-
витии, самосовершенствовании и продвижении к идеалу. Здоровьесберегаю-
щую образовательную среду следует рассматривать как категорию, органично 
интегрирующую структурно-содержательные характеристики понятий «здоро-
вье» и «беречь»; как междисциплинарное, системное образование, требующее 
полиподходности к выявлению психологических оснований, принципов ее по-
знания; как поле учебно-профессиональной деятельности, пространство, в ко-



 
 

41 

тором слушатель курсов повышения квалификации реализует свой потенциал, 
подлежащий развитию за счет ведущих структурных компонентов, ее интегри-
рующих. Процесс формирования профессиональных качеств слушателя обога-
щает личность, способствует целостности процесса его становления, творче-
ской уникальности, интегрирует все компоненты образовательного процесса и 
придаёт ему многоплановый системный характер. 

7. Теоретически обоснована, разработана и экспериментально апробиро-
вана интегральная педагогическая модель формирования профессиональных 
качеств педагога, включающая в себя четыре блока: методологический (цель, 
методические подходы, принципы), интегративно-функциональный, содержа-
щий три модуля (модуль ЗОС, модуль формирования профессиональных ка-
честв педагога, модуль межличностного взаимодействия субъектов образова-
ния с ЗОС, проявляющегося в иерархической структуре следующих феноменов: 
профессионализм – референтность – эмоциональный комфорт – смысловые ба-
рьеры), технологический блок, включающий контекстно-сетевую технологию, 
ее кластеры, этапы, рефлексивно-оценочный блок (критерии, показатели и 
уровни сформированности профессиональных качеств слушателя). 

8. Основным звеном интегральной педагогической модели является кон-
текстно-сетевая технология, опирающаяся на единство принципов контекстного 
образования, сетевого обучения и некоторых принципов андрагогики, включа-
ющая в себя этапы формирования профессиональных качеств педагога: страте-
гический; мотивационно-стимулирующий, познавательный, технологиче-
ский, рефлексивный, а также кластеры контекстно-сетевой технологии в 
цифровом образовании (формы контекстного образования, средства цифровой 
грамотности, средства технологии визуальной коммуникации, средства сетево-
го взаимодействия, игровые образовательные технологии).  

9. Межличностное взаимодействие субъектов образования выступает как 
фактор целостного развития личности, как обмен ценностями, знаниями, смыс-
лами, информацией, действиями, как источник развития субъектов деятельно-
сти, который может быть обозначен как образовательная макросреда «встроен-
ных» в неё микросред, включает педагогическое опосредование механизмов: 
интегрирующую функцию педагога (способность использовать профессио-
нальные знания), педагогическую инициативу (целенаправленный процесс 
наращивания профессионального опыта, сохранение и укрепление здоровья), 
педагогическую креативность (способность педагога к здоровьесберегающей 
деятельности, к овладению новыми педагогическими технологиями). 

10. Реализация интегральной педагогической модели в процессе повыше-
ния квалификации слушателей осуществлялась посредством разработанной 
программы «Формирование профессиональных качеств педагога в контексте 
здоровьесберегающей образовательной среды (система повышения квалифика-
ции)», включающей три блока: теоретико-методологические проблемы ЗОС; 
сущность и структура профессиональных качеств педагога; межличностное 
взаимодействие субъектов образование в контексте ЗОС. 

11. Система оценки качества и результатов формирования профессиональ-
ных качеств педагога в условиях здоровьесберегающей образовательной среды, 
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созданных в организации повышения квалификации, осуществляется посредством 
диагностических инструментов из разработанной в исследовании критериально-
оценочной базы, включающей следующие критерии: мотивационный, знаниевый, 
праксиологический, рефлексивный, а также показатели и уровни: креативный, 
продуктивный, репродуктивный. 

Результаты проведенного исследования рекомендуется использовать в 
практической деятельности институтов развития образования, центров непре-
рывного повышения профессионального мастерства педагогических работни-
ков с целью повышения качества подготовки педагогов для инновационной де-
ятельности в различных предметных областях. 

Перспективы исследования. Проведенное исследование не исчерпывает 
всей полноты поставленной проблемы. Полученные результаты могут служить 
основой для разработки системы обучения, проектирования информационного 
пространства междисциплинарного взаимодействия различных областей зна-
ний, подлежащих изучению. Работа открывает новые подходы к поиску ресур-
сов педагогического обеспечения процесса становления подлинной профессио-
нальной компетентности педагога в системе повышения квалификации. 

По теме диссертации опубликовано 70 работ общим объемом 119 печатных 
листов.  

Основное содержание исследования отражено в следующих публикациях. 
Научные статьи, опубликованные в наукометрических базах SCOPUS и Web оf 

Science: 
1. Fetisov A. S. The Development of  Physical Training Culture of a Personality / A. S. Fetisov, 

E. P. Komarova, T. V. Larina, O. V. Galustyan // Revista Espacions: электрон. журн. – 2017. – Vol. 38. 
– № 50. – URL:  https://www.revistaespacios.com/a17v38n50/17385028.html (дата обращения: 
10.08.2019) (0,3 п.л., авторство не разделено). 

2. Fetisov A. S. Professional Qualities Formation of Educators in the System of Professional 
Development Training / A. S. Fetisov, E. P. Komarova, G. A. Alekseeva, S. K. Gural // Language 
and Culture. – 2019. – №45. – P. 134–141 (0,5 п.л., авторство не разделено). 

Статьи, опубликованные в рецензируемых журналах, рекомендованных ВАК РФ:  
3. Фетисов А. С. Становление физической культуры личности в системе высшего обра-

зования / А. С. Фетисов, Э. П. Комарова // Мир образования – образование в мире. – 2009. – 
№ 2 (34). – С. 180–194 (0,9 п.л.). 

4. Фетисов А. С. Проблема адаптации студентов к образовательной деятельности в вузе / 
А. С. Фетисов // Мир образования – образование в мире. –2010. – № 1(37). – С. 148–156 (0,6 п.л.). 

5. Фетисов А. С. Культурологический аспект физической культуры личности / 
А. С. Фетисов // Мир образования – образование в мире. – 2010. – №4(40). – С. 197–205. 
(0,7 п.л.) 

6. Фетисов А. С. Здоровьесберегающие технологии в образовательном процессе вуза / 
А.С. Фетисов, Э. П. Комарова // Вестник Воронежского государственного университета. 
Сер. Проблемы высшего образования. – 2010. – № 2. – С. 125–129 (0,3 п.л.). 

7. Фетисов А. С. Развитие физиологического адаптационного ресурса студентов в про-
цессе реализации здоровьесберегающей технологии / А. С. Фетисов, Э. П. Комарова // Пер-
спективы науки. – 2010. – № 6 (08). – С. 27–31 (0,3 п.л.). 

8. Fetisov A. S. The Development of Personis Physical Culture in the Educational Environ-
ment of the University / A. S. Fetisov, E. P. Komarova // Перспективы науки. – 2011. – №5 (20). 
– С. 216–218 (0,2 п.л.). 
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9. Fetisov A. S. Development of Health Support Technologies during the Process of Prophy-
lactic Work with Learners / A. S. Fetisov // Перспективы науки. – 2011. – № 10 (25). – С. 259–
261 (0,2п.л.). 

10. Фетисов А. С. Психологическая репрезентация здоровья обучающихся в процессе 
формирования здоровьеобеспечивающей функции образования / А. С. Фетисов // Глобаль-
ный научный потенциал. – 2012. – № 3 (12). – С. 89–91 (0,2 п.л.). 

11. Фетисов А. С. Психолого-педагогическое обоснование здоровьеобеспечивающей 
технологии образования в системе высшего образования / А. С. Фетисов // Наука и бизнес: 
пути развития. – 2012. – № 3 (09). – С. 43–46 (0, 3 п.л.). 

12. Фетисов  А. С. Становление физической культуры будущих специалистов как 
условие их личностного и профессионального развития / А. С. Фетисов // Мир психологии. – 
2012. – № 2 (70). – С. 222–231 (0,6 п.л.). 

13. Фетисов А. С. Здоровье обеспечивающая среда вуза как системообразующий фак-
тор повышения здоровья обучающихся / А. С. Фетисов // Перспективы науки. – 2012. – №5 
(32). – С. 340–342 (0,2 п.л.). 

14. Фетисов А. С. Психологические основания взаимодействия здоровьеобеспечива-
ющей образовательной среды и личностно-профессиональных качеств педагога /           А. С. 
Фетисов // Вестник Воронежского государственного технического университета. – 2012. – Т. 
8. – №10.2. – С. 144–149 (0,4 п.л.). 

15. Фетисов А. С. Здоровьесберегающая среда школы в контексте педагогической 
психологии / А. С. Фетисов // Вестник Воронежского государственного технического уни-
верситета. – 2013. – Т. 9. – № 3.2. – С. 201–204 (0,3 п.л.). 

16. Фетисов А. С. Формирование личностно-профессиональных качеств педагога в здо-
ровьесберегающей образовательной среде школы / А. С. Фетисов // Вестник Воронежского гос-
ударственного технического университета. – 2013. – Т. 9. – № 5.2. – С. 157–159 (0,2 п.л.). 

17. Фетисов А. С. Формирование личностно-профессиональных качеств педагога в 
компетентностном аспекте / А. С. Фетисов // Среднее профессиональное образование. – 2013. 
– № 12. – С. 5–7 (0,2 п.л.). 

18. Фетисов А. С. Физическое воспитание в образовательных учреждениях Воронеж-
ской области / А. С. Фетисов, Т. Ю. Хабарова // Физическая культура в школе. – 2014. – №2. 
– С. 29–34 (0,4 п.л.). 

19. Фетисов А. С. Возникновение проблемы и возможные пути их решения  /              
А. С. Фетисов, Т. Ю. Хабарова // Физическая культура в школе. – 2014. – №4. – С. 27–32 (0,4 
п.л.). 

20. Фетисов А. С. Содержательные характеристики личностно-профессиональных ка-
честв педагога как компонента здоровьесберегающей образовательной среды школы / 
А. С. Фетисов // Вестник Воронежского государственного технического университета. – 
2014. – Т. 10. – № .2. – С. 73–76 (0,3 п.л.). 

21. Фетисов А. С. Физическая культура как средство двигательной культуры личности 
студента / А. С. Фетисов, С.С. Михайлов, Д.А. Бешенец // Вестник Воронежского государ-
ственного технического университета. – 2014. – Т. 10. – № 5.2. – С. 257–262 (0,4 п.л.). 

22. Фетисов А. С. Модель формирования личностно-профессиональных качеств педа-
гога как субъекта здоровьесберегающей образовательной среды школы / А. С. Фетисов // 
Мир образования – образование в мире. – 2014. – № 4 (56). – С. 169–179 (0,7 п.л.). 

23. Фетисов А. С. Реализация комплекса ГТО в общеобразовательных организациях / 
А. С. Фетисов, Г. В. Костикова, С.С. Михайлов // Физическая культура в школе. – 2016. – 
№ 4. – С. 2–8 (0,5 п.л.). 

24. Фетисов  А. С. Педагогическая инициатива как звено в механизме личностно-
центрированного взаимодействия субъектов образования / А. С. Фетисов, Э. П. Комарова // 
Вестник Воронежского государственного  университета. Сер. Проблемы высшего образова-
ния. – 2016. – №3. – С. 28–31 (0,3 п.л.). 
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25. Фетисов  А. С. Личностное и профессионально-предметное развитие педагога фи-
зической культуры: теоретический аспект / А. С. Фетисов, Э. П. Комарова // Мир образова-
ния – образование в мире. – 2018. – № 1(69). – С. 139–143 (0,3 п.л.). 

26. Фетисов  А. С. Личностное и профессионально-предметное развитие учителей фи-
зической культуры в условиях модернизации общего среднего образования / А. С. Фетисов // 
Мир образования – образование в мире. – 2018. – № 1 (69). – С. 254–257 (0,3 п.л.). 

27. Фетисов  А. С. Формирование профессиональных качеств педагога в условиях 
цифрового образования / А. С. Фетисов, Э. П. Комарова, Л. П. Мышовская // Перспективы 
науки. – 2019 – №2 (113). – С. 196–199 (0,3 п.л). 

28. Фетисов  А. С. Проблемы формирования здоровьесбережения в цифровом образо-
вании / А. С. Фетисов, И. В. Аристова // Перспективы науки. – 2019 – № 2 (113). – С. 210 – 
213 (0,3 п.л). 

Монографии 
29. Фетисов А. С. Развитие физической культуры как важное условие ориентации 

учащихся на профессии спортивной направленности : монография. / А. С. Фетисов. – Воро-
неж : Истоки, 2003. – 91 с. (5,7 п.л.). 

30. Фетисов  А. С. Здоровьесберегающая образовательная среда: история и современ-
ное состояние : монография / А. С. Фетисов. – Воронеж : Издательство ООО НПП «АИСТ», 
2013. – 175 с. (10,9 п.л.). 

31. Фетисов  А. С. Здоровьесберегающая образовательная среда школы как психоло-
гический феномен : монография / А. С. Фетисов, Э. П. Комарова. – Saarbrucken, Deutschland: 
Palmarium Academic Pudlishing, 2014. – 158 с. (9,9 п.л.). 

32. Фетисов  А. С. Антропоцентрические науки в образовании : монография по мате-
риалам VIII Международной научно-практической конференции 13–14 ноября 2018 года 
(Россия, Китай, Греция) / А. С. Фетисов [и др.]. – Воронеж : Издательско-полиграфический 
центр «Научная книга», 2018. – 326 с. (18,95 п.л. / 0,8 п.л.). 

33. Фетисов  А. С. Система высшего профессионального образования : актуальные 
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