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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. За три последних десятилетия 

ООН достигнуто понимание того, что социальные и экономические про-

блемы невозможно рассматривать в отрыве от законов сохранения и изме-

нения окружающей среды. Значимость экологических проблем в РФ усу-

губляется сырьевым характером российской экономики, в которой про-

блемы рационального природопользования являются движущей силой и 

основой долгосрочной экономической устойчивости. Реформирование си-

стемы природопользования в соответствии с экологической концепцией 

предполагает развитие экономического субъекта по пути достижения со-

циальной, экономической и экологической устойчивостей. Термин «эколо-

гическая устойчивость» более двух десятилетий активно используется 

экономистами и экологами, однако, до настоящего времени, отсутствует 

четкое представления о содержании экологической устойчивости корпора-

ции, не определено ее место в системе устойчивости экономического субъ-

екта. Выдвижение на первое место наряду с финансовой устойчивостью 

корпорации экологической и социальной устойчивости в совокупности 

способствует раскрытию содержания устойчивого развития экономическо-

го субъекта и выделения аспектов анализа его проведения.  

Повышенный интерес вызывают попытки ряда исследователей увя-

зать социальные идеи эколого-экономического устойчивого развития кор-

пораций с современными достижениями НТП, особенностями оценки вли-

яния информационного фактора на развитие экономического субъекта. 

Динамика показателей об инвестировании в охрану окружающей среды 

свидетельствуют о значительных объемах затрачиваемых средств. Рост 

объемов затрат обуславливает необходимость проведения анализа эффек-

тивности их осуществления, прогрессивности организации производствен-

ного процесса с точки зрения достижения допустимого уровня его эколо-

гичности, что определяет значимость проведения экономического анализа 

экологической устойчивости корпорации. 

Степень разработанности темы исследования. Исследование ба-

зируется на теоретических и методологических положениях, разработан-

ных российскими и зарубежными учеными. В области развитии вопросов 

анализа экологической устойчивости корпораций необходимо отметить 

работы отечественных авторов – Акимовой Т.А., Белоусова А.И., Бессоно-

вой Е.А., Бобылева С.Н., Боброва А.Л., Гарманова А.В., Гурова В.И., Гусе-
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ва И.Г., Ендовицкого Д.А., Ефимова В.В., Ефимовой О.В., Жидко Е.А., 

Иванова В.А., Кеворковой Ж.А., Когденко В.Г., Коробейниковой Л.С., 

Любушина Н.П., Мельник М.В., Павловой О.Ю., Рединой М.М., Рюминой 

Е.В., Сергеевой Е.А., Сисиной Н.Н. Томаковой И.А., Тумина В.М., Уголь-

ницкого Г.А., Усачева Г.Г., Фоменко Г.А., Харачи О.Г., Харченко Е.В., Ха-

риной Н.Л., Шеремета А.Д., Широбокова В.В. и др. Среди зарубежных ис-

следователей выделяются Бигон М., Брундтланд Г.Х., Браун Л., Одум Ю., 

Ришар Ж., Форрестер Дж. и др. 

Огромный вклад в развитие экологического аудита внесли россий-

ские ученые – Бабина Ю.В., Гусева Т.В., Дайман С.Ю., Карелов А.М., Ко-

жухова О.С., Леднева О.А., Макаров С.В., Мельник М.В., Пашков Е.В., 

Серов Г.П., Сергеева Т.В., Сорокин Н.Д., Фролов А.В., Шеремет А.Д., сре-

ди зарубежных – Лоббек Дж., Нуоффер Г., Шеллингерхоут М. и др. Не-

смотря на значительные достижения ученых в указанной предметной об-

ласти, остаются дискуссионными многие положения, важные с теоретиче-

ской и методической точек зрения, позволяющие обеспечить разработку 

положений анализа экологической устойчивости корпорации, применяе-

мых в современных условиях экономики.  

Речь идет о необходимости обоснования места экономического ана-

лиза экологической устойчивости корпорации в системе комплексного 

экономического анализа, систематизации информационной базы для про-

ведения экономического анализа экологической устойчивости корпорации. 

Недостаточно разработаны отдельные организационно-методические про-

блемы применения экономико-математических методов в анализе и другие 

аспекты, что свидетельствует об актуальности и практической значимости 

избранной темы диссертационной работы, обусловило ее выбор, определи-

ло постановку цели и задач, структуру и основные направления исследова-

ния. 

Работа выполнена в соответствии с научным направлением исследо-

ваний ФГБОУ ВО «Воронежский государственный университет» «Система 

учетно-финансового и контрольно-аналитического обеспечения управле-

ния бизнес-процессами, инвестиционной деятельностью, конкурентоспо-

собностью и корпоративными отношениями хозяйствующих субъектов». 

Целью диссертационной работы является развитие теоретических 

и организационно-методических положений экономического анализа эко-

логической устойчивости корпораций, направленных на обоснование ре-
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шений  прикладных задач в области управления природоохранной дея-

тельностью корпораций, обеспечение устойчивого развития корпорации и 

удовлетворение требований государства и собственников в области охра-

ны окружающей среды. 

Исходя из цели исследования, в работе поставлены следующие зада-

чи, определяющие структуру диссертации: 

 развить представление об экономической сущности экологической 

устойчивости, выявить особенности проведения ее анализа; 

 систематизировать факторы, оказывающие влияние на экологиче-

скую устойчивость корпорации с целью определения результативности и 

эффективности деятельности экономического субъекта; 

 выявить место экономического анализа экологической устойчиво-

сти в системе комплексного экономического анализа с использованием ме-

тодологии системного анализа; 

 разработать организационное обеспечение комплексного экономи-

ческого анализа экологической устойчивости корпорации; 

 определить информационные возможности внешней и внутренней 

отчетности корпорации для анализа ее экологической устойчивости; 

 обосновать возможности использования экономико-

математического инструментария для решения задач анализа экологиче-

ской устойчивости корпорации; 

 разработать методическое обеспечение проведения производствен-

ного экологического контроля для обеспечения достоверности и полноты 

информации о природоохранной деятельности корпорации. 

Область исследования. Исследование соответствует п. 2.3 «Разви-

тие методологии комплекса методов оценки, анализа, прогнозирования 

экономической деятельности», п. 2.11 «Теория и методология финансово-

го, управленческого, налогового, маркетингового анализа» специальности 

08.00.12  Бухгалтерский учет, статистика паспорта специальностей ВАК 

России. 

Предмет исследования. Предметом диссертационного исследования 

являются теоретические и организационно-методические положения эко-

номического анализа экологической устойчивости корпораций. 

Объектами исследования выступили промышленные предприятия, 

в том числе Акционерное общество «Минудобрения» (крупное предприя-
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тие химической промышленности России, единственный производитель 

минеральных удобрений в Центрально-Черноземном регионе), Публичное 

акционерное общество «Новолипецкий металлургический комбинат» (ли-

дирующий международный производитель высококачественной стальной 

продукции с вертикально-интегрированной моделью бизнеса), на примерах 

которых изучались особенности диагностирования экологической устой-

чивости в современных экономических условиях, а также апробирование 

предлагаемой методики экономического анализа экологической устойчи-

вости. 

Теоретическая и методологическая основа исследования. Теоре-

тической основой диссертационной работы послужили фундаментальные и 

прикладные исследования отечественных и зарубежных ученых по мето-

дологии и организации бухгалтерского учета, экономического анализа, 

аудита; законодательные и нормативные акты по бухгалтерскому учету и 

аудиту; материалы периодических изданий, научных конференций и семи-

наров.  

Методология исследования основывалась на использовании таких 

общенаучных методов познания, как анализ и синтез, системность и ком-

плексность, конкретизация и абстрагирование; применялись исторический 

и логический подходы к получению доказательств и аргументации новых 

положений диссертационной работы. 

Методика исследования базировалась на изучении, обобщении, 

оценке накопленных знаний и опыта в области теории и практики эконо-

мического анализа; применении экономико-математического инструмен-

тария в экономическом анализе, определении задач, формировании и раз-

работке информационной базы, организационно-методических аспектов 

экономического анализа, апробации полученных результатов на объектах 

исследования. 

Информационную базу проведения диссертационного исследования 

составили гражданское законодательство, нормативные акты РФ по бух-

галтерскому учету, аудиту эффективности деятельности корпораций, заня-

тых в сфере промышленного производства, а также материалы профиль-

ных министерств и ведомств (Министерства промышленности и торговли 

РФ, Федеральной службы по надзору в сфере природопользования, Феде-

ральной службы государственной статистики), Руководство по отчетности 

в области устойчивого развития (GRI), Рекомендации Международного 
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комитета по интегрированной отчетности (IIRC), Рекомендации РСПП, 

материалы сети Интернет, справочно-правовых систем и электронных 

средств массовой информации. 

Научная новизна исследования состоит в развитии теоретических 

и организационно-методических положений комплексного экономического 

анализа экологической устойчивости, направленных на прогнозирование и 

оценку уровня устойчивого развития корпорации, имеющих существенное 

значение для развития теории и методики экономического анализа. 

Получены следующие основные результаты, выносимые на защиту: 

 развиты теоретические положения комплексного экономического 

анализа экологической устойчивости, включающие: сформулированное ав-

торское определение экологической устойчивости, раскрывающее ее как 

экономическую характеристику, определяемую рациональной структурой 

капитала корпорации для финансирования природоохранной деятельности, 

подвергающуюся воздействию внешних и внутренних факторов осуществ-

ления хозяйственной деятельности корпорации, отражающую зависимость 

экологической устойчивости от степени воздействия этих факторов на со-

стояние окружающей природной среды; группировку внешних и внутрен-

них факторов осуществления хозяйственной деятельности, позволяющую 

выделить дестабилизирующие и стабилизирующие экологическую устой-

чивость организации; 

 разработана схема комплексного экономического анализа экологи-

ческой устойчивости, выявлен механизм взаимодействия отдельных 

направлений анализа, для каждого из которых систематизированы показа-

тели оценки экологической устойчивости, что позволяет сформировать ло-

гически завершенную целостную концепцию анализа экологической 

устойчивости как самостоятельного направления комплексного экономи-

ческого анализа деятельности корпорации; 

 выявлены функциональные связи структурных подразделений кор-

порации в процессе организации документооборота для информационного 

обеспечения анализа экологической устойчивости, что способствует сни-

жению трудоемкости подготовки аналитической информации и повышает 

ответственность подразделений за качество осуществления аналитической 

работы; 

 разработана статистическая модель, позволяющая на основе си-

стемно сбалансированных динамических показателей прогнозировать уро-
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вень экологической устойчивости корпорации, выявлять рисковые зоны ее 

снижения в будущих периодах; 

 обоснована роль производственного экологического контроля в 

обеспечении полноты и достоверности информации об экологической 

устойчивости, выделены его основные направления, исполнители и этапы 

проведения, реализация которых позволяет на основе взаимодействия 

субъектов контроля и информации сформировать комплекс мероприятий 

по обеспечению допустимого уровня экологической устойчивости корпо-

рации; разработан внутренний регламент, регулирующий порядок прове-

дения производственного экологического контроля в корпорации для це-

лей управления ее экологической устойчивостью. 

Практическая значимость результатов диссертационного иссле-

дования состоит в том, что основные теоретические положения диссерта-

ции и комплексные методические разработки могут быть использованы в 

деятельности корпораций различных видов экономической деятельности. 

Сформулированные в процессе исследования выводы могут найти приме-

нение в решении ряда конкретных задач, связанных с информационным, 

организационным и методическим обеспечением комплексного экономи-

ческого анализа экологической устойчивости, формированием релевант-

ной информации для заинтересованных пользователей об уровне эффек-

тивности мероприятий по охране окружающей среды. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Результаты 

проведенного исследования докладывались на международных научно-

практических конференциях, научных сессиях сотрудников и аспирантов 

экономического факультета Воронежского госуниверситета. 

Отдельные организационно-методические положения экономическо-

го анализа экологической устойчивости внедрены в практическую дея-

тельность АО «Минудобрения». Разработанные теоретические и организа-

ционно-методические положения анализа экологической устойчивости ис-

пользуются в учебном процессе ФГБОУ ВО «Воронежский государствен-

ный университет» при преподавании дисциплин «Экономический анализ», 

«Экономическая безопасность», «Экологическая безопасность» по специ-

альности 38.05.01 «Экономическая безопасность». 

Публикации. Основные положения диссертационного исследования 

отражены в 19 публикациях, общим авторским объемом 7,3 п.л., в том 

числе четыре в изданиях, рекомендованных ВАК для опубликования ре-
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зультатов кандидатских диссертаций. 

Структура работы. Диссертационное исследование состоит из вве-

дения, трех глав, заключения и списка литературы, включающего 184 

наименования, и 5 приложений. Работа изложена на 181 странице маши-

нописного текста и содержит 4 рисунка, 26 таблиц, 17 формул. 

 

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ, 

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 
 

1. Развиты теоретические положения комплексного экономиче-

ского анализа экологической устойчивости, включающие: сформули-

рованное авторское определение экологической устойчивости, рас-

крывающее ее как экономическую характеристику, определяемую ра-

циональной структурой капитала корпорации для финансирования 

природоохранной деятельности, подвергающуюся воздействию внеш-

них и внутренних факторов осуществления хозяйственной деятельно-

сти корпорации, отражающую зависимость экологической устойчиво-

сти от степени воздействия этих факторов на состояние окружающей 

природной среды; группировку внешних и внутренних факторов осу-

ществления хозяйственной деятельности, позволяющую выделить де-

стабилизирующие и стабилизирующие экологическую устойчивость 

организации. 

Проведенная нами систематизация научных взглядов ученых на рас-

крытие сущности экологической устойчивости в экологической, технико-

технологической и экономической сферах деятельности корпорации поз-

воляет сделать вывод об отсутствии единства в определении экологиче-

ской устойчивости. Исследованные мнения позволили сформулировать 

следующее определение экологической устойчивости: экологическая 

устойчивость – это такое состояние корпорации, которое не оказывает от-

рицательного влияния на окружающую природную среду под воздействи-

ем внутренних и внешних факторов осуществления хозяйственной дея-

тельности корпорации, характеризуется наличием источников финансиро-

вания объектов природоохранной деятельности.  

Определение раскрывает экологическую устойчивость как экономи-

ческую характеристику: 

 определяемую рациональной структурой капитала корпорации для 
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финансирования природоохранной деятельности; 

 подвергающуюся воздействию внешних и внутренних факторов 

осуществления хозяйственной деятельности корпорации; 

 отражающую зависимость экологической устойчивости от степени 

воздействия этих факторов на состояние окружающей природной среды. 

Названные аспекты позволяют рассматривать экологическую устой-

чивость в современных условиях как важнейший объект экономического 

анализа, с помощью которого появляется возможность выявлять степень 

воздействия внешних и внутренних факторов осуществления хозяйствен-

ной деятельности на состояние окружающей среды, оценивать достаточ-

ность и рациональность структуры финансового капитала для осуществле-

ния природоохранной деятельности, ее эффективность. 

Факторы, оказывающие существенное влияние на воздействие кор-

порации на окружающую среду, задают уровень экологической устойчиво-

сти экономического субъекта и служат источниками резервов снижения 

себестоимости, и как следствие, повышения финансовых результатов дея-

тельности экономического субъекта. В рамках диссертационного исследо-

вания предложена группировка внешних и внутренних факторов (табл.1), 

основанная на выделении стабилизирующих или дестабилизирующих эко-

логическую устойчивость корпорации, что позволит руководству прини-

мать правильные управленческие решения в рамках совершенствования и 

оптимизации природоохранной деятельности. 

Таблица 1 

Группировка факторов, оказывающих влияние  

на экологическую устойчивость корпорации 

 Внешние факторы Внутренние факторы 

1 2 3 

Д
ес

та
б
и

л
и

зи
р
у
ю

щ
и

е 

Нерациональное использование 

природных ресурсов 

Низкая ответственность производителей 

за экологически безопасную утилиза-

цию произведенной  ими продукции 

Низкий уровень научно-

технического развития инноваций 

Недостаточный объем финансирования 

средств на охрану окружающей среды  

Снижение платежеспособного 

спроса потребителей 

Отсутствие или неэффективная эколо-

гическая политика корпорации 

Несовершенство законодательных 

актов по контролю за деятельно-

стью корпорации в области приро-

доохранной деятельности 

Устаревшие технологии и техническое 

оснащение корпораций, обеспечиваю-

щее ее соответствие экологическим тре-

бованиям 
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Окончание табл. 1 
1 2 3 

 Отсутствие экологической культу-

ры в обществе и недостаточное 

просвещение в вопросах охраны 

окружающей среды 

Высокая величина экологических из-

держек, превышающих динамику роста 

денежных доходов 

Нерациональные состав и структура ак-

тивов, источников их формирования, 

включая запасы и резервы, их состав и 

структуру 

С
та

б
и

л
и

зи
р
у
ю

щ
и

е 

 

Финансирование реализации госу-

дарственной политики в области 

экологического развития 

Стимулирование привлечения инвести-

ций на охрану окружающей среды 

Разработка, утверждение и обеспе-

чение реализации федеральных 

программ в области экологического 

развития РФ 

Внедрение новых технологий и техни-

ческого оснащения корпорации с целью 

соответствия экологическим требовани-

ям 

Включение вопросов охраны окру-

жающей среды в новые образова-

тельные стандарты 

Реализация комплекса природоохран-

ных мероприятий с целью снижения те-

кущих и капитальных затрат в области 

охраны окружающей среды 

Установление практики возмеще-

ния вреда, причиненного окружаю-

щей среде  

Страхование объектов природоохранно-

го назначения на основе участия корпо-

рации в страховых программах имуще-

ства и недвижимости Внедрение экологически эффектив-

ных инновационных технологий 

Обеспечение экологически ориен-

тированного роста экономики 

Повышение ответственности за 

нарушение законодательства РФ об 

охране окружающей среды и обес-

печение неотвратимости наказания 

за экологические преступления и 

др. 

 

2. Разработана схема комплексного экономического анализа эко-

логической устойчивости и выявлен механизм взаимодействия от-

дельных направлений, позволяющие сформировать логически завер-

шенную целостную концепцию анализа экологической устойчивости 

как самостоятельного научного направления комплексного экономи-

ческого анализа.  

В проведенных исследованиях анализ экологической устойчивости 

не выделялся в качестве отдельного самостоятельного направления ком-

плексного экономического анализа. Однако, в условиях возрастающего 

интереса со стороны различных стейкхолдеров к информации об уровне 

устойчивости корпорации, эффективности ее экологической деятельности 
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и других аспектах становится необходимым выделение отдельного само-

стоятельного направления экономического анализа деятельности корпора-

ции – анализа экологической устойчивости. 

На основе системного подхода к экономическому анализу экологи-

ческой устойчивости обосновано, что экономический анализ экологиче-

ской устойчивости является неотъемлемой частью системы комплексного 

экономического анализа, объединяющей в себе логически взаимосвязан-

ные между собой и направленные на достижение единой цели составные 

элементы (блоки) (рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Схема анализа экологической устойчивости корпорации 

 

Разработанная в диссертации блок-схема анализа экологической 

устойчивости корпорации позволяет увидеть целевую его направленность 

на выявление и оценку факторов, вызывающих изменение экологической 

устойчивости, определение влияния экологических условий функциониро-

вания природопользователей и их экологической устойчивости на эффек-

Блок 1. Предварительный анализ имущественного состояния объектов  

природоохранного назначения 

Блок 2. Анализ технико-организационного уровня, социальных,  

правовых и экологических условий хозяйствования 

Блок 3. Анализ состояния и  

использования основных 

средств, используемых  

в природоохранной  

деятельности 

Блок 4. Анализ  

материальных ресурсов,  

используемых  

в природоохранной  

деятельности 

Блок 5. Анализ  

использования  

трудовых ресурсов, занятых  

в природоохранной  

деятельности 

Блок 6.  

Анализ расхо-

дов на приро-

доохранную 

деятельность и 

их влияние на 

себестоимость 

продукции 

Блок 7.  

Анализ  

финансовых 

результатов от 

природо-

охранной  

деятельности 

Блок 10. Прогнозирование уровня  

экологической устойчивости 

Блок 9. Комплексная оценка  

влияния экологической устойчиво-

сти на финансовое состояние 

Блок 8. 

Эколого-

инвести-

ционный  

анализ 
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тивность хозяйственной деятельности и финансовое состояние корпорации. 

3. Выявлены функциональные связи структурных подразделе-

ний корпорации в процессе организации документооборота в целях 

информационного обеспечения анализа экологической устойчивости, 

что способствует снижению трудоемкости подготовки аналитической 

информации и повышает ответственность подразделений за качество 

осуществления аналитической работы. 

Современные исследования посвящены, главным образом, разработ-

ке методического обеспечения анализа экологической устойчивости, одна-

ко, вопросам организации анализа уделяется недостаточное внимание. В 

диссертации разработан организационный механизм взаимодействия субъ-

ектов внутреннего анализа экологической устойчивости в процессе его 

проведения. В частности для повышения эффективности деятельности 

структурных подразделений в системе управления экологической устойчи-

востью корпорации нами предложена структура построения документо-

оборота между подразделениями (табл. 2).  

Таблица 2  

Взаимосвязь элементов документооборота отдела охраны окружающей 

среды (ОООП) с другими подразделениями корпорации (фрагмент) 

Подразделение  

корпорации 

Получает от данного  

Подразделения 

Передает в данное  

подразделение 

1 2 3 

Финансовый  

отдел 
 Копии документов о проведен-

ных платежах за услуги сторон-

них организаций по заключен-

ным отделом охраны природы 

договорам 

 Ежемесячные планы оплат 

договорных работ 

…. …. …. 

Планово-

экономический  

отдел 

 Лимиты материалов, команди-

ровочных расходов и др. 

 План оплаты договорных ра-

бот 

Отдел  

промышленной 

безопасности и 

охраны труда 

 

 

 

 

 

 

 

 Внутренние нормативные до-

кументы, регламентирующие по-

рядок работ в области промыш-

ленной безопасности и охраны 

труда; 

 предписания; 

 списки на медицинский 

осмотр; 

 протоколы совещаний по про-

мышленной безопасности 

 

 Сведения о результатах сани-

тарно-гигиенического контроля 

рабочих мест подразделений; 

 отчет (до 5 числа ежемесячно) 

о проводимой профилактиче-

ской работе по обеспечению 

соблюдения правил промыш-

ленной безопасности и охраны  

труда; 

 уведомления о выполнении 

предписаний 
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Окончание табл. 2 
1 2 3 

… … … 

Бухгалтерия   Справки о расходе сырья, ма-

териалов и выпуске продукции; 

 материальные отчеты; 

 лицевые счета по заработной 

плате 

 Расчет платы за загрязнение 

окружающей среды; 

 документы о выполненных 

работах по заключенным отде-

лом договорам и др.  
 

В результате проведенного исследования взаимосвязи элементов до-

кументооборота отдела охраны окружающей среды с другими подразделе-

ниями разработана схема взаимодействия между структурными подразде-

лениями корпорации в целях обеспечения экологической устойчивости на 

примере АО «Минудобрения» (рис.2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Схема взаимодействия структурных подразделений менеджмента  

производственной и окружающей среды организации в процессе  

обеспечения экологической устойчивости корпорации 

С целью обеспечения эффективного взаимодействия структурных 

подразделений за каждым отделом предложено закрепить функциональные 

2. Управление охраной окружающей среды 

Отдел охраны природы,  

структурные подразделения 

2.1. Нормирование воздействия  

на окружающую среду 

структурные подразделения 

2.2. Планирование природоохранной 

деятельности 

ЦРТ, РСС, производственный отдел, отдел 

главного энергетика, отдел главного меха-

ника, отдел главного метролога 

2.3. Производственный  

экологический контроль 

производственный отдел, отдел главного 

энергетика, отдел главного механика,  

отдел главного метролога,  

структурные подразделения 

2.4. Анализ природоохранной 

деятельности, формирования отчетности, 

платежи за негативное влияние 

плановый отдел, отдел главного энергетика, 

бухгалтерия, структурные подразделения 

1. Первый заместитель директора – главный инженер 

1.Управление промышленной 

безопасности и охраны труда 

Начальник департамента  

промышленной безопасности и охра-

ны труда, структурные подразделения 

1.1.Организация газоопасных,  

пожароопасных работ, работ по граж-

данской обороне и предупреждению и 

ликвидации чрезвычайных ситуаций 

ГОиЧС, производственные  

структурные подразделения 

 
1.2.Организация технадзора и  

экспертизы за зданиями, сооружени-

ями и технологическим оборудова-

нием 

ОТН, ОТНЗиС, производственные 

подразделения 
1.3.Управление соответствия  

рабочих мест и территории  

административно-хозяйственный 

отдел, центр хранения данных,  

производственные подразделения 
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обязанности и отразить их в положениях и должностных инструкциях, что 

позволяет повысить качество управления природоохранной деятельно-

стью. В рамках предложенных разработок возможно определение степени 

ответственности каждого из отделов и его сотрудников, что позволяет 

обеспечивать полный контроль за их деятельностью в области организации 

охраны окружающей среды. 

4. Разработана статистическая модель, позволяющая на основе 

системно сбалансированных динамических показателей прогнозиро-

вать уровень экологической устойчивости корпорации, выявлять 

рисковые зоны ее снижения в будущих периодах. 

Принятие обоснованных управленческих решений в области эколо-

гической и экономической видов деятельности способствует обеспечению 

экологической устойчивости корпорации. В практике экономического ана-

лиза не используются статистические модели, позволяющие комплексно 

прогнозировать эколого-экономическое состояние корпорации.  

Нами построена статистическая модель оценки эколого-

экономического состояния корпорации, синтезирующая методы экономет-

рики с методами многомерного прогнозирования. Целью разработки моде-

ли является прогнозирование эколого-экономических процессов, предпо-

лагающее использование значительного числа показателей результативно-

сти эколого-экономической деятельности. Прогноз осуществлялся нами на 

основе значений 19-ти показателей, включенных в три блока разработан-

ной в диссертации схемы комплексного экономического анализа экологи-

ческой устойчивости: блока 6 «Анализ расходов на природоохранную дея-

тельность и их влияние на себестоимость продукции», блока 7 «Анализ 

финансовых результатов от природоохранной деятельности», блока 10 

«Комплексная оценка влияния экологической устойчивости на финансовое 

состояние» за семь анализируемых периодов. Разработанная модель позво-

ляет использовать показатели в натуральном и стоимостном измерении. 

Существенное внимание было уделено прогнозированию показателей в 

натуральном измерении, значения которых влияют на величину прогноз-

ных платежей за осуществление нормативных и сверхнормативных выбро-

сов в окружающую среду, что ведет к росту величины совокупных расхо-

дов организации.  

Предложенная нами модель прогнозирования показателей эколого-

экономической деятельности позволяет рассматривать их в системе с це-
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лью нахождения оптимального соотношения между ними в условиях их 

взаимной зависимости. Достижение одним из показателей значения, от-

клоняющегося от оптимального, может повлечь возникновение финансо-

вого ущерба для корпорации. Отметим также, что значение показателей 

экологической устойчивости в текущем периоде определяются с учетом их 

значений в периоде, предшествующем предыдущему. Прирост значения 

анализируемых показателей в предыдущем периоде исследования зависит 

от прироста значений всех остальных показателей, возникающих в преды-

дущем периоде, что дает возможность определить значение косвенного 

темпа прироста при равномерном приросте всех рассматриваемых показа-

телей. Предложенная нами статистическая модель имеет следующий вид: 

   1

1 1
ˆˆ

t n t t



   Y E Θ C ΑY .    (1) 

где 1tY  – вектор значений показателей экологической устойчивости в про-

гнозном периоде; nE  – единичная матрица; tΘ  – матрица косвенных тем-

пов прироста в текущем периоде; ˆ ˆ,C A  – векторы оцениваемых параметров; 

1tY – вектор значений показателей экологической устойчивости в периоде, 

предшествующем текущему. 

Разработанная статическая модель была использована при прогнози-

ровании значений показателей, характеризующих эколого-экономическое 

состояние АО «Минудобрения» в 2019 г. Представим фрагменты значений 

параметров модели, оцененных по данным годовых отчетностей за период 

с 2012 по 2018 г. 
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Полученные на основе разработанной нами модели прогнозные зна-

чения показателей экологической устойчивости АО «Минудобрения», аб-

солютные отклонения прогнозных значений от текущих (за 2018 г.) приве-

дены в табл.3. 

Таблица 3 

Прогноз показателей экологической устойчивости АО «Минудобрения» 

Показатель 

Прогнозное 

значение на 

2019 г. 

Абсолютное 

отклонение к 

2018 г. 

Объем выбросов в атмосферу NOx, тыс. тонн; 14,03 6,02 

Объем выбросов в атмосферу SO2, тыс. тонн; 3 197,46 -176,12 

Объем выбросов в атмосферу СO, тыс. тонн; 2 433,43 194,10 

Образование отходов по I классу опасности, тыс. тонн 0,04 -1,36 

Образование отходов по II классу опасности, тыс. тонн 3,35 1,16 

Образование отходов по III классу опасности, тыс. тонн 452,88 -13,41 

Образование отходов по IV классу опасности, тыс. тонн 9 517,37 -731,23 

Образование отходов по V классу опасности, тыс. тонн 226 796,88 -40 619,52 

Затраты на капитальный ремонт основных средств по 
охране окружающей среды,  тыс. руб. 61 016,13 22 286,13 

Затраты на оплату труда и отчисления на социальные 

нужды работников, занятых в природоохранной дея-
тельности, тыс. руб. 

61 072,57 -9 705,43 

Текущие расходы на охрану окружающей среды, тыс. 
руб. 430 312,96 -94 131,17 

Эффективность затрат на охрану окружающей среды 1,43 -0,29 

Выручка от продаж 33 069 857,91 -575 968,09 

Себестоимость 17 823 119,63 -1 529 192,37 

Экономическая эффективность затрат 49,77 -7,74 

Коэффициент обеспеченности запасов собственными 
источниками их формирования 23,04 9,48 

Коэффициент имущества производственного назначе-
ния 0,10 -0,03 

Фондоотдача основных средств природоохранного 
назначения 9,00 0,18 

Рентабельность производства и продаж 0,40 -0,12 

 

 Данные табл. 3 показывают, что прогноз на основе данных АО «Ми-

нудобрения» позволяет выявить показатели, значения которых ухудшают-

ся в прогнозируемом периоде. В частности, происходит увеличение теку-

щих расходов в области охраны окружающей среды и отчислений на соци-

альные нужды, с одновременным снижением расходов на капитальный ре-

монт основных средств природоохранного назначения, снижение прогноз-
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ного значения показателя фондоотдачи. Отсутствие финансирования в об-

ласти обновления и реконструкции объектов природоохранного назначе-

ния приведет к возникновению аварийных ситуаций, неэффективности 

осуществления производственного процесса и увеличению выбросов за-

грязняющих веществ. Руководству корпорации необходимо обратить вни-

мание на пропорциональность роста себестоимости при увеличении расхо-

дов на природоохранную деятельность, проводить анализ эффективности 

затрат в условиях снижения спроса на выпускаемую продукцию.  

Предложенная статистическая модель позволяет оценить влияние 

показателей, учитывающих объемы выбросов в окружающую среду, сово-

купных затрат, уровень финансового состояния корпорации и эффектив-

ность ее деятельности. К преимуществам модели относится то, что она да-

ет возможность комплексно оценить многомерные процессы осуществле-

ния экологической деятельности корпорации с учетом взаимной пропор-

циональности влияния выделенных показателей. Построенная нами модель 

позволяет осуществить ситуационный прогноз эколого-экономического 

состояния корпорации, разработать предупреждающие мероприятия под-

держания уровня экологической устойчивости с участием всех заинтересо-

ванных подразделений экономического субъекта. 

Использование данной статистической модели способствует прогно-

зированию значений оцениваемых показателей деятельности, позволит 

анализировать планируемые параметры показателей, осуществлять кон-

троль соблюдения плана мероприятий по обеспечению экологической 

устойчивости с целью минимизации риска причинения вреда внешней 

окружающей среде и устранения влияния дестабилизирующих факторов на 

уровень экологической устойчивости. 

5. Обоснована роль производственного экологического контроля 

в обеспечении полноты и достоверности информации об экологиче-

ской устойчивости, выделены его основные направления, исполните-

ли и этапы проведения, реализация которых позволяет на основе вза-

имодействия субъектов контроля и информации сформировать ком-

плекс мероприятий по обеспечению допустимого уровня экологиче-

ской устойчивости корпорации; разработан внутренний регламент, 

регулирующий порядок проведения производственного экологическо-

го контроля в корпорации для целей управления ее экологической 

устойчивостью. 
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В ходе исследования установлено, что для получения достоверной и 

полной информации об уровне экологической устойчивости корпорации, 

необходимо построение эффективной системы внутреннего экологическо-

го контроля, функционирование которой должно осуществляться на осно-

ве четкой регламентации его организации и осуществления. В диссертации 

было определено, что производственный экологический контроль осу-

ществляется на основе сбора, анализа и документирования большого коли-

чества конкретной информации о природоохранной деятельности корпо-

рации с целью: соблюдения требований природоохранного законодатель-

ства РФ; контроля эффективности работы системы менеджмента в области 

природоохранной деятельности; выполнения обязательств экологической 

политики и стратегии корпорации. 

В диссертации разработан внутренний Регламент проведения произ-

водственного экологического контроля в корпорации, использование кото-

рого позволит выявлять потенциальные проблемы, эффективно организо-

вывать работу структурных подразделений с целью подготовки рекомен-

даций по повышению экологической устойчивости корпорации и рацио-

нальному использованию природных ресурсов. 

Предлагаемый нами Регламент проведения производственного эколо-

гического контроля с целью управления экологической устойчивостью кор-

порации содержит основную информацию о сфере применения регламента; 

общих положениях; целях и задачах производственного экологического кон-

троля; составных частях и формах; направлениях и объектах; контролируе-

мых параметрах; требованиях к методам и средствам экоаналитического кон-

троля; организации производственного экологического контроля; ответ-

ственности и правах должностных лиц, участвующих в нем; порядке органи-

зации; планировании; проведении мероприятий по контролю; регистрации 

результатов мероприятий по контролю и принятии решений по результатам 

проверок и контроля за их исполнением. 

В разработанном нами Регламенте отражена процедура проведения 

производственного экологического контроля в корпорации (рис.3), в рамках 

которой выделены этапы проведения и документация, составляемая по ито-

гам проведения контрольных процедур. 

Таким образом, производственный экологический контроль в корпо-

рациях направлен на выявление нарушений экологического законодатель-

ства, оценку факторов их возникновения, принятие мер по устранению и 
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разработку превентивных мероприятий по предотвращению появления по-

добных фактов в будущем. Проведение производственного экологического 

контроля обеспечивает сохранность активов корпораций и своевременное 

устранение затрат и потерь, разработку мер, позволяющих эффективно 

контролировать и управлять рисками снижения экологической устойчиво-

сти. 
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Рис. 3. Процедура проведения производственного 

экологического контроля 
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вости в диссертации раскрыта ее экономическая сущность, сформулирова-

но авторское определение экологической устойчивости, характеризующее 
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основанная на выделении стабилизирующих или дестабилизирующих фак-

торов внешнего и внутреннего воздействия на экологическую устойчи-

вость корпорации, что позволит руководству принимать правильные 

управленческие решения по повышению эффективности природоохранной 

деятельности. 

2. В проведенных ранее исследованиях недостаточно внимания уде-

лено комплексному и системному подходам к анализу экологической 

устойчивости. В диссертации разработана схема комплексного экономиче-

ского анализа экологической устойчивости, выявлен механизм взаимодей-

ствия отдельных направлений анализа, для каждого из которых системати-

зированы показатели оценки экологической устойчивости, позволяющие 

сформировать логически завершенную целостную концепцию анализа 

экологической устойчивости как самостоятельного направления комплекс-

ного экономического анализа деятельности корпорации. 

3. С целью оптимизации деятельности структурных подразделений 

корпорации в рамках обеспечения экологической устойчивости предложе-

на схема построения документооборота между ними, по результатам кото-

рой была представлена схема взаимодействия между структурными под-

разделениями. 

4. Разработана статистическая модель, позволяющая на основе си-

стемно сбалансированных динамических показателей прогнозировать уро-

вень экологической устойчивости корпорации, выявлять рисковые зоны ее 

снижения, разрабатывать меры по устранению влияния дестабилизирую-

щих факторов в будущем. 

5. В рамках диссертационного исследования обоснована роль произ-

водственного экологического контроля, выделены его основные направле-

ния, исполнители, этапы проведения, что способствует формированию 

полной и достоверной информации об экологической устойчивости корпо-

рации. Разработан Регламент проведения производственного экологиче-

ского контроля, использование которого позволит корпорации более эф-

фективно управлять природоохранной деятельностью, формировать ком-

плекс мероприятий по обеспечению допустимого уровня экологической 

устойчивости экономического субъекта и минимизации рисков ее сниже-

ния. 

 

 



22 

Основные положения диссертационного исследования 

нашли отражение в следующих публикациях: 

статьи, опубликованные в рекомендованных ВАК изданиях: 

1. Ткачева М. В. Место экологической устойчивости в системе 

устойчивости хозяйствующего субъекта / М. В. Ткачева // Вестник АПК 

Ставрополья. – 2015. – №4. – С. 74-81. – (0,5 п.л.). 

2. Ткачева М. В. Организационные аспекты экологического аудита 

как элемента системы природоохранной деятельности: принципы, метод, 

документирование / М. В. Ткачева // Современная экономика : проблемы и 

решения. – 2016. – № 4. – С. 145-159. – (0,9 п.л.). 

3. Ткачева М. В. Информационная база анализа экологической 

устойчивости коммерческой организации / М. В. Ткачева // Современная 

экономика : проблемы и решения. – 2017. – № 2. – С. 170-177. – (0,5 п.л.). 

4. Ткачева М. В. Особенности отражения в учете и отчетности ин-

формации о расходах на природоохранную деятельность / М. В. Ткачева // 

Современная экономика : проблемы и решения. – 2019. – № 3. – С. 146-

155. – (0,5 п.л.). 

публикации в других научных изданиях: 

5. Ткачева М.В. Эколого-экономический анализ хозяйственной дея-

тельности / М. В. Ткачева // Итоги диссертационных исследований : мате-

риалы VIII Всероссийского конкурса молодых ученых (научно-

практической конференции) : в 2 т. – Москва, 2015. – Т. 1. –С. 39-46. – (0,5 

п.л.). 

6. Ткачева М. В. Экологический аудит в системе контроля природо-

охранной деятельности организации / М. В. Ткачева // Актуальные вопро-

сы развития конкурентной политики совершенствования правопримени-

тельной практики пресечения недобросовестной конкуренции и ненадле-

жащей рекламы : материалы Международной научно-практической конфе-

ренции. – Воронеж, 2015. – С. 80-90. – (0,6 п.л.). 

7. Ткачева М. В. Анализ экологической устойчивости на основе ана-

лиза экономических индикаторов / М. В. Ткачева // Актуальные проблемы 

учета, экономического анализа и финансово-хозяйственного контроля дея-

тельности организации : материалы II Международной заочной научно-

практической конференции : в 2 ч.– Воронеж, 2015. – Ч. 2. – С. 201-203. – 

(0,3 п.л.). 



23 

8. Ткачева М.В. Антимонопольное регулирование рынка экологиче-

ских и природоохранных работ и их услуг / М.В. Ткачева // Актуальные 

вопросы развития конкурентной политики совершенствования правопри-

менительной практики пресечения недобросовестной конкуренции и не-

надлежащей рекламы : материалы VI Международной научно-

практической конференции.– Воронеж, 2016. – С. 140-143.– (0,3 п.л.). 

9. Ткачева М.В. Оценка существующих подходов к классификации 

экологических рисков / М.В. Ткачева // Актуальные проблемы учета, эко-

номического анализа и финансово-хозяйственного контроля деятельности 

организаций : материалы III Международной заочной научно-

практической конференции : в 2 ч. – Воронеж, 2016. – Ч. 1.–С. 250-253. – 

(0,3 п.л.). 

10. Ткачева М. В. Оценка и классификация методов экологических 

рисков хозяйствующего субъекта / М. В. Ткачева // Апрельские научные 

чтения имени профессора Л. Т. Гиляровской : материалы V Международ-

ной научно-практической конференции : в 2 ч. – Воронеж, 2016. – Ч. 2. – С. 

391-395. – (0,3 п.л.). 

11. Ткачева М.В. Роль и значение контроля затрат на экологическую 

безопасность предприятия / М. В. Ткачева, Л. Н. Сотникова // Финансовый 

вестник. – Воронеж, 2016. – №2. – С. 118-124. – (авт. 0,4 п.л.). 

12. Ткачева М.В. Факторы, оказывающие влияние на экологическую 

устойчивость организации / М. В. Ткачева // Актуальные проблемы учета, 

экономического анализа и финансово-хозяйственного контроля деятельно-

сти организаций : материалы IV Международной заочной научно-

практической конференции : в 2 ч. – Воронеж, 2017. – Ч. 2.– С. 277-280. – 

(0,3 п.л.). 

13. Ткачева М.В. Роль учета природоохранных затрат в осуществле-

нии природоохранной деятельности / М. В. Ткачева // Актуальные вопросы 

развития конкурентной политики совершенствования правоприменитель-

ной практики пресечения недобросовестной конкуренции и ненадлежащей 

рекламы : материалы VII Международной научно-практической конферен-

ции. –  Воронеж, 2017. – С. 147-149. – (0,3 п.л.). 

14. Ткачева М.В. Информационное обеспечение анализа экологиче-

ской устойчивости коммерческой организации / М. В. Ткачева // Апрель-

ские научные чтения имени профессора Л. Т. Гиляровской : материалы VI 



24 

Международной научно-практической конференции: в 2 ч.– Воронеж, 

2017.– Ч. 2. – С. 307-311. – (0,3 п. л.). 

15. Ткачева М.В. Анализ экологических показателей интегрирован-

ной отчетности организаций с целью обеспечения устойчивого развития / 

М. В. Ткачева // Апрельские научные чтения имени профессора Л. Т. Гиля-

ровской : материалы VI Международной научно-практической конферен-

ции : в 2 ч. – Воронеж, 2018. – Ч. 2. – С. 288-293. – (0,4 п. л.) 

16. Ткачева М. В. Природоохранная деятельность как предмет эко-

номического анализа / Л.С. Коробейникова, М.В. Ткачева // Публичное 

финансы и налоговое право : ежегодник. – Вып. 7 :Природоресурсные и 

экологические платежи в странах Центральной и Восточной Европы. – Во-

ронеж : Издательский дом ВГУ, 2017. – С. 196-207. – (авт. 0,2 п.л.) 

17. Ткачева М.В. Использование экономических механизмов сниже-

ния выбросов парниковых газов/ М.В. Ткачева //Актуальные вопросы раз-

вития конкурентной политики совершенствования правоприменительной 

практики пресечения недобросовестной конкуренции и ненадлежащей ре-

кламы : материалы VIII Международной научно-практической конферен-

ции. – Воронеж, 2018. – С. 132-135. – (0,3 п.л.). 

18. Ткачева М.В. Значение интегрированной отчетности для россий-

ских природопользователей / М.В. Ткачева // Экономический рост Респуб-

лики Беларусь : глобализация, инновационность, устойчивость : материалы 

XI Международной научно-практической конференции. – Минск : БГЭУ, 

2018. – С. 482-483. – (0,1 п.л.). 

19. Ткачева М.В. Учет затрат на природоохранную деятельность 

экономического объекта/ М.В. Ткачева //Актуальные проблемы учета, эко-

номического анализа и финансово-хозяйственного контроля деятельности 

организаций : материалы VI Международной научно-практической конфе-

ренции.– Воронеж, 2019.– Ч.1. – С. 109-112. – (0,3 п.л.). 

 

 

 

 

_______________________________________________________________ 

Заказ № 890 от «14» октября 2019 г. Тир. 130 экз. 

Отпечатано на множительной технике экономического факультета ВГУ 

394068, г. Воронеж, ул. Хользунова, д. 42В 


