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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Индустриальный этап развития об-

щества стал периодом доминирования крупных корпораций в решении многих 

экономических и политических вопросов. Результаты их вмешательства не все-

гда отвечали общественным интересам. Осознание того, что одними внешними 

мерами невозможно обеспечить активное участие бизнеса в социальных проек-

тах, окончательно сформировалось в последней трети ХХ в. Возникла необхо-

димость создания концепции внутреннего контроля корпораций, отвечающей 

не только их целям, но и целям их стейкхолдеров. Последующие экономиче-

ские кризисы придают новые импульсы исследованиям в этой области. 

Вступлением в силу Федерального закона от 06.12.2011 г. № 402-ФЗ 

«О бухгалтерском учете» экономическим субъектам, ведущим бухгалтерский 

учет, была официально вменена обязанность осуществления внутреннего кон-

троля фактов их хозяйственной жизни. Минфин России рекомендовал органи-

зациям, не относящимся к государственному сектору, использовать для этого 

руководство Комитета спонсорских организаций Комиссии Тредвея (COSO), 

созданное в 1992 г. и уточненное в 2013 г. Прошедшие с тех пор годы изме-

нили баланс сил в обществе, теперь корпорации испытывают все бо̀льшее 

влияние социальной среды, что привело к необходимости изменения страте-

гий их поведения и внутреннего контроля: теперь в них должно четко про-

слеживаться социально-экологическое направление деятельности. 

В современной науке и практике наиболее эффективным считается 

риск-ориентированный внутренний контроль на основе интегрированного 

подхода. Он предполагает: а) акцент контроля на рисковых областях дея-

тельности экономического субъекта; б) обусловленность контроля целями 

организации; в) внедрение контроля во все внутриорганизационные процес-

сы; г) согласованное функционирование всех компонентов контроля. В це-

лом этот подход не утратил своей актуальности. Но традиционно в руково-

дствах по внутреннему контролю цели корпорации представляются в эконо-

мическом аспекте. Современный внутренний контроль корпорации должен 

быть ориентирован не только на ее бизнес-цели, но и социально-

экологическую деятельность. 

Еще одна проблема теории и организации контроля заключается в том, 

что зарубежные руководства по внутреннему контролю, как правило, пред-

ставляют собой небольшое количество кратко сформулированных правил с 

пояснениями (например, COSO и его производные, Двадцать критериев кон-

троля Канадского института сертифицированных бухгалтеров и др.). С одной 
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стороны, это облегчает их применение, а с другой – страдает системность 

представления о внутреннем контроле. 

Советские традиции развития теории и методики внутрихозяйственно-

го контроля, в которых было принято определять его цель, предлагать орга-

низационное и информационно-методическое обеспечение, позволяли соз-

дать целостную картину системы контроля. Последние отечественные науч-

ные разработки в этой области, созданные с учетом современных реалий, в 

основном посвящены отдельным практическим аспектам применения руко-

водства COSO образца 2013 г. 

Таким образом, к перспективным направлениям развития интегрирован-

ного подхода к внутреннему контролю фактов хозяйственной жизни корпора-

ций относятся актуализация его теоретических основ с учетом особенностей 

роли корпорации в современной экономике на основе принципов системности 

и комплексности (включая определение понятия, цели, принципов, представ-

ление о содержании и среде процесса контроля); разработка организационного 

и информационно-методического обеспечения их использования на практике. 

Степень разработанности проблемы. Среди отечественных ученых 

вопросам развития теории внутреннего контроля организаций посвятили 

свои труды И. А. Белобжецкий, Н. Д. Бровкина, И. Ф. Ветрова, Ю. А. Дани-

левский, А. Л. Звездин, Т. В. Каковкина, Е. С. Колесов, П. М. Лансков, 

М. В. Мельник, Л. С. Пантелеев, Р. В. Пашков, Т. А. Пожидаева, Л. М. Раби-

нер, С. М. Резниченко, М. Ф. Сафонова, И. А. Слабинская, Л. В. Сотникова, 

Ю. А. Ткаченко, О. И. Швырева и многие другие. 

За рубежом выразителем одного из наиболее авторитетных мнений в 

этой сфере уже более двадцати лет является COSO. Вопросам организации 

внутреннего контроля корпораций посвящены исследования Института внут-

ренних аудиторов (IIA), Европейской конфедерации институтов внутреннего 

аудита (ECIIA), Базельского комитета по банковскому надзору (BCBS), Ассо-

циации аудита и контроля информационных систем (ISACA), финансовых ре-

гуляторов разных стран, представителей крупнейших аудиторско-

консалтинговых фирм KPMG, PwC, Deloitte, Ernst & Young , и академических 

кругов (Н. Апостолоу, С. Бричу, У. Э. Деминга, С. Домнишору, M. Кертис, 

Д. Л. Крамбли, В. Лакиса, М. Ламбовска, Дж. Сьюварда, Дж. Уэлша, Л. Фрей-

зера и других). 

Акцент на интегрированный подход к внутреннему контролю в своих ра-

ботах сделали В. Н. Дейнега, Е. В. Зенькович, О. А. Ларионова, Т. А. Мартыно-
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ва, Е. В. Мишина, Д. Л. Савенков, Л. Д. Савенков, В. В. Яровова, а также 

Р. Э. Джейкоб, М. Рийя, Ф. Э. Рубино, С. М. Эль-Газзар, А. А. Эттиш и другие. 

Организации внутреннего контроля корпораций, активно участвующих 

в решении социально-экологических проблем, до сегодняшнего дня уделялось 

недостаточно внимания в опубликованных научных трудах. Комплексный 

подход к такому контролю представлен в работах А. Е. Гринько. Внутренний 

контроль подготовки бухгалтерской отчетности, раскрывающей экономиче-

скую и социально-экологическую деятельность организаций, освещен в рабо-

тах Е. С. Колесова. Результаты эмпирического исследования оценки руково-

дством российских корпораций необходимости организации внутреннего кон-

троля их социальной деятельности опубликованы К. Ю. Белоусовым. 

Несмотря на ведущиеся научные исследования, дискуссионными ос-

таются вопросы определения понятия внутреннего контроля фактов хозяйст-

венной жизни экономических субъектов, его цели в современных реалиях, 

эффективной организации внутреннего контроля фактов хозяйственной жиз-

ни корпораций на основе интегрированного подхода, использования такого 

внутреннего контроля в системе бухгалтерского учета, анализа и оценки его 

организации аудиторами и многие другие. 

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования 

является разработка теоретических и организационно-методических поло-

жений внутреннего контроля фактов хозяйственной жизни корпораций, реа-

лизуемого на основе интегрированного подхода, использование которых по-

зволит повысить качество информационных ресурсов, необходимых для 

функционирования корпораций в условиях расширения их социально-

экологических обязательств. 

Для достижения этой цели необходимо решить следующие задачи: 

 сформулировать определение внутреннего контроля фактов хозяйст-

венной жизни, реализуемого на основе интегрированного подхода, уточнить 

его цель, предмет, общие принципы, виды, содержание процесса с учетом 

усиления роли современных корпораций в решении социально-

экологических задач; 

 определить объект внутреннего контроля фактов хозяйственной 

жизни, показав и обосновав отличия между множествами всех фактов хозяй-

ственной жизни экономического субъекта и фактами, являющимися объек-

тами бухгалтерского учета и внутреннего контроля; 

 разработать предложения по организации и регулированию процесса 

внутреннего контроля фактов хозяйственной жизни в условиях расширения 
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социально-экологической деятельности корпораций; предложить действен-

ный способ внедрения этих разработок в практику российских корпораций; 

 обосновать организационно-методические рекомендации по анализу 

и оценке распределения обязанностей и полномочий в области внутреннего 

контроля фактов хозяйственной жизни в корпорациях для их внешних и 

внутренних аудиторов, специальных подразделений внутреннего контроля; 

 выделить области применения интегрированного похода к внутрен-

нему контролю фактов хозяйственной жизни в бухгалтерском учете корпо-

раций, разработать рекомендации по формированию положений учетной по-

литики с использованием инструментария внутреннего контроля. 

Область исследования. Исследование проведено в соответствии с 

пп. 3.1 «Исходные парадигмы, базовые концепции, основополагающие прин-

ципы, постулаты и правила аудита, контроля и ревизии», 3.2 «Теоретические и 

методологические основы и целевые установки аудита, контроля и ревизии», 

3.9 «Развитие методологии комплекса методов аудита, контроля и ревизии» 

паспорта специальности 08.00.12 – Бухгалтерский учет, статистика паспорта 

научных специальностей ВАК при Минобрнауки России. 

Диссертационная работа выполнена в рамках научного направления ис-

следований ФГБОУ ВО «Воронежский государственный университет» «Сис-

тема учетно-финансового и контрольно-аналитического обеспечения управ-

ления бизнес-процессами, инвестиционной деятельностью, конкурентоспо-

собностью и корпоративными отношениями хозяйствующих субъектов».  

Предмет исследования – теоретические и организационно-

методические положения внутреннего контроля фактов хозяйственной жизни 

коммерческих корпораций, реализуемого на основе интегрированного подхода. 

Объектами исследования выступили коммерческие корпорации, реа-

лизующие концепцию устойчивого развития: ПАО «НК «Роснефть», 

ОАО «Газпром», ПАО АФК «Система», ПАО «ЛУКОЙЛ», ПАО «ГМК «Но-

рильский никель», ОАО «РЖД», ПАО «БАНК «УРАЛСИБ», ОСАО «РЕСО-

Гарантия», ООО «Атос Айти Солюшенс энд Сервисез» и другие. Их мате-

риалы сформировали эмпирическую основу выполнения диссертационной 

работы. Тестирование применения и внедрение полученных результатов 

проводилось в ООО «Атос Айти Солюшенс энд Сервисез», ООО «Евро-

Лайн», ООО «Компания Технопарк-В». 

Теоретическая и методологическая основа исследования. Теорети-

ческую основу исследования составили концепции постиндустриального 

общества, устойчивого развития, корпоративной социальной ответственно-
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сти, стейкхолдеров, риск-ориентированного контроля, разумной уверенно-

сти, существенности в учете и контроле, административная доктрина 

А. Файоля, другие разработки отечественных и зарубежных исследователей 

в области экономической теории, внутреннего контроля, бухгалтерского 

учета, аудита. Результаты диссертационного исследования получены с ис-

пользованием анализа, синтеза, индукции, дедукции, моделирования, исто-

рического, логического подходов, классификации и других. 

Информационная основа проведения диссертационного исследова-

ния включает нормативные правовые акты, действующие в Российской Фе-

дерации и других юрисдикциях, труды отечественных и зарубежных ученых в 

области внутреннего контроля, информационные материалы ООН, Римского 

клуба, Всемирного банка, Института финансовой стабильности (FSI), ILOS-

TAT, Международной федерации робототехники (IFR), COSO, Всемирного 

делового совета по устойчивому развитию (WBCSD), IIA, Федерации евро-

пейских ассоциаций риск-менеджеров (FERMA), ECIIA, BCBS, ISACA, 

RobecoSAM, Совета по финансовой отчетности (Великобритания, FRC), 

Управления по финансовым рынкам Франции (AMF), Канадского института 

сертифицированных бухгалтеров (CPA Canada), Минфина России, Росстата, 

Фонда «Национальный негосударственный регулятор бухгалтерского учета 

«Бухгалтерский методологический центр», Президиума Совета при Президен-

те Российской Федерации по модернизации экономики и инновационному 

развитию России, Аналитического центра при Правительстве Российской Фе-

дерации, Российского союза промышленников и предпринимателей, Ассо-

циации «Национальная сеть Глобального договора», Правительства Воронеж-

ской области, организаций - объектов исследования, другие источники. 

Научная новизна исследования состоит в развитии теоретических и ор-

ганизационно-методических положений внутреннего контроля фактов хозяйст-

венной жизни коммерческих корпораций, реализуемого на основе интегриро-

ванного подхода, которые направлены на повышение качества информацион-

ного обеспечения управления корпорациями в условиях активизации их уча-

стия в решении социально-экологических проблем и имеют существенное зна-

чение для развития теории и методики финансово-хозяйственного контроля. 

Получены следующие основные результаты, выносимые на защиту: 

 сформулированы теоретические положения внутреннего контроля 

фактов хозяйственной жизни корпораций, включающие разработанное его 

определение как инструмента оценки соответствия фактов хозяйственной 

жизни корпораций критериям достижения их экономических и социально-

экологических целей; конкретизированные элементы системы внутреннего 
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контроля фактов хозяйственной жизни корпораций (его цель, объект, предмет, 

субъекты, среда осуществления), развивающие представление об интегриро-

ванном подходе к внутреннему контролю в условиях расширения социально-

экологических обязательств корпораций; 

 выделены виды внутреннего контроля фактов хозяйственной жизни 

корпорации в зависимости от отношения субъектов контроля к его объектам 

(самоконтроль, руководящий, специальный, независимый контроль, общий 

контроль достижения целей), применение которых служит основой для реа-

лизации интегрированного подхода к внутреннему контролю при построе-

нии системы рационального распределения контрольных полномочий и от-

ветственности на всех внутриорганизационных уровнях; 

 предложен проект информационного сообщения Минфина России 

«Принципы организации экономическим субъектом внутреннего контроля 

фактов хозяйственной жизни» как официальных рекомендаций, необходимых 

в качестве основы создания корпоративных стандартов внутреннего контроля 

фактов хозяйственной жизни на основе интегрированного подхода; 

 обоснованы методические рекомендации по анализу и оценке рас-

пределения полномочий в области внутреннего контроля фактов хозяйст-

венной жизни в корпорациях, адресованные подразделениям внутреннего 

контроля, внутренним и внешним аудиторам, включающие цель, задачи, ин-

формационно-методическое обеспечение анализа и оценки. Их использова-

ние позволит совету директоров и руководству корпорации повысить каче-

ство информационной базы принятия обоснованных решений в области 

внутреннего контроля, а внешним аудиторам – достичь понимания его орга-

низации, чтобы оценить риски существенного искажения финансовой отчет-

ности аудируемого лица; 

 разработаны предложения по формированию положений учетной 

политики корпорации с использованием интегрированного подхода к внут-

реннему контролю фактов хозяйственной жизни в бухгалтерском учете: раз-

граничению полномочий по контролю учетного процесса между субъектами, 

ответственными за самоконтроль, руководящий, специальный и независи-

мый контроль, позволяющему снизить вероятность дублирования контроль-

ных функций и повысить качество результатов внутреннего контроля; уста-

новлению периодичности проведения процедур контроля фактического на-

личия и состояния активов в зависимости от их влияния на достижение эко-

номических и социально-экологических целей корпорации, способствующе-

му соблюдению корпорациями требований нормативных правовых актов и 
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рациональному использованию ресурсов на осуществление внутреннего 

контроля. 

Практическая значимость результатов диссертационного исследо-

вания заключается в пригодности разработанных теоретических и организа-

ционно-методических положений внутреннего контроля фактов хозяйствен-

ной жизни для использования коммерческими корпорациями любых отрас-

лей и с разными масштабами деятельности, их аудиторами как критериев 

оценки внутреннего контроля; возможности применения разработанного 

информационного сообщения Минфина России в качестве базового положе-

ния для разработки внутренних стандартов контроля фактов хозяйственной 

жизни в корпорациях, а также стимула для дальнейшего развития его орга-

низационно-методических положений; целесообразности использования ма-

териалов диссертации для формирования учебно-методического обеспечения 

преподавания дисциплин контрольной направленности в вузах, учебно-

методических центрах. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Основные ре-

зультаты диссертационного исследования обсуждались на международных 

научно-практических конференциях и форумах, ежегодных научных сессиях 

аспирантов и соискателей Воронежского государственного университета. 

Материалы диссертационной работы используются в учебном процессе эко-

номического факультета ФГБОУ ВО «Воронежский государственный уни-

верситет» при преподавании учебных дисциплин «Основы финансового кон-

троля», «Внутрихозяйственный контроль», «Основы аудита», «Аудит». 

Разработанные теоретические положения внутреннего контроля фак-

тов хозяйственной жизни приняты за основу формирования положения о 

внутреннем контроле в ООО «Евро-Лайн». Матрица организации внутренне-

го контроля принята к использованию в ООО «Атос Айти Солюшенс энд 

Сервисез». Рекомендации по формированию учетной политики с примене-

нием интегрированного подхода к внутреннему контролю приняты к вне-

дрению в ООО «Компания Технопарк-В». 

Публикации. Основные результаты исследования нашли отражение в 

девяти опубликованных научных работах общим авторским объемом 

3,02 п.л., в том числе четырех научных работах общим авторским объемом 

2,09 п.л. в журналах, входящих в перечень ведущих рецензируемых научных 

журналов и изданий, рекомендованных ВАК для отражения результатов ис-

следования по кандидатским диссертациям. 
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Структура работы. Рукопись диссертации состоит из введения, трех 

глав, заключения, списка литературы, включающего 204 позиции, и восьми 

приложений. Ее текст изложен на 185 страницах, он содержит 17 таблиц и 40 

рисунков. 

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ, 

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Сформулированы теоретические положения внутреннего кон-

троля фактов хозяйственной жизни (ФХЖ) корпораций, включающие 

разработанное его определение как инструмента оценки соответствия 

ФХЖ корпораций критериям достижения их экономических и социаль-

но-экологических целей; конкретизированные элементы системы внут-

реннего контроля ФХЖ корпораций (его цель, объект, предмет, субъек-

ты, среда осуществления), развивающие представление об интегриро-

ванном подходе к внутреннему контролю в условиях расширения соци-

ально-экологических обязательств корпораций. 

Системность и комплексность теоретических основ внутреннего кон-

троля ФХЖ во многом обеспечивается наличием определения контроля. В на-

стоящее время его нет в Федеральном законе «О бухгалтерском учете» и дру-

гих официальных документах. Теории управления и бухгалтерского учета не 

дают четкого ответа на вопрос о том, что такое контроль ФХЖ. В менеджмен-

те, начиная с административной доктрины А. Файоля, контроль определяется 

широко, практически как весь процесс управления (табл. 1). В бухгалтерском 

учете обязательным атрибутом объектов контроля является возможность вли-

ять на них, что, по нашему мнению,  необоснованно сужает их круг. 

Таблица 1 
Подходы к определению контроля 

Подход Определение Комментарий 
1 2 3 

1. Управ-
ленческий 

COSO: процесс, реализуемый советом директо-
ров, руководством и другим персоналом, направ-
ленный на получение разумной уверенности в 
том, что достигаются цели организации: эффек-
тивность деятельности, достоверность, своевре-
менность отчетности, соблюдение требований 

Определение может отно-
ситься ко всему процессу 
управления, оно не дает 
представления о сущности 
контроля 

2. Бухгал-
терский 

МСФО (IFRS) 10: контроль предполагает несе-
ние рисков, связанных с объектом контроля, и 
наличие возможности влиять на него для полу-
чения доходов 

Контроль определяется 
возможностью влияния на 
его объекты; упускается 
необходимость наблюдения 
за неуправляемыми ФХЖ 
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Окончание табл. 1 
1 2 3 

3. Автор-
ский 

Наблюдение за ФХЖ и оценка их соответствия 
критериям, определенным в системе управления 
экономическим субъектом исходя из его эконо-
мических и социально-экологических целей, по 
результатам чего на деятельность экономическо-
го субъекта, среду ее ведения может быть оказа-
но управленческое воздействие для их приведе-
ния к целевым параметрам 

Контроль направлен на 
управляемые и неуправляе-
мые ФХЖ. Несмотря на то, 
что контроль ФХЖ – эле-
мент процесса управления, 
объект контроля шире объ-
екта управленческого воз-
действия 

Мы полагаем, что отличительная черта контроля – это не возможность 

воздействовать на его объекты, а возможность на основе результатов кон-

троля влиять на деятельность экономического субъекта и, в определенной 

степени, среду ее ведения. 

В Федеральном законе «О бухгалтерском учете», исследованных науч-

ных трудах не указывается на различия объектов бухгалтерского учета и 

внутреннего контроля. Однако эти множества не тождественны (рис. 1). 
 

 

 
 

А – все ФХЖ; 
В – ФХЖ - объекты внутреннего контроля; 
С – ФХЖ - объекты бухгалтерского учета  

Рис. 1. Множества ФХЖ экономического субъекта 

Множество объектов бухгалтерского учета ограничено его методоло-

гией (С на рис. 1). Это факты, которые можно отразить в бухгалтерском уче-

те как изменения активов, капитала, обязательств, а также доходы, расходы, 

финансовые результаты и денежные потоки. Современный методический 

инструментарий внутреннего контроля шире, чем бухгалтерского учета. 

Теоретически объектами внутреннего контроля могут быть все ФХЖ (А на 

рис. 1). На практике сплошными или несплошными процедурами внутренне-

го контроля должна быть охвачена вся деятельность экономического субъек-

та и те элементы ее среды, которые выбираются исходя из экономических и 

социально-экологических целей субъекта, наиболее значимых управляемых 

рисков, необходимости обеспечить требуемую точность оценки и других 

факторов (В на рис. 1). 

В диссертационной работе дана характеристика элементов системы 

внутреннего контроля ФХЖ корпорации, организованного на основе интег-

рированного подхода, предполагающего обусловленность контроля целями 

корпорации, внедрение контроля во все внутриорганизационные процессы и 

согласованное функционирование всех компонентов контроля (табл. 2). 

 
 С В А 
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Таблица 2 

Элементы системы внутреннего контроля ФХЖ корпорации, 

реализуемого на основе интегрированного подхода 

Элемент Характеристика 

1. Цель Для совета директоров, руководства и других внутренних стейкхолдеров 
– информационное обеспечение принятия решений, направленных на 
эффективное достижение корпорацией ее целей по созданию экономиче-
ских и социально-экологических ценностей при условии соблюдения 
требований применимых регулирующих документов и обеспечения  
стейкхолдеров качественной отчетной информацией. Для прочих стейк-
холдеров – обеспечение их разумной уверенности в эффективном дости-
жении цели создания корпорации и выполнении ее общественной мис-
сии, детализированной в социально-экологических целях 

2. Объект Потенциально – все ФХЖ; на практике объект определяется исходя из 
экономических и социально-экологических целей корпорации, ее стейк-
холдеров, наиболее значимых управляемых рисков, необходимости обес-
печить определенную точность оценки 

3. Предмет Эффективность достижения корпорацией ее экономических и социально-
экологических целей при соблюдении нормативных требований и обеспе-
чении стейкхолдеров качественной отчетной информацией; пригодность 
среды для ведения соответствующей деятельности 

4. Субъекты Все лица и службы внутри корпорации; в разрешенных законом случаях 
возможны аутсорсинг / косорсинг 

5. Компоненты 
интегрирован-
ного подхода 

А) обусловленность контроля целями корпорации; б) внедрение контроля 
во все внутриорганизационные процессы; в) согласованное функциони-
рование всех компонентов контроля 

6. Среда 
осуществления 

Организационная среда – внутренняя среда всех корпоративных процес-
сов, определяемая культурной средой, организационной структурой, рас-
пределением полномочий, ответственности, отношением к рискам и воз-
можностям, мерами воздействия на нежелательно девиантные процессы и 
поощрения желаемых изменений 

7. Процесс 
и методы 
его реализации 

Элементы традиционного риск-ориентированного процесса контроля: 
идентификация, оценка рисков и реализация ответной реакции на них. Ме-
тодология: система общенаучных и специальных контрольных методов. 
Перспективное направление – развитие методик контроля для различных 
аспектов, ситуаций хозяйственной жизни экономических субъектов 

8. Ресурсное 
обеспечение 

Информационные, кадровые, временны̀е, материально-технические и 
иные ресурсы 

9. Контроль 
организации и 
функциониро-
вания 

Условно выделен из процесса контроля, поскольку он должен быть в ка-
ждом элементе этого процесса 

10. Результат Качественное информационное обеспечение принятия решений, направ-
ленных на эффективное достижение корпорацией ее экономических и со-
циально-экологических целей 

2. Выделены виды внутреннего контроля ФХЖ корпорации в за-

висимости от отношения субъектов контроля к его объектам (самокон-

троль, руководящий, специальный, независимый контроль, общий кон-
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троль достижения целей), применение которых служит основой для реа-

лизации интегрированного подхода к внутреннему контролю при по-

строении системы рационального распределения контрольных полно-

мочий и ответственности на всех внутриорганизационных уровнях. 

Одна из существенных проблем современных руководств по внутренне-

му контролю (COSO (США, Россия), FRC (Великобритания), AMF (Франция) и 

др.) – описание распределения контрольных полномочий только на общеорга-

низационном уровне: для совета директоров, высшего исполнительного руко-

водства и проч. Как основу для распределения контрольных полномочий на 

любых организационных уровнях мы предложили следующую классификацию 

контроля (рис. 2). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Виды внутреннего контроля ФХЖ корпорации 

Самоконтроль осуществляют владелец контролируемого процесса и 

иные непосредственно участвующие стороны. Руководящий контроль – кон-

троль со стороны лиц / структур, которым подотчетен владелец контролируе-

мого процесса. Специальный контроль – контроль экологического, этического 

аспектов ФХЖ, соблюдения налогового, валютного законодательства и др. Его 

могут осуществлять управления безопасности, правового обеспечения, служба 

охраны труда и другие подразделения. Независимый контроль – это внутрен-

ний аудит, ревизия. Самоконтроль, руководящий, специальный и независимый 

контроль могут осуществляться от общеорганизационного уровня до уровня 

отдельной группы ФХЖ. Общий контроль достижения целей корпорации (по-

следний вид контроля на рис. 2) реализуется лицами, прямо или опосредованно 

ее контролирующими, которые не являются высшим исполнительным руково-

дством, членами совета директоров. Этот вид контроля считается внутренним 

исходя из сущности отношения реализующих его лиц к корпорации, а не по 

формальным признакам. В общем контроле оценивается либо деятельность 

Само-
контроль 

Руково-
дящий 

контроль 

Специ-
альный 

контроль 

Незави-
симый 

контроль 

Общий 
контроль  
достиже-
ния целей 

Масштабируемая часть 
Немасшта-
бируемая 

часть 

Регламентируемая часть 
Нерегламен-

тируемая 
часть 

Частично 
регламентируемая 

часть 

Стратегии 
достижения 

экономических, 
социально-

экологических 
целей 
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корпорации в целом, либо с минимальным сегментированием; этот контроль не 

регламентируется. 

Предложенная классификация применима на всех уровнях в корпора-

ции, кроме последнего вида. На ее основе можно организовать контроль с 

соблюдением принципов комплексности, непрерывности, массовости, ие-

рархичности, делегирования полномочий и ответственности, охватив все це-

ли корпорации – экономические и социально-экологические, – и обеспечить 

реализацию таких компонентов интегрированного подхода, как обусловлен-

ность контроля целями корпорации, внедрение контроля во все внутриорга-

низационные процессы и согласованное функционирование всех компонен-

тов контроля. 

3. Предложен проект информационного сообщения Минфина Рос-

сии «Принципы организации экономическим субъектом внутреннего 

контроля фактов хозяйственной жизни» как официальных рекоменда-

ций, необходимых в качестве основы создания корпоративных стандар-

тов внутреннего контроля ФХЖ на основе интегрированного подхода. 

Эффективность законодательных требований к внутреннему контролю 

повышается, если они сопровождаются качественными общедоступными ру-

ководствами, выпускаемыми уполномоченными структурами, в Российской 

Федерации – Минфином России. В разработанный проект мы включили раз-

делы «Общие положения» со ссылкой на ст. 19 Федерального закона «О бух-

галтерском учете», предписывающую такой контроль, указанием адресатов 

данного информационного сообщения, цели и объекта внутреннего контроля 

ФХЖ экономического субъекта, компонентов интегрированного подхода к 

внутреннему контролю (были представлены в табл. 2), «Общие принципы 

внутреннего контроля», «Среда внутреннего контроля», «Процесс, ресурсы и 

оценка внутреннего контроля», «Организация внутреннего контроля» (на ос-

нове видов контроля, представленных на рис. 2).  

Для раздела «Общие принципы внутреннего контроля» предложены 

уточнения и дополнения принципов внутреннего контроля, способствующие 

оптимизации сочетания традиционного контроля экономических целей и кон-

троля расширяемых социально-экологических целей (табл. 3). 

В разделе «Среда внутреннего контроля» приведен рекомендованный 

нами комплекс характеристик организационной среды, одновременно являю-

щейся средой внутреннего контроля ФХЖ, способствующих повышению эф-

фективности контроля (табл. 4). 
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Таблица 3 
Дополнение и уточнение принципов внутреннего контроля ФХЖ, 

осуществляемого на основе интегрированного подхода 

Наименова-
ние 

принципа 
Содержание принципа 

Системно-морфологический анализ 
дополнений / уточнений 

поддерживаемый 
элемент системы 

внутреннего 
контроля 

поддерживаемый  
компонент 

интегрированного 
подхода к контролю 

1. Принципы 
комплексно-
сти и иерар-
хичности 
(уточнение) 

Все ФХЖ, составляющие дея-
тельность экономического 
субъекта, сами по себе или в 
составе более крупных процес-
сов контролируются исходя из 
экономических и социально-
экологических целей 

Цель; 
объект 
 

Обусловленность внут-
реннего контроля целями 
экономического субъекта; 
внедрение внутреннего 
контроля во все компо-
ненты его деятельности 

2. Принцип 
единого 
подхода 
(уточнение) 

Контроль ФХЖ в экономиче-
ских, социально-экологических 
целях должен осуществляться на 
основе единого для всех сегмен-
тов экономического субъекта 
риск-ориентированного подхода 

Процесс и мето-
ды его реализа-
ции; 
ресурсное обес-
печение 

Согласованное функ-
ционирование всех ком-
понентов внутреннего 
контроля 

3. Принцип 
делегирова-
ния полно-
мочий, ответ-
ственности 
(дополнение) 

В экономическом субъекте 
должны быть назначены лица, 
ответственные за контроль в 
социально-экологических це-
лях на общеорганизационном 
уровне 

Субъекты; 
оценка организа-
ции и функцио-
нирования кон-
троля 

Обусловленность внут-
реннего контроля целями 
экономического субъекта; 
внедрение внутреннего 
контроля во все компо-
ненты его деятельности 

Таблица 4 
Рекомендованные характеристики организационной среды, 

способствующие повышению эффективности внутреннего контроля ФХЖ 

Рекомендованные характеристики 
организационной среды 

Поддерживаемый  
компонент 

интегрированного 
подхода  

к контролю 

Значение 
для контроля 

1. Установлены экономические и социально-
экологические цели экономического субъекта; оп-
ределены и реализуются планы их достижения; це-
ли и планы установлены с ясностью, необходимой 
для понимания участвующими лицами того, что от 
них требуется 

Обусловленность 
внутреннего кон-
троля целями 
экономического 
субъекта 

Конкретизация 
критериев оценки 
ФХЖ, их увязка с 
целями организа-
ции 

2. Определена и транслируется желаемая корпора-
тивная культура 

Внедрение внут-
реннего контроля 
во все компонен-
ты деятельности 
экономического 
субъекта 

Формирование 
ответственного 
отношения к кон-
тролю, снижение 
вероятности про-
изводственных 
конфликтов при 
реализации кон-
трольных функций 

3. Установлена организационная структура, рас-
пределены полномочия и ответственность, совет 
директоров фактически осуществляет свои над-
зорные функции 
4. Меры реагирования на желательные и нежела-
тельные изменения обязательны и адекватны 
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При формировании раздела «Процесс, ресурсы и оценка внутреннего 

контроля» мы опирались на руководство COSO, но при этом устранили такие 

его недостатки, как неполное соответствие предлагаемых в нем правил содер-

жанию процесса контроля, их неравнозначность, нарушение отражения в них 

последовательности контрольных действий. 

Предложенное информационное сообщение будет иметь максимальный 

охват заинтересованной аудитории, послужит официально рекомендованной 

основой для составления корпоративных руководств по внутреннему контро-

лю ФХЖ на основе интегрированного подхода и стимулом для дальнейшего 

развития его организационно-методического обеспечения. 

4. Обоснованы методические рекомендации по анализу и оценке 

распределения полномочий в области внутреннего контроля ФХЖ в 

корпорациях, адресованные подразделениям внутреннего контроля, 

внутренним и внешним аудиторам, включающие цель, задачи, инфор-

мационно-методическое обеспечение анализа и оценки. Их использова-

ние позволит совету директоров и руководству корпорации повысить 

качество информационной базы принятия обоснованных решений в об-

ласти внутреннего контроля, а внешним аудиторам – достичь понима-

ния его организации, чтобы оценить риски существенного искажения 

финансовой отчетности аудируемого лица. 

По рекомендации Минфина России анализ и оценку организации внут-

реннего контроля ФХЖ экономического субъекта следует поручить подразде-

лению внутреннего контроля и внутренним аудиторам. Внешние аудиторы 

обязаны оценивать организацию внутреннего контроля аудируемого лица ис-

ходя из требований Международного стандарта аудита (МСА) 315 (пересмот-

ренного) «Выявление и оценка рисков существенного искажения посредством 

изучения организации и ее окружения» и других МСА. Разработка методик та-

кого анализа – задача его исполнителей. 

Для его проведения и наглядного представления результатов мы реко-

мендуем использовать матрицу организации внутреннего контроля ФХЖ – 

таблицу, в подлежащем которой приведены цели организации, сказуемом – 

лица / структуры, ответственные за контроль их достижения. 

В табл. 5 приведен ее пример для одного из видов внутреннего контро-

ля – специального контроля социально-экологических целей корпорации в 

отношении персонала. На пересечении строк (целей) и граф (субъектов кон-

троля) даны ссылки на внутренние документы, регулирующие полномочия в 

области внутреннего контроля в корпорации. В контрольной графе сумми-

руются значения по строке каждой цели (наличие ссылки – 1, отсутствие – 
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0). Из табл. 5 следует, что в непосредственном контроле полномочия не дуб-

лируются, а в рамках функционального подчинения экологический аспект 

деятельности из-за его значимости дополнительно контролируется группой 

руководителей системы экологического менеджмента (СЭМ). 
Таблица 5 

Матрица организации специального контроля 
социально-экологических целей корпорации в отношении персонала 

Социально-экологические 
цели корпорации 

в отношении персонала 

Непосредственный 
контроль 

Контроль в рам-
ках функциональ-
ного подчинения 

Кон-
троль-

ная 
графа 

Служба 
охраны труда 

Отдел 
качества 

Группа СЭМ 

1. Экологическая безопасность 
технологических процессов 

П. 4.3 Положе-
ния о Службе 
охраны труда 

- 
П. 5.3 стандарта 

«Система 
менеджмента» 

2 

2. Соблюдение стандартов и ре-
жимов технологических процес-
сов в отношении персонала 

П. 4.4 Положе-
ния о Службе 
охраны труда 

- - 1 

3. Наличие квалифицированных 
специалистов в области эколо-
гии и охраны труда 

П. 4.7 Положе-
ния о Службе 
охраны труда 

- 
П. 5.3 стандарта 

«Система 
менеджмента» 

2 

4. Наличие квалифицирован-
ных специалистов в области 
стандартизации и метрологии 

- 
П. 4.2 Поло-
жения об От-
деле качества 

П. 5.3 стандарта 
«Система 

менеджмента» 
2 

Пример матрицы организации всей системы внутреннего контроля ФХЖ 

корпорации приведен в табл. 6. В ее подлежащем указываются экономические 

и социально-экологические цели корпорации (категорийно или детализирован-

но), в сказуемом – виды контроля: самоконтроль, руководящий, специальный и 

независимый контроль. При наличии нескольких уполномоченных по одному 

виду контроля проводится детальный анализ их ролей на предмет дублирова-

ния (например, специальный контроль внутренних социально-экологических 

целей корпорации из табл. 6 детально представлен в табл. 5).  

В ходе анализа последовательно составляются следующие матрицы: 

1) нормативная, отражающая распределение контрольных обязанностей и 

полномочий исходя из корпоративных регулирующих документов. Она по-

зволяет оценить запланированную организацию внутреннего контроля; 

2) фактическая, отражающая реальное распределение обязанностей и полно-

мочий. Для ее составления нужны результаты проверок; 3) целевая, отра-

жающая усовершенствованный вариант организации внутреннего контроля. 

  Использование этих рекомендаций позволяет оценить обусловлен-

ность контроля целями корпорации, его внедрение во все внутрикорпора-

тивные процессы, согласованность функционирования всех элементов кон-

троля.
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Таблица 6 
МАТРИЦА ОРГАНИЗАЦИИ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ 

Уровень: дочерняя организация в сегменте А группы компаний 

Цели 

Само-
кон-

троль 

Руково-
дящий 

контроль 
Специальный контроль 

Независимый 
контроль 

Г
ен
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ал

ьн
ы

й
 

ди
ре

кт
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е 

К
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а 
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ж
ба

 б
ез
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и
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Б
и

зн
ес

- 
ц

ел
и

 П. 3.2 
Уста-

ва, 
…* 

1 
П. 3.1 

… 
1 

П. 
4.1 
… 

П. 3.1 
… 

П. 3.1 … 
П. 
3.1 
… 

П. 3.1 … 

 

П. 3 … П. 3 … - 7 П. 3.1 … 1 

С
оц

и
ал

ь
н

о-
эк

ол
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и
ч

ес
к

и
е 

ц
ел

и
 

В
н

ут
р

. 
ас

п
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т П. 
3.4 
… 

1 
П. 3.5 

… 
1 

П. 
4.2 
… 

П. 
3.4 
… 

П. 3.3 … 
П. 
3.2 
… 

П. 3.4 … П. 3.1 … 0 1 П. 5.3.2 … 8 П. 3.2 … 1 

В
н

еш
. 

ас
п

ек
т 

П. 3.6 
… 

1 
П. 3.7 

… 
1 - 

П. 3.7 
… 

П. 3.6 … 
П. 
3.3 
… 

- П. 3.6 … П. 3.8 … П. 3.7 … П. 5.3.3 … 7 П. 3.3 … 1 

*Примечание: в ячейках табл. даются ссылки на соответствующие пункты внутренних регулирующих документов: устава, положений о струк-
турных подразделениях, должностных инструкций и проч.  

Предусмотрен только кон-
троль сроков начала и за-
вершения проектов, коли-
чества открытых проектов 
(менее 50% от общего чис-
ла за 5 лет) 

- 
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5. Разработаны предложения по формированию положений учет-

ной политики корпорации с использованием интегрированного подхода 

к внутреннему контролю ФХЖ бухгалтерском учете: разграничению 

полномочий по контролю учетного процесса между субъектами, ответ-

ственными за самоконтроль, руководящий, специальный и независи-

мый контроль, позволяющему снизить вероятность дублирования кон-

трольных функций и повысить качество результатов внутреннего кон-

троля; установлению периодичности проведения процедур контроля 

фактического наличия и состояния активов в зависимости от их влия-

ния на достижение экономических и социально-экологических целей 

корпорации, способствующему соблюдению корпорациями требований 

нормативных правовых актов и рациональному использованию ресур-

сов на осуществление внутреннего контроля. 

Согласно Положению по бухгалтерскому учету «Учетная политика ор-

ганизации» (ПБУ 1/2008) в ее составе должны быть положения, касающиеся 

контроля ФХЖ. Исходя из законодательных требований и предложенных 

нами видов внутреннего контроля (рис. 2) в учетной политике корпорации 

мы рекомендуем описывать распределение контрольных полномочий так: 

самоконтроль осуществляет главный бухгалтер (иное лицо, ответственное за 

ведение бухгалтерского учета); руководящий контроль всего процесса бух-

галтерского учета – руководитель экономического субъекта; руководящий 

контроль содержания отчетности – совет директоров, руководитель, общее 

собрание акционеров (участников) в зависимости от принятого порядка; 

специальный контроль – уполномоченные субъекты согласно положениям о 

внутреннем контроле, структурных подразделениях, должностным инструк-

циям (например, юридическая служба); независимый контроль – внутренние 

аудиторы, ревизоры. Это позволит оптимизировать распределение кон-

трольных полномочий в учетном процессе, снизить вероятность возникнове-

ния конфликтных ситуаций. 

Мы предлагаем устанавливать в учетной политике корпорации перио-

дичность проведения инвентаризации активов в рамках разрешенных норма-

тивными правовыми актами межинвентаризационных периодов в зависимо-

сти от их влияния на экономические и социально-экологические цели. В том 

числе мы разработали рекомендации по использованию интегрированного 

подхода к инвентаризации основных средств (ОС) как одной из основных 

форм контроля в бухгалтерском учете для экономических субъектов с суще-

ственным объемом таких активов. 
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В учетной политике мы рекомендуем: 1) межинвентаризационный пе-

риод для ОС в рамках допустимого трехлетнего срока ставить в обратную 

зависимость от тяжести последствий и вероятности их утраты, повреждения 

(рис. 3). Пример детализации оценочных критериев в количественных и ка-

чественных показателях для отдельной группы ОС приведен в табл. 7; 2) ре-

гулярно переоценивать межинвентаризационный период, при необходимо-

сти уточнять предстоящие сроки инвентаризации. Предложенные для этого 

формы рабочих таблиц представлены в табл. 7, 8, на рис. 4. Их следует по-

местить в приложения к приказу об утверждении учетной политики. 

Факторы, влияющие на периодичность инвентаризации ОС 
       
 

1. Тяжесть последствий утраты, повреждения 
  

2. Вероятность утраты, повреждения   

 1.1. Степень влияния на бизнес-цели 
корпорации 

  2.1. Подверженность физическому 
износу    

 1.2. Степень влияния на социально-
экологические цели корпорации 

  2.2. Подверженность моральному 
износу    

 1.3. Доступность ресурсов для полноценного 
замещения 

  

2.3. Подверженность присвоению    

 

1.4. Скорость полноценного замещения 
   

    

Рис. 3. Факторы определения межинвентаризационного периода для ОС 

Приведенные таблицы заполнены на примере корпорации, занимаю-

щейся консультированием в области автоматизации управления производст-

вом. На первом этапе на основе выбранных количественных и качественных 

критериев оцениваются тяжесть последствий и вероятность утраты групп 

(объектов) ОС. В табл. 7 такая оценка дана в отношении дизель-генераторов, 

оказывающих существенное влияние на бизнес- и социально-экологические 

цели корпорации. На втором этапе оценки по критериям 1.1 – 1.4 и 2.1 – 2.3, 

вынесенные в отношении отдельных групп (объектов) ОС, сводятся в таблицу 

по форме табл. 8 для определения общих оценок. На третьем этапе общие 

ценки переносятся в матрицу определения межинвентаризационного периода 

(рис. 3). В приведенном примере в силу высокой оценки тяжести последствий 

повреждения дизель-генераторов они должны инвентаризироваться ежегодно. 

Предложенный подход к определению частоты инвентаризации акти-

вов основан на наших рекомендациях, представленных в проекте информа-

ционного сообщения Минфина России «Принципы организации экономиче-

ским субъектом внутреннего контроля фактов хозяйственной жизни». Его 

практическое применение способствует оптимизации использования ресур-

сов внутреннего контроля в бухгалтерском учете. 



 
 

Таблица 7 
Оценка риска утраты группы (объекта) основных средств 

Группа / объект: дизель-генераторы и емкости для топлива 

Критерий Обоснование Оценка 

1. Тяжесть последствий утраты, повреждения 
1.1. Степень влия-
ния на бизнес-цели 

Цели Быть доступными для клиентов 24/7 
В 

Роль Обеспечение бесперебойной подачи электроэнергии 

1.2. Степень влия-
ния на соц.-экол. 
цели 

Цели Постоянное выполнение стандартов безопасности труда; предотвращение загрязнения окружаю-
щей среды; общественное признание своей деятельности в области защиты окружающей среды 

В 
Роль Обеспечение бесперебойной подачи электроэнергии; категория по выбросам загрязняющих 

веществ в атмосферу: III (незначительное негативное воздействие на окружающую среду) 

1.3. Доступность 
ресурсов 
для полноценного 
замещения 

Стоимость 
приобретения 

3 600  – 
6 000 тыс. 
руб. 

Финан-
сирова-
ние 

Основной источник – краткосрочный кредит в ООО «АЭБанк» на сумму 
4 370 тыс. руб. (лимит по кредитной карте, 0% при погашении в течение 12 мес.). 
Дополнительный – краткосрочный кредит в ЗАО «ЮКБанк» (лимит 60 000 тыс. руб.) 

Лимит погашения кредитов, займов на 20Х4 г. (50% чистого денежного потока 
от операционной деятельности согласно бюджету денежных средств), тыс. руб. 

В 
Количество 
предложений 
поставщиков  

> 5 

Янв. Фев. Март Апр. Май Июнь Июль Авг. Сент. Окт. Нояб. Дек. 

9 065 19 721 26 270 23 495 22 126 48 729 22 015 22 200 24 420 24 938 19 277 26 011 

1.4. Скорость 
полноценного 
замещения 

Сроки получе-
ния финанси-
рования 

1 рабочий день 
(по кредитной 
карте) 

Сроки ввода 
в эксплуатацию 

От 2 рабочих дней 
после предоплаты 

Минимальный срок 
замещения 

От 3 рабочих дней 

Н 

2. Вероятность утраты, повреждения 

2.1. Подвержен-
ность физ. износу 

Режим 
работы 

24/7 Время 
работы 

20Х1 г.: 19,32 ч 
20Х2 г.: 17,32 ч  
20Х3 г.: 80,00 ч 

Коэффициент 
загрузки 

0,0044 

Н 

2.2. Подвержен-
ность мор. износу 

Технология работы дизель-генераторов существенно не меняется 
Н 

2.3. Подвержен-
ность присвоению 

Стационарные дизель-генераторы, 
крупногабаритные емкости (количество залитой жидкости – 0,25 т) 

Н 

В – высокая, С – средняя, Н – низкая
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Таблица 8 
Сводная оценка рисков утраты основных средств корпорации 

Критерий 

Компьютерная техника Инфраструктура 

Т
ел

еф
о-

н
и

я
 

М
еб

ел
ь

 

П
ро

чи
е 

О
С

 

се
рв

ер
ы

 

се
те

во
е 

о
б

ор
уд

о
-

ва
н

и
е 

др
уг

ая
 

ко
м

пь
ю

-
те

рн
ая

 
те

хн
и

ка
 

ди
зе

ль
-

ге
не

ра
-

то
ры

 

др
уг

ие
 

об
ъе

кт
ы

 

1.1. Степень влияния 
на бизнес-цели В В В В С В Н 

Н
и

зк
ая

 

1.2. Степень влияния 
на социально-
экологические цели 

В В В В С С Н 

1.3. Доступность 
ресурсов для полно-
ценного замещения 

В В В В В В В 

1.4. Скорость полно-
ценного замещения С С В Н С В В 

Итоговая оценка 
тяжести последствий 

Высо-
кая 

Высо-
кая 

Сред-
няя 

Высо-
кая 

Сред-
няя 

Сред-
няя 

Низ-
кая 

2.1. Подверженность 
физическому износу С С В Н Н С С 

Н
и

зк
ая

 

2.2. Подверженность 
моральному износу В В В Н Н С Н 

2.3. Подверженность 
присвоению Н С В Н Н Н Н 

Итоговая оценка 
вероятности 

Сред-
няя 

Сред-
няя 

Высо-
кая 

Низ-
кая 

Низ-
кая 

Сред-
няя 

Низ-
кая 

 В – высокая, С – средняя, Н – низкая 

Рис. 4. Матрица периодичности инвентаризации основных средств 

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

1. Внутренний контроль ФХЖ предписан экономическим субъектам 

Федеральным законом «О бухгалтерском учете». Однако в его методическом, 

нормативном обеспечении существуют следующие значимые пробелы: дефи-

цит руководств, системно раскрывающих его сущность и организационно-

методические аспекты с использованием интегрированного подхода на раз-

ных внутриорганизационных уровнях; недостаточное внимание уделено 

  ВЕРОЯТНОСТЬ УТРАТЫ (ПОВРЕЖДЕНИЯ) 

  низкая средняя высокая 

Т
Я

Ж
Е

С
Т

Ь
 

П
О

С
Л

Е
Д

С
Т

В
И

Й
 

низкая 
Мебель 
Прочие ОС 

  

средняя 
Другие объекты 
инфраструктуры 

Телефония 
Другая компьютерная 
техника 

высокая Дизель-генераторы 
Серверы 
Сетевое оборудование 

 
 

 – ежегодная инвентаризация; 
 – инвентаризация раз в 2 года; 
 – инвентаризация раз в 3 года 
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внутреннему контролю социально-экологических целей корпораций в услови-

ях роста их значимости. Для их восполнения мы предложили комплексные 

дополнения и уточнения теоретических положений контроля: определения 

понятия внутреннего контроля ФХЖ, его объекта, цели, принципов, класси-

фикации, рекомендаций по организации с учетом расширения социально-

экологических целей корпорации. Эти предложения оформлены как проект 

информационного сообщения Минфина России «Принципы организации эко-

номическим субъектом внутреннего контроля фактов хозяйственной жизни». 

2. Анализ и оценку пригодности организации внутреннего контроля 

ФХЖ корпорации для достижения ее экономических и социально-

экологических целей должны осуществлять подразделение внутреннего кон-

троля, внутренние аудиторы. Кроме того, внутренний контроль оценивают 

внешние аудиторы в силу требований Международных стандартов аудита. 

Мы разработали рекомендации по проведению такого анализа на основе 

матриц организации внутреннего контроля; их применение дает возмож-

ность оценить качество внутрикорпоративного регулирования организации 

контроля ФХЖ на основе интегрированного подхода, фактическое соблюде-

ние установленных требований и оптимизировать систему внутреннего кон-

троля путем перераспределения и уточнения контрольных полномочий. 

3. Внутренний контроль ФХЖ должен быть внедрен во все компоненты 

деятельности корпораций, в том числе в процесс ведения бухгалтерского уче-

та. Мы предложили содержание раздела учетной политики корпорации, рас-

крывающего полномочия должностных лиц / структур в области внутреннего 

контроля ФХЖ в бухгалтерском учете, а также рекомендовали ставить перио-

дичность инвентаризации активов в зависимость от их влияния на достижение 

экономических и социально-экологических целей корпораций, разработали 

методические инвентаризации основных средств с элементами интегрирован-

ного подхода для корпораций с существенным объемом таких активов. 

Основные положения диссертации нашли отражение в следующих 

публикациях: 
статьи, опубликованные в рекомендованных ВАК изданиях: 

1. Ендовицкий Д. А. Анализ сущности корпоративной устойчивости 

как реакции на цивилизационные изменения / Д. А. Ендовицкий, И. В. Пани-

на, М. В. Панкратова // Экономический анализ : теория и практика. – 2017. – 

Т. 16. – Вып. 6. – С. 1043-1060. – (авт. 0,41 п.л.); 

2. Ендовицкий Д. А. Анализ влияния идеи корпоративной устойчиво-

сти на современную практику внутреннего контроля корпораций / Д. А. Ен-

довицкий, М. В. Панкратова // Современная экономика : проблемы и реше-

ния. – 2018. – Т. 3. – С. 49-64. –  (авт. 0,51 п.л.); 
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реннего контроля организации / М. В. Панкратова // Теория и практика бух-

галтерского учета в условиях интеграции: состояние, проблемы и 

перспективы развития : сборник научных трудов II Международной научно-

практической интернет-конференции, 28 декабря 2016 г., г. Донецк. – До-
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сти и устойчивого развития / Д. А. Ендовицкий, М. В. Панкратова // Управле-
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